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Resumo Este artigo, constituindo-se numa reflexao acerca do projecto que enraiza,
centra-se na realidade portuguesa actual, tendo como preocupagao central a subrepresen-
tacio das mulheres em posigdes de poder e autoridade, a diferentes niveis e em diferentes
sectores, no contexto de um forte incremento das qualificagdes femininas.

Afirma-se que 0s espacos de decisdo e poder tém ainda subjacentes os termos mas-
culinos, o que torna a participagdo pouco atractiva para muitas mulheres, dificultando a
sua assuncio de uma cidadania plena. Reflecte-se, ainda, sobre conceptualizagdes de
poder e sobre o modo como estas podem induzir formas particulares de exercicio de
poder na vida publica. Termina-se com uma abordagem ao projecto Partilhar o Mundo,
fazendo a analise breve de alguns resultados.

Palavras-chave mulheres, poder, participacao, presenga, cidadania participativa.

Introducdo

No presente trabalho, encara-se a subrepresentagéo das mulheres nos luga-
res de tomada de decisio como um problema que fere os principios da igualdade
democratica, da democracia representativa e da democracia participativa. Estes

1 O Projecto Partilhar o Mundo: construir uma cidadania participativa estd a ser desenvolvido

pela APEM por se enquadrar num dos seus objectivos. E financiado e apoiado pelo POEFDS —
Programa Operacional Emprego, Formagao e Desenvolvimento Profissional; pelo Fundo Social
Europeu, da Unido Europeia e pela CIDM — Comissao para a Igualdade e para os Direitos das
Mulheres, ao abrigo da medida 4.4.3.1. Sistema de apoios técnicos e financeiros as ONG -
Pequena Subvengao.
O projecto é coordenado por Helena Costa Aratjo, Professora Catedratica, do Grupo das Cién-
cias da Educacdo, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio da Universidade do
Porto, Presidente da Associagio Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres (APEM); e por Con-
ceicio Nogueira, Professora Auxiliar, Departamento de Psicologia, Universidade do Minho,
Vice-Presidente da Associagio Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres (APEM). Faz também
parte da equipa do projecto, Liliana Vieira — Técnica Oficial de Contas, responsavel pela gestao
contabilistica e financeira.

I
PROGRAMA OPERACIONAL EMPREGO COMISSAO PARA A IGUALDADE

UNIAO EUROPEIA FORMACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL £ PARA OS DIREITOS DAS MULHERES
Fundo Social Europeu [POEFDS) PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MIMISTROS
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estdo, como € sabido, na base do tratado que estabelece uma Constituigao para a
Europa e que vem sendo, teoricamente, defendido pela maioria dos paises demo-
craticos. Mesmo partindo deste pressuposto, falar sobre a importancia da partici-
pagao paritaria das mulheres nos lugares de tomada de decisdo, implica discutir
pelo menos duas perspectivas: uma, que faz da subrepresentacio um problema
que reflecte o exercicio de uma cidadania ainda restrita por parte das mulheres, e
outra, que minimiza esta questao.

O trabalho de Anne Phillips, De uma politica de ideias a uma politica de presenga
(2001) traz um importante contributo para este debate, embora se refira, apenas,
a participagdo das mulheres na tomada de decisdo no ambito politico-institucio-
nal. A autora discorre sobre o tema da exclusao politica, contrapondo duas posi-
gOes especificas: a percepcdo de que a chave da boa representagao politica esta
nos programas e nas ideias compartilhadas entre representantes e representados
(politica de ideias), sem qualquer referéncia a identidade das/os representantes e,
por outro lado, a exigéncia da necessidade de presenca fisica dos grupos exclui-
dos nos locais de deciséo (politica de presenga).

A politica de ideias parte da compreensdo, amplamente secular da politica, de
que as lealdades politicas se desenvolvem mais em torno de programas politicos
do que de pessoas. Ou seja, de que ndo importa quem e sim o0 gue estd sendo tra-
tado e decidido. Essa ideia, que se tem traduzido na pratica corrente nas demo-
cracias representativas, ndo se tem coadunado com o sentimento de exclusio
politica amplamente sentido por grupos definidos pelo seu género, «raga» ou
etnia. Estas reivindicagdes surgem, principalmente, nas tltimas décadas do
século XX, re-enquadrando os problemas da igualdade politica. As mulheres
querem falar por si, 0s grupos étnicos querem falar por si. Os grupos que se sentem
marginalizados, silenciados ou excluidos querem estar também nas decisdes, em
todas as decisdes e ndo apenas naquelas que lhes sdo atribuidas.

A politica de ideias, quando supervaloriza os programas politicos como se
estes respeitassem suficientemente as diferencas de pensamento e fossem repre-
sentativos da sociedade, deixa lacunas a que se coloca a seguinte questio:

Pode conceber-se que os homens possam substituir as mulheres quando o que esta
em questio ¢ a representagio de politicas, programas ou ideais com os quais concor-
dam. Mas como € que um homem pode substituir legitimamente uma mulher
quando estd em questfio a representacio das mulheres per se? (Phillips, 2001: 273)

A resposta a esta questdo ndo é simples, requer discussdes e um aprofunda-
mento que nédo serd possivel realizar neste espaco. Porém, ao fazermos a defesa
de uma politica de presenca, queremos com isso enfatizar que «antes de se saber
se as mulheres sdo diferentes ou iguais, se fazem ou nao diferenca nas politicas
e na lideranga, elas tém de estar 14 e de ter uma presenga» (Projecto Partilhar
o Mundo). Muitos debates acabaram por distrair a atengio da dificuldade real
da cidadania das mulheres: o seu baixo nivel de participagdo nas tomadas de
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decisao. Ou por outras palavras, o seu baixo indice de cidadania activa. Defende-
mos, pois, com Iris Young (1990), que na democracia, o exercicio do poder e da
justica deve facilitar o reconhecimento e representacao efectivos das perspectivas
dos diferentes grupos oprimidos e/ou sem privilégios. No entanto, a exclusiao
politica dos varios grupos é facilmente perceptivel, como temos vindo a verificar
no decorrer do projecto sobre que se reflecte neste texto. Basta comparar, por
exemplo, o niimero de mulheres e homens nos postos executivos dos governos e
no topo das hierarquias de associagdes e sindicatos como mostraremos mais
adiante.

Explicitando alguns conceitos

Nesta contingéncia, tomam-se as formulagées da Plataforma de Accado de
Pequim (1995) pelas quais se afirma que

o empowerment e a autonomia das mulheres e a melhoria do seu estatuto social, eco-
nomico e politico sdo fundamentais para a concretizacdo da transparéncia e da res-
ponsabilizagio dos governos e da administracdo piiblica e para o desenvolvimento
sustentdvel, em todas as esferas da vida. [e que] As relagdes de poder, que impedem
as mulheres de se realizarem plenamente, funcionam a muitos niveis da sociedade,
desde o mais pessoal ao mais ptiblico (Plataforma de Acgio de Pequim, 1995, Capi-
tulo G).

Assim, constituem-se como conceitos centrais para o desenvolvimento deste
projecto:

— O conceito de assimetria de género — assumindo-se a existéncia de desi-
gualdades entre mulheres e homens na ocupagao dos espagos de decisédo,
sendo as mulheres sub-representadas face a uma situacdo social em que
tradicionalmente se situou as mulheres no espaco privado, destinando-se
aos homens o espaco publico;

- O conceito de empowerment — entendido como resultado da tomada de
consciéncia para o exercicio interventivo da cidadania, tendente a assun-
gdo do poder;

- O conceito de participagdo — que se articula com a tomada de consciéncia
das situagdes de desigualdade, a possibilidade de reflectir sobre elas para,
finalmente, poder assumir a acgdo para a mudanga, pelo exercicio de uma
cidadania activa;

- O conceito de poder — entendendo-se como lugares de poder aqueles que
permitem o exercicio da autoridade, responsabilidade e autonomia, que
estudaremos ao nivel das instituigdes.
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Na trilha do conceito de poder

Nesta investigacdo, ao procurar compreender e explicitar as questdes da
lideranga e da partilha dos processos de decisdo entre mulheres e homens, em
diferentes sectores da vida social, torna-se pertinente desconstruir para com-
preender as diferentes formas que o poder pode assumir, procurando analisar
quer a sua natureza quer a rede multi-referencial a que esta (e de que €) sujeito.
Cabe assim questionar o que se entende por «poder» e quais 0s pressupostos que
lhe ddo corpo, entendendo que estes poderdo contribuir para a ampliagéo,
reforgo e legitimagdo de um «ortopedismo social» (Ardoino, 1992) em que as
desigualdades de género surgem como naturalizadas ou invisibilizadas em con-
sequéncia da desgenderizacdo das relagdes de poder patentes nas relagdes sociais.
Segundo Foucault,

o poder tem que ser entendido na 1.2 instancia como a multiplicidade de relactes de
forca que imanam da esfera na qual operam e que constitui a sua prdpria organiza-
¢do; como 0 processo que, através de lutas e confrontacdes incessantes, transforma,
fortalece, ou as reverte; ou, pelo contrério, [como] as disjungdes e contradigbes que
as isolam umas das outras; e finalmente, como as estratégias com que fazem efeito
(Foucault, 1979: 92-93).

No seu trabalho, Foucault desloca a relagéo entre o poder e o conhecimento
da mera articulagdo com o Estado para fazer uma andlise em termos da micro-
-politica das relacdes de poder em contexto, da qual infere a existéncia de uma
relacdo forte entre os sistemas de conhecimento, ou seja, os discursos. Desse
modo,

(...) sugere que para compreender o sentido e funcionamento do poder na sociedade
moderna temos de olhar para além do modelo do poder como «soberania», uma
relagio diddica de dominante e dominado, e, em vez disso, analisar o exercicio do
poder como o efeito de préticas liberais e «<humanas» de educagdo, administragao
burocrética, produgio e distribuicio de bens de consumo, medicina, etc. (Young,
1990: 42)

Os contributos de Foucault permitem pensar «(...) que a identidade é cons-
truida no préprio gesto que a posiciona como o ponto de ancoragem para certas
préaticas sociais e discursivas» (Braidotti, 1998: 59-60). Consequentemente, existe
uma forte inter-relagio entre a estrutura da identidade e as praticas sociais e sim-
bolicas de conhecimento e poder, em que o conhecimento, em si, ¢ também enten-
dido como poder (ibid.). Deste modo, a énfase dada por este autor a micro-
-politica do poder, permitindo dar realce as relacdes de poder localizadas, parece
poder ocultar as desigualdades estruturais do sistema e contribuir para a dilui-
¢do, aparente, das bases institucionais do poder, ou seja, pode invisibilizar as
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grandes desigualdades ao nivel macro-estrutural. Na perspectiva de algumas
feministas, apesar dos seus esforcos «(...) para dar conta do poder, e precisamente,
dada a sua perspectiva como colonizador (...}, as relagdes de poder sistematicas
efectivamente desaparecem no seu trabalho. (...) [pois] a dominacao vista de cima
tem mais probabilidade de ser vista como equidade» (Hartsock, 1990: 168).

Nesta perspectiva, argumenta-se que a visdo de Foucault, como outras pés-
-estruturalistas, ndo parece permitir compreender o poder, numa perspectiva
feminista, pois toma suporte em «ontologias e epistemologias divergentes»
(ibid.) a partir de um posto de observacdo ligado ele mesmo ao poder institucio-
nal e que nédo tem por isso a capacidade de tomar o olhar das e dos que tém sido
subordinados, equacionando nado sé as diferentes formas de subordinacdo das
mulheres e de outros grupos minoritdrios, em termos de poder, mas também o
seu potencial para a conquista e o exercicio de outras formas de poder ligadas ao
empowerment das mulheres (Hartsock, 1990).

Contrariando esta posicdo, outras abordagens valorizam os contributos de
Foucault, argumentando em favor da sua andlise do poder, mesmo em termos
das estruturas de poder mais globais (Allen, 1999).

Na linha de autores/as como Connell (1995), entende-se entao, que do modo
que o poder vigente surge organizado, o estado é ainda uma instituicio masculi-
nizada,

(...) as praticas organizacionais do estado estdo organizadas em relagdo com a arena
produtiva. A maior parte das personalidades do topo sdao homens porque ha uma
configuragio de género no recrutamento e na promogido, uma configuracao de
género da divisdo interna do trabalho e dos sistemas de controlo, uma configuragio
de género na concepgdo politica, nas rotinas praticas e nas formas de mobilizar o
prazer e o consentimento (ibid.: 73).

Este poder tem sido exercido a um nivel material, em ambos os lados e atra-
vés da divisdo publico-privado, pelo controlo sobre o acesso ao leque de direitos
de cidadania. Michelle Zimbalist Rosaldo e outras reiteram que a separagio entre
a esfera doméstica e a publica é comum as sociedades conhecidas, sendo a pri-
meira associada as mulheres e a segunda aos homens, como é sabido. Mesmo
quando as mulheres possuem poder, este é sempre tido como ilegitimo, perturba-
dor e sem autoridade (Fraser e Nicholson, 1990). A demarcacio genderizada das
esferas puiblica e privada tem subscrito o viés masculino no coragdo da cidadania
em termos tradicionais, sendo também exercida discursivamente (Lister, 1997).

Parece fazer sentido afirmar que

sendo efectivamente verdade que as teorias modernas do estado simplesmente néo
«véem» as mulheres, é igualmente verdade que, de outra forma, o sujeito masculino
destas teorias reclama para si proprio uma valéncia universal, que lhe permite ultra-
passar a finitude e particularidade do seu sexo e o transforma no paradigma da
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como tal. Esta generalizagao do masculino num ser neutral ou univer-

humanidade, . L i .
no entanto a capacidade de racionalizagao abstraccionista da teoria

sal é muito antiga;
moderna tra-la a sua méxima realizacao (Cavarero, 1992: 36).

Sabendo-se que «a classe, raga e género dominante:s estruturam acti\{a.men‘te
as relacdes sociais-materiais nas quais todas as partes sao forcadas afp?rnaparl; "}
sua visao, por isso, nao pode ser abandonada 31mp1esr_ner_1te comosa sa ou t a_
orientada» (Hartsock, 1990: 172). Como refer'e Mun{l-Gllddmgs (1998), a consl;u
ciio e decisdo sobre o que é politico reforca a 1mportanc1a da presenca das mu he-
res nas estruturas politicas formais e a necesgldade de as desafiar do exterior,
particularmente na construgdo de um conhe_cnfler}to de base {PAEaICONIEEIAT B
dicotomias estabelecidas. Entendendo a existéncia de uma mferdepe:ndenga
entre as actividades formais e informais, desenyolv_er uma nogao de c1c.1ad§mi.a
que combine a perspectiva de empower.rment no interior e no extemm'f das mst1tu¥:
cbes e organizagbes politicas é o desafio fundamental. Emergye, aSSI’D.Cl, a necessi
dade de ter em conta questoes, usualmen_te anSadaS como nao-politicas e Pri"a’
das, ja que a sua despolitizagdo e privatizacdo faz parte daéor}?'li COING BEALE
construido e reproduzido a opressao das mulhere-:s, ao longo da historia. -

Na mesma linha, Nancy Hartsock (1990) rfeltera que em termos da artlc;_l e?-
cio entre poder e género, O primei%"o est'é assoc1ad(? com O macflo € a mascu lliltl-
dade, ou seja, no contexto de uma identidade de género masculina que se (;)cu. zi
sob uma capa de poder de género neu.tro. Sabe-se que a estrutura tedrica do sis
tema moderno de poder ignora as dlfe’rengas cfle género, absoryendo—af; num1
paradigma abstracto do individuo, que é percebido como masculino e universa
(Cavgilfs;ﬁ;_lsgeg,zgois, fundlamentl ultrapaSSaI‘. a ideia do universal m?sculino que
serve a manutengao do poder hegemér}ico (Lister, 1?97), Seﬂdf_’ para 1550 necessa-
rio abandonar qualquer conceito totahz.adi)r de umversal.e t}r(‘s.lr-ll;e Odsilu peso
fundador. Impde-se, desse, modo, a criagdo de novos principios fundadores a

partir da desconstrugao, re-significagao, re-utilizacdo e re-direccionamento

urgentes de determinados conceitos:

— O conceito de universal — que serve a maljlutengﬁo do pod'er hEgeménico
de género — 0 qual «(...) impde uma.duahdade e uma uniformidade nos
corpos no sentido de manter a sexualidade reprodutiva como ordem com-
pulsiva» (Lister, 1997: 52); . o

— de matéria ou de corpo — que surge como mstrumex?to d.e poc-lf.}r repressivo;

— de mulher — como categoria de identidade normativa, imobilizada em ter-
mos de subordinacio e causadora de exclusa?{

— de agéncia feminina — como prerrc?ga’tlva politica; ) e

~ e de sujeito — categoria que ¢ const'rc.ulda «(..) a_traves da exc uséo e Z ife-
renciacio (...) que distinguem o sujeito do exterior que o ?c--nstrmf um domi-
nio de alteridade abjecta associado normalmente ao feminino» (ibid.: 46).
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Deste modo,

(...) os esforcos para mudar o estatuto subordinado das mulheres requerem que se
tenha em consideragio a natureza do poder. No sentido de mudar as relagdes de
dominagio que estruturam a sociedade e definem a nossa subordinagio, temos que
compreender como o poder funciona, e por isso necessitamos de uma teoria de
poder que se possa usar (Hartsock, 1990: 157).

Entende-se, assim, que existem relacdes de poder diferencial entre mulheres
e homens de tal modo que a participagio das mulheres na vida publica tem cor-
respondido ao desbravar de um territério tradicionalmente masculino e tracado
em termos masculinos, no qual a sua incluséo envolve aspectos complexos como
a necessidade de libertacio do seu estatuto como «outro», a sua des-sexualizacdo
e a sua des-familiarizagdo, que as remeteram para o mundo privado, como expli-
cita Lister (1997), numa interessante abordagem as questdes da cidadania.

Torna-se assim fundamental incrementar a representacio das mulheres nas
estruturas formais do poder e tornar essas estruturas mais inclusivas e flexiveis,
diluir a tradicional estratificagio entre ptblico e privado e desenvolver estratégias
de relacionamento com o estado que promovam a assuncdo do conceito de poder
de forma mais ampla, incluindo a participagio das mulheres nas estruturas nio
formais e na familia, tida como forma de poder do quotidiano, do «poder como auto-
-realizagdo» (Lister, 1997). Assim, no dizer de Lister, uma proposta feminista de
poder desvia o enfoque do «poder como dominagéo» pelo qual os estados-nagao
e 0s grupos dominantes excluem do exercicio da cidadania os «estrangeiros» e os
grupos subordinados do «interior» para promover o «poder como auto-realizacdo».

Desse modo, «o desafio para uma teoria e uma praxis feministas de cidada-
nia € contestar este poder, tanto nas suas manifestacdes materiais como discursi-
vas, em nome das reclamacdes de cidadania das mulheres na sua diversidade
tanto ao nivel nacional como internacional» (Lister, 1997: 204). Ha pois que ques-
tionar e combater a expressao social e legal desse poder ja que «apesar de muitas
reformas legais recentes e de mudancas mais alargadas na posicdo social das
mulheres, ainda ndo temos a mesma posicao social dos homens» (Pateman, 1994:
6). Assim sendo, tendo em conta os fortes graus de desigualdade, discriminagio e

segregacao ao nivel macro-social e reconhecendo «a dificuldade de criar alterna-
tivas» (Hartsock, 1990),

() a luta pela nao discriminagdo passa para o campo das subjectividades interindi-
viduais, para a gestdo pessoal das relacdes e dos afectos. (..) o poder [concebe-se]
(...) agora como descentrado, complexo, multimodal e multifocal, as reivindicagdes
feministas deixam de se focalizar no Estado para se dirigirem cada vez mais para as
relagdes a nivel micro-social, no face-a-face dos individuos com outros individuos e
com as institui¢des. (...) impde, que se organizem grupos em torno de problemas e
objectivos concretos e limitados. Estes grupos podem transformar-se em grupos de
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pressdo na opinido ptblica, nas instituigdes ptiblicas ou privadas implicadas na reso-
lugdo do problema (...) criam redes de pertenga social, e ainda que se fagam e desfa-
cam a medida dos ritmos da mudanca social, podem potencializar energias para
finalidades socialmente tteis (Ferreira, 1988: 102).

Parece entdo fazer sentido a reivindicacio de teorias de poder mais inclusi-
vas, que abranjam tanto as mulheres como outros grupos oprimidos, que fagam
apelo a mudanca e a participagao no sentido de alterar as relaces de poder.

Do Projecto

Feito este breve enquadramento tedrico, passamos a uma curta descri¢do do
trabalho desenvolvido.

No projecto, em que se argumenta que o maior acesso, e sucesso, das
mulheres ao ensino superior ndo corresponde a uma partilha mais equilibrada de
posicdes de tomada de decisdo e de exercicio de poder politico entre mulheres e
homens, e no intuito de contextualizar a situagio de desigualdade entre mulhe-
res e homens na participacdo e no exercicio de poder, faz-se a imersao em hierar-
quias de sectores institucionais como o governo, administragdo publica, alguns
sectores das actividades econdmicas e associagfes, ordens profissionais e sindica-
tos, cujos dados serdao conglomerados numa base de dados a ser introduzida na
Internet.

Procura-se, ainda, colaborar para alterar esta situacdo desigual, através da
realizacdo de sessoes de sensibiliza¢do com estudantes do ensino superior, e pes-
soas dos sectores estudados, abrindo espacos de reflexdo sobre esta temadtica, que
consideramos imprescindiveis para a ampliagdo da cidadania de mulheres e
homens. Nestas, traz-se ao debate a assimetria da posigdo das mulheres na lide-
ranga e na tomada de decisdo, as desigualdades, a existéncia de sexismo e discri-
minagdo; procurando implementar, por outro lado, uma cultura de participacdo
das mulheres na lideranca e a partilha plena do mundo na esfera publica e pri-
vada que se interpenetram e necessitam também de re-significacdo. Enfatiza-se,
simultaneamente, que as desigualdades de género sdo atravessadas e atravessam
de modo transversal outras dimensbes de desigualdade social como a etnia, a
cultura, a classe, a deficiéncia...

Este projecto é desenvolvido segundo um conjunto de acgdes complementa-
res de pesquisa, diagnostico e sensibilizacdo, culminando na organizagio de um
Seminario Internacional «Partilhar o Mundo: construir uma cidadania participa-
tiva — As mulheres e a partilha dos processos de decisao».

Utilizam-se estratégias metodoldgicas complementares de pesquisa e diag-
nodstico que se articulam com estratégias de comunicagdo dialdgicas, promotoras
do debate e da discussdo argumentada dos problemas citados. Faz-se a sistemati-
zacao de conhecimentos ja produzidos sobre partilha mais justa de processos de
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decisdo entre mulheres e homens, bem como a analise dos ntimeros relativos a
posiqéo das mulheres nos cargos de lideranga e de decisdao, em diferentes secto-
res da vida social.

Para concluir, apresentamos alguns graficos com que se explicitam os resul-
tados parcelares da pesquisa ja realizada, nos quais se evidencia a forte desigual-
dade de participacdo das mulheres em alguns sectores.

Figural
Nivel de participagiode Mulheres e Homens no XVI e XVII
Governo Constitucional em Portugal
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A figura 1 mostra os dados relativos a participagao das mulheres e dos
homens como 1.2 Ministro/a, Ministros/as e Secretarios/as de Estado no XVI
(2004-2005) e XVII (2006-actual) Governos Constitucionais. No XVI, de um total
de 57 cargos, apenas 8 (14%) sdo ocupados por mulheres. No XVII, o percentual
de participagdo feminina diminuiu. De um total de 53 cargos, apenas 6 sdo ocu-
pados por mulheres, deixando clara a subrepresentagio destas nos lugares de
tomada de decisdo no sector governamental.
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Figura 2
Participagdo de Mulheres e Homens no topo das hierarquias
de Associacdes e Sindicatos

160
140
120
100
M
80 HH
B Total
60
40

Educagio Economia Militares,  Fungao . Comércio  Culura,
e e Folicias e e Justiga . . Indastria  Comunice
Formacio Finangas Seguranca  Piiblica Escritorio Espectac.
M 13 29 3 0 13 1 3 1 1
HH 34 111 18 6 34 6 30 2 18
®Total 47 140 21 66 47 7 33 22 19

A Figura 2, que apresenta dados parcelares de alguns sectores de activi-
dade, permite ilustrar a forte desigualdade na participagdo em lugares de topo de
Associacdes, Federagoes, Ordens e Sindicatos de diversos sectores.

Na area de satde, aquela em que foi possivel detectar um maior ntimero de
organizagdes, a percentagem de mulheres é apenas de 20,7% enquanto os
homens ocupam 79,3%; na adrea da educagdo, que também possui diversas orga-
nizagdes, a percentagem de mulheres é de 27,7% e a dos homens atinge 72,3%.
Note-se que se trata de duas areas em que a presenca feminina é profundamente
marcante. Na drea de comércio e escritorios, a percentagem de mulheres é um
pouco superior a 9%, enquanto a percentagem de homens ¢ de cerca de 91%. Ja
na area que se designa por «militares, policiais e seguranga» a participagdo das
mulheres nos cargos de tomada de decisdo é nula, ocupando os homens a totali-
dade dos cargos detectados.

Para concluir

Gostariamos de salientar o caracter, ainda, embriondrio do trabalho que
estamos a realizar, de que resulta uma visdo ainda parcelar sobre a subrepresen-
tagdo das mulheres nos lugares de poder e de tomada de decisdo. No entanto, a

pesquisa ja desenvolvida nos diferentes sectores veio ilustrar, pelo fraco nivel de

ex s2quo, n.? 13, 2006, pp. 79-90

PARTILHAR O MUNDO: CONSTRUIR UMA CIDADANIA PARTICIPATIVA 89

participagdo das mulheres ja detectado, a existéncia efectiva de um baixissimo
nivel de participagdo. Isto obriga, necessariamente, a questionar as razdes que
(in)formam essa fraca representacdo. Pretendendo evitar os erros comuns de res-
ponsabilizagdo das mulheres pelas estruturas sociais que as condicionam e
fazendo a ruptura com a naturalizacdo das desigualdades de género que tém
vindo a (en)formar o social, destacamos como razdes fundamentais o excesso de
actividades decorrentes das responsabilidades familiares e domésticas e a adeséo
acritica a modelos veiculados pelos varios agentes de socializacdo. Estas surgem
associadas & representacio social dos modelos masculino e feminino (sendo sus-
tentadas em crencas estereotipadas que atribuem aos homens o espaco produtivo
e as mulheres o espago reprodutivo), a auséncia de infra-estruturas de apoio a
familia e a existéncia de uma organizagdo social que nao prevé o exercicio pelas
mulheres do direito de participagdo na vida publica e politica.

Face a andlise com que fundamentamos este projecto e a figuragdo da reali-
dade que aqui apresentamos, parece fazer sentido, e ser urgente, tanto o trabalho
de pesquisa, nesta area — tradicionalmente considerada como menor — como o
trabalho de intervengéo directa com as populagdes, que lhe da continuidade, no
sentido da partilha do mundo e da construgdo de uma cidadania participativa,
também para as mulheres.
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Abstract

Sharing the World: building participative citizenship

This project is centred on current Portuguese realities and focuses on women
representation in decision-making positions at different levels and in different sectors of
society. Its main concern is women's sub-representation in power positions, within contexts
where female qualifications are already quite significant. It is argued that the fact that such
decision-making and power positions are permeated with male terms makes participation
less attractive for many women and that the assumption of full citizenship turns difficult.
Reflection is made about a variety of ways in which power can be conceptualised and about
the way it can lead to particular ways of exercising power within public life.

A brief analysis of some results of the project «Sharing the World» concludes this work.

Key words women, power, participation, presence, participative citizenship.

Résumé

Partager le Monde: construire une citoyenneté participative

Cet article se constitue comme une réflexion sur un projet concernant la réalité
portugaise actuelle. Sa préoccupation centrale est la sub-représentation des femmes en
positions de pouvoir et autorité, a différents niveaux et a différents secteurs, dans le
contexte d’un incrément des qualifications des femmes. On affirme que les espaces de
décision et pouvoir sont toujours masculins, devenant la participation des femmes peu
d’attractif, avec une difficile affirmation d'une citoyenneté complete. On réfléchie, aussi,
sur conceptualisations de pouvoir e la fagon dont ils peuvent induire formes spécifiques
d’exercice de pouvoir dans la vie publique.

On termine avec une approche au Project Partager le Monde, avec une analyse de
quelques résultats.

Mots-clés femmes, pouvoir, participation, présence, citoyenneté participative.
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