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Resumo As jovens mulheres estao sub-representadas na tomada de decisao devido
aos modelos de funcionamento e cultura organizacional das estruturas partidérias e asso-
ciativas, a falta de redes de apoio e as dificuldades sentidas pelas jovens na conciliagio entre
vida profissional, familiar, pessoal e civica, entre vérios outros factores. Esta sub-represen-
tagdo conduz a decisdes que ignoram as necessidades e perspectivas das jovens e coloca em
causa o exercicio completo dos seus direitos de cidadania. Como tal, importa fomentar a
sua participacdo nas estruturas politicas e da sociedade civil e promover o seu empowerment
através de accdes de educagdo, formacio e sensibilizacdo. Neste artigo, a Rede Portuguesa
de Jovens para a Igualdade de Oportunidades entre Mulheres e Homens descreve o traba-
lho de intervengio que tem realizado, a este nivel, desde a sua constituigdo em 2001.
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Introducio

Neste texto procuraremos analisar a questao do empowerment das mulheres
jovens e a promogio da sua participacdo nos processos e espagos de tomada de
decisdo, dando-vos a conhecer o trabalho que tem sido realizado nesta area pela
organizagdo ndo governamental que aqui represento, a Rede Portuguesa de
Jovens para a Igualdade de Oportunidades entre Mulheres e Homens. Para contex-
tualizar esse trabalho, importa fazer uma breve apresentagdo da organizagao.

A Rede Portuguesa de Jovens para a Igualdade de Oportunidades entre
Mulheres e Homens

A REDE é uma plataforma informal de associacbes juvenis, organizacoes
nao governamentais de defesa dos direitos das mulheres, juventudes politicas,
associagoes de estudantes, associacdes que desenvolvem projectos dirigidos a
juventude e jovens individuais.
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Foi constituida no ambito do projecto Mobilizar as Jovens Mulheres para a
Iqualdade na Europa, iniciado em Julho de 1999 pelo Lobby Europeu de Mulheres,
com o objectivo de promover a sensibilizacdo das mulheres jovens relativamente
as questdes da igualdade de oportunidades na Unido Europeia. O projecto foi
organizado em torno de uma rede de 15 coordenadoras jovens nos Estados Mem-
bros, sendo a coordenadora portuguesa Ana Sofia Fernandes. Nos varios paises,
foram organizados debates com jovens sobre a temética da igualdade de oportu-
nidades.

Em Portugal, foram realizados semindrios e encontros em Lisboa e Faro,
bem como o Seminario Europeu de Encerramento do projecto no dmbito da Pre-
sidéncia Portuguesa do Conselho da Uniao Europeia, que reuniu todas as coor-
denadoras europeias e representantes governamentais portugueses da drea da
juventude e da igualdade de oportunidades, entre 29 de Junho e 1 de Julho de
2001. Neste Seminario foi apresentado o Manifesto das Jovens Mulheres Europeias,
que constitui 0 documento politico deste grupo, amplamente divulgado nos par-
lamentos nacional e europeu, e foi langada a REDE enquanto plataforma de inter-
vencio em género e juventude, dreas que, em Portugal, nunca tinham sido traba-
lhadas em articulacdo, de forma sistemadtica e estruturada.

Ao longo dos seus quatro anos de existéncia, a REDE tem desenvolvido
diversas actividades e projectos a nivel local, nacional, europeu e internacional,
em torno dos seguintes objectivos centrais:

— Consciencializar as e 0s jovens para a igualdade de oportunidades entre
mulheres e homens;

— Promover a inclusdo das necessidades e interesses especificos das jovens
mulheres na agenda politica nacional, europeia e internacional;

— Contribuir para que a tematica da igualdade de género seja parte inte-
grante da educagao formal e nao formal;

- Promover o mainstreaming de género nas associagOes juvenis, isto €, a
insergao das questdes de género e da igualdade de oportunidades nas acti-
vidades, estrutura e cultura organizacional destas associagdes;

— e fomentar a participagdo das jovens nos processos e espacos de tomada
de deciséo.

E neste ultimo objectivo e area de intervencao que nos iremos centrar agora.

A Participagio das Mulheres Jovens nos Processos e Espagos de Tomada
de Decisdo

De facto, as jovens mulheres encontram-se sub-representadas na tomada de
decisdo, quer seja ao nivel dos partidos, dos parlamentos, governos, 6rgaos de
decisdo regionais e locais, organizagbes da sociedade civil e mesmo associacoes
juvenis. Esta sub-representagao coloca em causa o exercicio completo dos direitos
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de cidadania das jovens e conduz a decisdes e politicas que ignoram os seus pro-
blemas e necessidades especificas. Trata-se de uma questdo simultaneamente de
justica e de igualdade de direitos, que tem de ser trabalhada de forma a garantir
que as perspectivas e prioridades das jovens sejam tomadas em consideracao nas
decisdes e nas politicas que as afectam de forma directa ou indirecta.

A recomendacgido do Comité de Ministros No. R (97) 3 sobre participacdo
juvenil e o futuro da sociedade civil enfatiza «o papel crucial da participacao da
juventude no desenvolvimento da sociedade (...) enquanto recurso para a cons-
tante renovagao da sociedade democrética». No entanto, é possivel identificar
um conjunto de barreiras (frequentemente invisiveis ou nao reconhecidas
enquanto tal) que dificultam a participa¢do das jovens mulheres nos processos e
espagos de tomada de decisdo.

Um dos principais obstdculos é o modelo de funcionamento das estruturas
associativas e partidarias e das instituigdes da democracia representativa. Os pro-
cessos de recrutamento e de selecgdo subjacentes a esta cultura politica favore-
cem a ndo renovagio dos que ocupam os postos de decisdo. Por outro lado, os
horarios de trabalho na politica sdo frequentemente incompativeis com as neces-
sidades de conciliagdo da vida politica, profissional, pessoal e familiar. Além
disso, as qualidades julgadas necessarias a participagao publica e politica sdo, em
geral, percebidas como masculinas, o que significa que o envolvimento das
mulheres nestas actividades nem sempre é considerado como legitimo ou € limi-
tado a dreas e sectores especificos, entendidos como tradicionalmente femininos.
Em resumo, as estruturas formais de participagdo sdo caracterizadas por uma
atmosfera que frequentemente néo é acolhedora para as jovens mulheres.

A este obstaculo, junta-se a falta de redes de apoio e cooperacido. As redes
sdo fundamentais para a progressdo politica e profissional, e as mulheres (em
particular, as mulheres jovens), tém a sua disposi¢do redes menos numerosas e
mais limitadas do que as dos homens. Além disso, faltam modelos femininos que
possam servir a estas jovens como referéncias ou pontos de contacto, em parte
devido a invisibilidade nos média das mulheres enquanto elementos activos nos
processos e espagos de tomada de decisao.

A baixa auto-estima das mulheres no que se refere as suas competéncias de
interven¢do no dominio publico constitui um outro entrave a uma participagao
efectiva e eficaz na tomada de decisdo. Este aspecto €, em parte, causado pela
socializagdo diferenciada de raparigas e rapazes: a aprendizagem dos papéis
politicos por parte das raparigas nio é fomentada.

E necessario, também, ter em conta que as mulheres jovens se encontram
numa fase da vida marcada pela transicao da esfera académica para a profissio-
nal e o inicio da constitui¢do de uma familia. Estes sdo periodos em que surgem
obstéculos acrescidos a sua mobilidade e disponibilidade e em que a discrimina-
¢ao de género se comega a sentir com maior intensidade. De facto, a crescente
integracio das mulheres no mercado de trabalho néo foi acompanhada de um
aumento da participagdo dos homens nas tarefas familiares e domésticas, o que
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causa dificuldades as mulheres que desejam exercer os seus direitos de participa-
¢do publica e politica, principalmente as jovens que iniciam a sua vida de casal e
tém criancas ainda pequenas.

Por outro lado, as jovens mulheres ndo podem ser consideradas como uma
categoria homogénea. A interseccdo de todos estes factores com outros eixos de
diferenciacio e discriminagdo social (nomeadamente, a raca, a etnia, a orientagio
sexual, a religido, a condicdo socio-econémica, a origem geogréfica, as capacida-
des fisicas, etc.) configura situagdes de discriminagdao multipla, que colocam obs-
taculos acrescidos a certos grupos de mulheres jovens no exercicio dos seus direi-
tos como cidadas, ao nivel da participagao social e politica.

O Empowerment das Mulheres Jovens

Como tal, é fundamental empoderar as jovens mulheres, isto é, criar oportu-
nidades e disponibilizar recursos que lhes permitam desenvolver as suas capaci-
dades e potenciar as suas aptiddes, nomeadamente ao nivel da participagdo nas
estruturas politicas e da sociedade civil. Importa, num contexto de esforcos de
empowerment das jovens, valorizar os seus conhecimentos, facilitar o seu acesso a
tecnologias e redes de informagdo e comunicagdo, promover o desenvolvimento
de competéncias de lideranca, comunicagdo e argumentagao, fomentar a criativi-
dade e o espirito de iniciativa e aumentar a auto-confianga e auto-estima. Para o
empowerment das jovens mulheres poderdo concorrer varias acgdes como a educa-
¢do, a formacdo e a sensibilizacdo, e parece-nos fundamental multiplicar e diver-
sificar essas acgoes.

Em todas as actividades realizadas pela REDE com jovens mulheres (como,
por exemplo, participagdo em encontros juvenis, organizacido de intercimbios
internacionais, dinamizagdo de workshops em associagdes juvenis e escolas do
ensino basico e secundario), temos procurado contribuir para este empodera-
mento, estimulando a reflexdao em torno dos estereétipos de género e das multi-
plas formas de discriminacio de género, criando um espaco de debate e discus-
sdo sobre estas questdes, e promovendo uma atitude reflexiva e critica face a elas.
Neste momento, estamos a desenvolver um projecto que procurard fomentar o
empowerment das jovens através da criacao de redes/relagdes de mentoria.

Trata-se de uma iniciativa que, em Portugal, nunca foi dinamizada, mas que
tem sido levada a cabo com sucesso consideravel em outros paises: «De femme a
femme», um projecto deste tipo, desenvolvido na Suiga pelo Conselho Suico de
Actividades para a Juventude e a Comissdo Federal para as Questdes Femininas,
recebeu do Conselho da Europa o Prémio «Jovens Cidaddos Activos». Este pro-
jecto ira acolher jovens ja inseridas no movimento associativo juvenil (que consti-
tuem um publico estratégico, pelo seu potencial multiplicador, numa esfera onde
tradicionalmente ndo se aborda o mainstreaming de género enquanto area de
intervengdo especifica) e também jovens sem qualquer experiéncia de participa-
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¢do a este nivel (com vista a fomentar processos de cidadania e participagdo
democratica). A estas jovens serdo atribuidas mentoras, mulheres que ocupam
posicdes de tomada de decisdo aos mais variados niveis: local, regional, nacional
e europeu.

Pretende-se, deste modo, aumentar o conhecimento das jovens sobre as
estruturas e culturas politicas, contribuir para a criagdo e fortalecimento de redes
de apoio e contactos para elas e promover a comunicagio intra e intergeracional
entre mulheres. Este aspecto da promogao da comunicagdo intra e intergeracional
parece-nos central: ao pdr em contacto mulheres de geragdes diferentes, as rela-
cdes de mentoria proporcionardo um espaco no qual as experiéncias pessoais no
dominio publico (e também privado) poderédo ser transmitidas e partilhadas
entre mulheres. Além disso, o contacto das jovens com mulheres em postos de
decisdo contribuird para a criagio de modelos de referéncia, demonstrando que a
politica é um dominio no qual as mulheres tém interesse em envolver-se.

A Importincia (e Dificuldades) da Intervencio com Jovens na Area da
Igualdade de Género

Importa referir, em conclusdo, que o trabalho junto das e dos jovens na area
da sensibilizacdo para a igualdade de género e empowerment é frequentemente
dificultado pelas resisténcias das/os préprias/os jovens a reflexdo sobre estas
questdes. A maioria das e dos jovens ndo se apercebem da discriminacéo e este-
redtipos de género enquanto problemas. Sentem que sdo questdes que ja estdo,
na sua quase totalidade, ultrapassadas e resolvidas e, consequentemente, nao
encaram o compromisso para com a igualdade de género como uma luta na qual
faz sentido envolverem-se de forma activa.

Estas resisténcias, agravadas pela relativa invisibilidade das questdes de
género nos média, nos curriculos escolares e na cultura organizacional das asso-
ciagdes juvenis, tornam particularmente dificil recrutar jovens para a intervencao
nesta drea e obrigam a um esforo extra de sensibilizagdo e consciencializacéo. De
facto, e como salientou Lydia La Riviére-Zijdel, antiga Presidente do Lobby Euro-
peu de Mulheres, «é necessério estimular as jovens a pensar adoptando uma pers-
pectiva de género e estabelecer pontes entre o trabalho para a igualdade e para a
juventude».

De facto, sensibilizar as e os jovens para a igualdade de género é uma forma
de consciencializé-los sobre os seus direitos (e deveres) como cidadas e cidadaos
e é um passo em direccdo ao seu empowerment e mais activa participagio em
todas as dimensdes de tomada de decisdo social e politica.

Como nos diz Tomaz Tadeu da Silva, «agir para contestar ndo é nenhuma
tarefa abstracta e distante. Pertence a prépria esfera do quotidiano e pode ser
enfrentada logo na segunda-feira de manha. Mas pode ser iniciada mesmo antes
- no domingo a noite e na nossa propria casa» (1993: 133).
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Abstract

The Empowerment of Young Women and the Promotion of their Participation in
Decision-Making

Young women are under-represented in decision-making. This is due to the charac-
teristics of the organizational cultures and working methods of political and social institu-
tions, the lack of support and contact networks, and the difficulties faced by them when
attempting to reconcile their professional, personal, family and political lives, among
many other factors.

This under-representation leads to decisions, which ignore the needs and perspecti-
ves of young women and prevents them from fully exercising their rights as citizens. The-
refore, there is need to encourage young women'’s participation in political structures and
civil society and promote their empowerment through education, training and awareness-
raising. In this article, the Portuguese Network of Young People for Equality describes the
projects it has developed at this level since its constitution in 2001.

Key words empowerment, young women, democracy, citizenship, participation,
decision making, NGOs of women's rights.

Résumé

L’Empowerment des jeunes femmes et la promotion de leur participation dans la
prise de décision

Les jeunes femmes sont sous-représentées dans le pouvoir et la prise de décision, di,
nommément et parmi d'autres obstacles, a la culture organisationnelle et aux modeles de
fonctionnement des structures partisanes et associatives, au manque de réseaux d'aide et
aux difficultés qu'elles expérimentent pour concilier leur carriére professionnelle et leur
vie familiale, personnelle et civique.

Cette sous représentation des jeunes femmes conduit & des décisions qui ignorent
leurs besoins, intéréts et perspectives, ne contribue guére a l'intégral exercice de leurs
droits de citoyenneté et, bien au contraire, elle contribue & perpétuer - ou méme a aug-
menter — leur éloignement de la participation politique.

Par conséquent, il est indispensable de fomenter la participation des jeunes dans les
structures politiques et de la société civile et de promouvoir son empowerment par des
actions d'éducation’, formation et sensibilisation. Dans la piéce jointe, le Réseaux Portugais
des Jeunes pour I'Egalité des Chances Femmes-Hommes retrace de fagon synthétique le
travail d'intervention qu'il a accompli & ce niveau depuis sa constitution en 2001.

Mots-clés empowerment, jeunes femmes, démocratie, citoyenneté, participation,
prenne de décision, ONGs des droits des femmes.
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