UM PENSAMENTO NOVO
e e A e Mariadoc de Cunles Régo ..

Resumo Neste artigo recorda-se a figura de Maria de Lourdes Pintasilgo
enquanto Primeira-Ministra, candidata a Presidente da Reptblica, presidente e
membro de comissdes internacionais de alto nivel, mas também enquanto cidada
interventiva, defendendo o reconhecimento do valor e do trabalho das mulheres
e pela sua participa¢do na esfera publica e encorajando uma ética do cuidado.

Palavras-chave Maria de Lourdes Pintasilgo, estadista, pensamento novo,
cidadania, sociedade activa, contrato social entre homens e mulheres, direitos
sociais

Evocd-la é lembrar um pensamento sempre novo. Qualquer que fosse o
tema proposto ou a funcdo exercida era fresca a sua reflexdo e radiante o seu sor-
riso. Mesmo que ndo gerasse consensos. Surpreendia sempre.

Evoca-la é lembrar esse legado de procura e de insatisfagdo. De convicgao e
de humanidade. De intervencao e de debate.

Evocéd-la é perceber o que perdemos e a falta que nos faz. Como referéncia
que ndo parou no tempo, nem se deixou ficar a recordar o que fez e o que foi.

Evocé-la é lembrar um modelo de mulher que sabia o seu valor e que o queria
reconhecido sem intermedia¢do masculina. Uma mulher que trabalhou muito para
dar voz audivel as mulheres e ao seu mundo. E para fazer as mulheres tomarem
consciéncia de que hd mais mundo para além do que lhes disseram ser o delas.

Lembro Maria de Lourdes Pintasilgo de longe, e de mais perto.

De longe, quando ousou aceitar o que nenhuma antes dela aceitara em Por-
tugal, quando mudou o paradigma formal de uma funcio cimeira, revelando ale-
gremente aos jornalistas que iria ser Primeira-Ministra. Quvi entdo dizer: «56
mesmo uma mulher para falar demais!». Ficou-me desse tempo o exemplo de
uma mulher que ndo se fardava de homem para exercer o poder, antes o dessa-
cralizava e o tornava préximo, que nao se queixava do fardo, que via o prazer e a
oportunidade para a mudanga que vinha sonhando. Ficou-me desse tempo o
exemplo de um querer contagiante para materializar rapidamente a utopia em
nome da justiga.

De longe me lembro dela, quando também pela primeira vez, disse as
mutlheres e aos homens deste Pais que uma mulher queria e podia ser o simbolo

ex a2quo, n.° 12, 2005, p. 139-148



140 Maria do Céu da Cunha Régo

da Pétria. Pouca gente fez caso, mas muita gente lhe fez pagar por isso um preco
alto. Em desilusdo, em falta de reconhecimento oficial, em desaproveitamento
ostensivo do seu talento e do seu prestigio.

De longe ainda, a recordo, precavendo quem a queria ouvir contra armadilhas
vérias que o espago publico reserva as mulheres: «N&o sejamos ingénuas!» E nao
era amargura nem despeito. Era apenas lucidez e solidariedade por antecipagao.

Uma vez mais, de longe, senti um grande orgulho portugués quando soube
que integrara o Grupo de Peritos de Alto Nivel da OCDE, cujo relat6rio pioneiro
«Conduzir a mudanca estrutural — o papel das mulheres» haveria de inspirar
tanto entusiasmo, tanta inovacdo e tantas tentativas de intervencdo. Agora com
base na actualizacdo do contrato social entre homens e mulheres sobre a igual
reparticdo de direitos e de responsabilidades tanto na familia como no emprego.
Estdvamos em 1991 e ja esse relatorio denunciava o trabalho a tempo parcial para
as mulheres como nefasto para a igualdade de género:

As modificagdes introduzidas no contrato em matéria de emprego — como o
emprego a tempo parcial — foram marginais e tiveram um efeito reduzido sobre a
norma do emprego e dos papéis masculinos ou femininos. Porque as mulheres
‘escolhem’ a maior parte das vezes trabalhar a tempo parcial por razdes familiares, a
sua actividade profissional é relegada para segundo plano ou considerada como
marginal. A maioria das mulheres que trabalham a tempo parcial néo séo dispensa-
das das suas obrigagdes domésticas nas proporgdes correspondentes. A observacao
dos factos em certos paises leva a pensar que as mulheres empregadas a tempo com-
pleto transferem mais facilmente uma parte das suas responsabilidades domésticas
para outros membros da familia. Paradoxalmente, a ‘dupla tarefa’ é entdo mais
pesada para as mulheres empregadas a tempo parcial. Tal como hoje se apresenta, o
trabalho a tempo parcial arrisca-se a perpetuar a reparticao tradicional das activida-
des mercantis e nio mercantis entre homens e mulheres (OCDE, 1991: 11).

De longe, uma vez mais, a soube Presidente do Comité de Sabios «PPara uma
Europa dos Direitos Civicos e Sociais». A declarar sem equivocos, em 1996:

Direitos civicos e direitos sociais tornam-se interdependentes. Na tradi¢do europeia,
os direitos sociais e os direitos civicos sdo, de facto, insepardveis. E ‘a liberdade e as
condicdes da liberdade’ é o reflexo de “democracia e desenvolvimento'.

Aqui emerge a cidadania em toda a sua clareza. Significa que, ao colocar a questao
dos direitos sociais, abrangemos de imediato todo o conjunto de direitos que se
exprimem na ‘cidadania’. Aprofundar esta cidadania no quadro da Unido nao
poder4 constituir, para cada pafs, sendo uma ocasido para ir mais longe na sua pro-
pria cidadania.

Se a evolugao dos direitos sociais nos pafses da Uni&o a obriga a dar um passo deci-
sivo na sua construgdo, apenas no ambito dessas competéncias a sua responsabili-
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dade terad expressdo. Mais do que em qualquer outro caso, os direitos sociais unem-
-se a diversidade, ao muiltiplo, no espaco da Unido: as responsabilidades dos Esta-
dos-Membros saem, assim, reforcadas.

Ao longo da histéria da Unido, a cidadania foi-se materializando progressivamente.
Uma etapa juridica importante foi consagrada pelo Tratado de Maastricht. Mas a
Unido pratica jd o respeito e a promocio da dimensdo social da cidadania. O Parla-
mento e a Comissdo deram nesse dominio os primeiros passos; aquele, através das
suas propostas relativas aos direitos fundamentais (1989/1996), esta através dos
diferentes capitulos de politicas sociais que estimula e coordena e, sobretudo, pela
Carta Social cuja iniciativa é da sua responsabilidade.

Estes direitos sociais que se entrelagcam com os direitos civicos e explicitam a cidada-
nia s6 podem ter, segundo a opinido do Comité, uma consequéncia: a proposta de
uma ‘Bill of Rights’ deve passar a ser um alvo importante na evolugdo da Unido.

Por este motivo, o Comité propde que, numa primeira etapa, ... se integrem no Tra-
tado direitos fundamentais sociais e civicos, tornando assim explicito o empenha-
mento da Unido na formulagdo de uma ‘Bill of Rights’ que possa conduzir-nos ao
limiar do Séc. XXI.

Uma vez incluidas estas propostas no Tratado, o Comité recomenda que este traba-
lho seja concluido no decurso de uma segunda etapa que considera de importancia
capital para o futuro da Unido: o aperfeigpamento da ‘Bill of Rights” ainda embriona-
ria. Pelo interesse imediato e directo que este processo pode suscitar, dinamizard o
compromisso dos cidadaos europeus, dos grupos sociais e econémicos, em suma da
sociedade civil de todos os paises da Unido.

Por conseguinte, para o Comité, o desafio actual ndo consiste apenas em alterar, no
dominio que lhe incumbe, esta ou aquela disposicdo dos tratados. Trata-se sim, de
The conferir um outro impulso, uma outra dimensio. Trata-se de uma verdadeira
refundacio da Unide Europeia. A resposta a este desafio é a exigéncia do momento pre-
sente e a garantia de um novo despertar dos europeus para a sua pertenga, enquanto
cidadaos, a Unido.

Nao foi nem quando nem como Maria de Lourdes Pintasilgo e o seu Comité de
Sabios propuseram — e ela bem deu sinal da sua insatisfagio — mas é um facto
que no «limiar do limiar do Séc. XXI», na Conferéncia de Nice, em Dezembro de
2000, a Unido Europeia se dotou de uma Carta de Direitos Fundamentais, que,
pela primeira vez apés a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, reuniu
num mesmo instrumento, direitos civis, politicos, econémicos, seciais e culturais.
E que, em 2004, integrou esse instrumento num Tratado que aprova «Uma Cons-
tituigdo para a Europa».

Mas também de perto lembro Maria de Lourdes Pintasilgo, quando eu pro-
pria fui voz oficial em defesa da igualdade de homens e mulheres. Recordo a
simpatia e a generosidade com que aceitou o convite para participar no Coléquio
Internacional organizado pelo Conselho Econémico e Social (CES) e pela Comis-
sdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) que comemorou os 20
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anos desta Comissdo. E ainda me parece ouvi-la, nesse dia de Verao de 1999, no
Grande Auditério do Centro Cultural de Belém, ao lado do Presidente do Tribu-

nal Constitucional, dissertar sobre trabalho e liberdade:

Enquanto, na economia industrial, o crescimento era baseado
em instrumentos maiores e mais rapidos,
e num investimento produtivo em hardware em vez de
software, em mdquinas mais do que em organizagao,
em produtos materiais mais do que em comunicagao,

na economia de servicos
serd o conhecimento,
a informacdo,
a tecnologia de servigos que terdo o papel dominante.

Na economia de servi¢os serdo mais frequentes e numerosas
as situag¢des de incerteza.

Dai a necessidade de um novo tipo de exigéncias:
mais inteligéncia,
mais racionalidade, mais iniciativa,
maior capacidade de intuicao.

E, como consequéncia, a necessidade de uma educacdo
Que, acima de tudo, ensine a pensar.

56 se pode fazer face as grandes mudangas no mundo
Através de transformagdes radicais

sobre o contetido do trabalho

e sobre o seu lugar na vida das pessoas.
O trabalho é um todo,

Um continuum,

que ndo pode mais assumir as mesmas formas ao longo
de toda a vida.

O vinculo de «subordinacdo» tem de transformar-se,
para garantir trajectérias de vida que incluem periodos
de relagao contratual,
de formacao,
de trabalho independente.

S ey
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Como diz o comité de peritos da Comissdao Europeia
«o direito ao trabalho
deve ser o direito
de todas as formas de trabalho».

Esta perspectiva abre para uma verdadeira liberdade
no dominio do trabalho.
Um direito do trabalho assim concebido permite a cada um

— formar-se mais intensamente ou até diversamente,

— tomar iniciativas,

- consagrar-se a exigéncias da vida familiar,

— dedicar-se a actividades ndo lucrativas,

- reencontrar o seu lugar no mercado de trabalho. (Alain Supiot)

Nesse continuumn,

cada segmento possui um valor econémico préprio
quer se trate de trabalho para mera sobrevivéncia
quer de empregos cldssicos de produgdo de bens e servigos
quer de trabalho ndo remunerado em voluntariado
(e que diz muito sobre a consciéncia civica
de uma sociedade)
quer desse mundo de espantoso valor econémico

que é o trabalho ndo remunerado

e ndo-monetarizado
realizado até hoje sobretudo pelas mulheres na familia.

O trabalho é uma das componentes com maior carga civilizacional
da dignidade humana

jd que ocupa, pelo menos, a metade das nossas horas despertas,

déd a pessoa o sentido de pertenga social,

permite o reconhecimento social por parte dos outros.

A sociedade activa é uma sociedade intrinsecamente participativa
em que todos, em qualquer momento, contribuem
para o que Alain Touraine costuma chamar
‘a producdo da sociedade’
ou que poderemos descrever
como o conjunto dos sistemas e sub-sistemas de todos os tipos
que, sendo auténomos,
sdo, no entanto, interdependentes e assim constréem
a sociedade.
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Intensificar na sociedade a sua dimensdo ‘activa’
ultrapassa as tentativas de realizar o pleno emprego
ou aumentar a produgdo da forca laboral.

Significa avangar audaciosamente para encorajar
a participa¢do econémica e social,
reconhecendo as multiplas dreas de actividades,
mercantis ou nao,
nas quais os individuos estio empenhados,
e ter em conta a interdependéncia crescente
entre essas dreas de actividades.

A sociedade activa é a sociedade que reconhece
que todas as actividades sdo dignas de respeito
porque todas contribuem para o seu equilibrio,
progresso e coesio.
56 numa sociedade em que esse respeito permanega vivo
é que a sociedade devolve a cada pessoa
a dignidade fundamental que estd na base dos seus direitos.

A sociedade activa reconhece
que os objectivos de cada pessoa variam ao longo da vida
e assegura que esses objectivos possam ser realizados (Pintassilgo, 2000: 53 e ss.).

Avangar audaciosamente foi um projecto de vida que, em meu entender, Maria
de Lourdes Pintasilgo cumpriu com determinagdo e com coragem. E a iniciativa
que inspirou e que animou com o Projecto «Por uma sociedade activa» provou-o
uma vez mais:

O Projecto «Para uma Sociedade Activa» langou, no biénio de 1999-1998, no ambito
do IV Programa para a Igualdade de Oportunidades entre Mulheres e Homens da
Direcgdo-Geral V da Comissdo Europeia, um amplo debate sobre a questdo da Con-
ciliagdo entre Vida Profissional e a Vida Familiar de Mulheres e Homens, pondo a
tonica na sensibilizagdo para a necessidade de se fazerem mudangas ao nivel das
estruturas familiares e da organizagio do trabalho. ...

A identificagdo e andlise de problemas e obstdculos experimentados no quotidiano
permitem identificar as estratégias e as medidas que, ao resolverem a questdo da
conciliagio da vida profissional e familiar, permitirdo uma melhor qualidade de
vida para cidadés e cidadéos.

Foram genericamente identificados como principais cbstdculos:

- a socializagdo e os papéis atribuidos aos homens e as mulheres, respectivamente
nas esferas da vida publica e da vida privada;
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—a organizagao da vida econémica e profissional pensada em fungdo da divisado
sexual do trabalho e as disfuncdes e formas de discriminacio daf decorrentes (desi-
gualdade nos saldrios; desiguais oportunidades de acesso, promogao e realizacao;
desregulamento de hordrios de trabalho; penalizagio da maternidade, etc.);

—a organizagao da vida publica e, em particular, da vida politica e a desmobilizacao
de cidaddos e cidadds, com particular relevancia para estas, que sdo objecto de for-
mas especificas e indirectas de exclusao;

—a organizagdo da vida familiar ainda assente em esteredtipos e papéis sexuais de
dificil evolugio, a dificil partilha de tarefas e responsabilidades, a sobrecarga fisica
e psicoldgica para as mulheres, o desgaste das relagdes, etc,;

- a ndo existéncia de estruturas em nitimero suficiente para apoio as criangas e aos
dependentes (idosos, deficientes) e para apoio a vida familiar;

—a cultura de competi¢io que comega na escola e continua na vida de trabalho, na
vida politica e noutras esferas da vida ptblica.

Foram propostas medidas e estratégias em vdrias dreas e a vdrios niveis, sendo
porém de acentuar, como nota preliminar, que tais estratégias e medidas devem ser
enformadas por uma visdo ¢ um pensamento globais, jd que a questdo da conciliagdo
ndo se resolve apenas com algumas medidas sectoriais, mas a partir de um conheci-
mento enraizado na realidade e reunindo um esforgo concertado de vontades.

Tal visdo terd que incluir um novo olhar revalorizador sobre a vida privada e as res-
ponsabilidades familiares e uma nova cultura de familia, mas também uma nova
cultura de trabalho e de vida profissional e publica, enquanto interven¢io social e
exercicio de cidadania.

Tal visdo devera questionar os papéis tradicionais, a divisdo sexual do trabalho, as
imagens estereotipadas que se mantém, nao obstante a evolugdo social e também a
organizagdo social tal como ela se mantém e como se pretende que se mantenha,
como se a mesma fosse imutdvel.

Tal visdo global deverd enformar estratégias a desenvolver a vdrios niveis:

—ao nivel da educagdo quer em programas e curricula, quer na formacdo de docen-
tes e outros agentes de ensino;

—ao nivel da vida econémica e profissional, implicando uma nova organizacdo da
vida de trabalho e do tempo de trabalho e a eliminag¢do de todas as formas de dis-
criminacdo directa e indirecta e o estabelecimento de uma nova cultura empresa-
rial;

- ao nivel da protecgdo da maternidade / paternidade e exercicio das responsabilida-
des familiares;

—ao nivel da vida politica e publica, implicando um repensar da proépria cultura
pelitica e do exercicio das suas responsabilidades em novos moldes;

—ao nivel da vida familiar, sensibilizando para a partilha e co-responsabilizagio;

—ao nivel dos mass media, encorajando o exercicio efectivo da sua responsabilidade
social para a mudanga;
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— ao nivel da organizagdo da vida social e de servigos de apoio as populagdes — servi-
cos sociais, de transportes, de sadde, etc., bem como de formas de urbanizagao e
planeamento mais humanizados.

Assim, as medidas e recomendacdes propostas, umas de cardcter legislativo outras
de cardcter politico, encontram-se estruturadas em trés vertentes:

— Medidas relativas 8 mudanca cultural

— Medidas relativas 8 mudanca da organizagao social

— Recomendagdes relativamente aos media.

— Viélidas e necessarias enquanto medidas sectoriais, com elas se pretende nao ape-
nas pequenas correc¢des a uma ordem social que se pretenderia imutavel, mas ir
mais longe e por em questdo essa mesma ordem social. Assim, hd que repensar o
tempo, repensar o conceito de trabalho e de familia, os modelos vigentes de vida
profissional e os valores a eles subjacentes (1999: 7 e ss.).

Foi esta exortacdo que esteve na base da opgdo da Presidéncia portuguesa da
Unido Europeia, em 2000, pelo tema da conciliacdo da actividade profissional
com a vida profissional, de que haveria de resultar uma Conferéncia Internacio-
nal em Evora e uma Resolucgio do Conselho da Unido'. Um instrumento que,
segundo Dominique Meda, estabelece

um lago evidente entre a ma situagdo profissional das mulheres ¢ a md partilha de
tarefas entre homens e mulheres ... [e onde] se afirma, num texto com vocagdo euro-
peia, que, se queremos que as mulheres invistam, como elas o desejam, no mercado
de trabalho, é certamente necessrio que sejam tomadas medidas antidiscriminato-
rias e iniciativas no dominio do trabalho, mas também, absolutamente, que ao
mesmo tempo, sejam tomadas medidas no &mbito do que ainda chamamos a esfera
privada, com vista a que os homens se encarreguem muito mais das tarefas familia-
res e domésticas (2001: 158).

Dez anos depois, o Relatério da OCDE ja mencionado continuava actual:

As estratégias de compromisso ndo trazem soluges, apenas tratam os sintomas do
mal. A verdadeira causa — ou seja, a repartigdo tradicional das actividades mercanti-
lizadas e nio mercantilizadas entre homens e mulheres e a dificuldade de conciliar
responsabilidades profissionais e familiares — permanece intacta. A auséncia de
medidas para resolver as tensdes que daf resultam custa cara a sociedade: stress

1 Resolugio do Conselho e dos Ministros do Emprego e da Politica Social reunidos no seio do
Conselho, de 29 de Junho de 2000, relativa & participagdo equilibrada das mulheres e dos
homens na actividade profissional e na vida familiar (2000/ C 218/02).
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acrescido, em particular nas mulheres; risco para as pessoas a cargo de serem menos
bem cuidadas; dissolugdo mais frequente das familias; mas também falta de produti-
vidade e subida do absentismo e da instabilidade entre os trabalhadores constrangi-
dos para assumir responsabilidades familiares dificeis de conciliar com uma activi-
dade profissional.

Um ajustamento importante se imp&e para resolver as contradic¢des inerentes ao
contrato social. Trata-se, antes de mais, de uma melhor compatibilidade entre as res-
ponsabilidades domésticas e profissionais, tanto no quotidiano como no ciclo de
vida; trata-se depois de um quadro institucional e de uma infraestrutura social que
reflictam a evolucdo da composicdo da populagéo activa, e que oferecam as mesmas
possibilidades aos homens e as mulheres de combinar emprego e responsabilidades
familiares (1991: 11).

Ao recordar Maria de Lourdes Pintasilgo mais de perto creio ter também
demonstrado a influéncia clara do seu pensamento na nova geragdo de politicas
publicas em matéria de igualdade de homens e mulheres adoptada em Portugal
no limiar do milénio.

Pessoalmente, devo a inspira¢do e ao encorajamento de Maria do Lourdes
Pintasilgo no Relatério da Comissdo Independente sobre Populagéo e Qualidade
de Vida, a qual presidiu, a proposta que venho fazendo? de inclusio do direito
fundamental ao cuidado e do dever fundamental de cuidar no elenco dos direi-
tos humanos. Sublinha aquele Relatério:

Procuramos uma ética universalmente aceite de cuidarmos dos outros seres huma-
nos (...). E dentro deste sistema de valores do «cuidar» que uma melhoria sustenta-
vel da qualidade de vida pode tornar-se o objecto essencial da politica.

Por ser baseado, como €, na interaccdo constante, o cuidar tem a capacidade de pro-
mover atitudes e praticas igualitdrias. Acreditamos que o cuidado se deve tornar
visivel. (...}

Temos a convicgdo de que o «cuidar» fornece o alicerce para a actividade social
futura — pela atencéio as necessidades concretas dos individuos e dos grupos, pelas
reacgdes implicitas na satisfagdo dessas necessidades e pela firmeza do seu compro-
misso (1998: 343 e ss.).

De Maria de Lourdes Pintasilgo fica-me a memoria de uma Estadista a
escala global, que o seu povo ndo quis entender. Fica-me, como parte desse povo,
uma mégoa grande pela incapacidade colectiva que tivemos de lhe fazer sentir a
nossa gratidao pelo que fez por Portugal, dentro e fora do Pafs. Fica-me a luz do
seu pensamento livre e bravio a renovar-se sempre, ao servico de um ideal de

2 Designadamente em artigo inserido no n° 10 da revista ex-aequo, p. 83 e ss: Novas respostas do
direito para a concretizagdo da igualdade de género.
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democracia cada vez mais exigente para as pessoas viverem cada vez melhor.
Fica-me o brilho vagamente irénico dos seus olhos e a palavra como forca vital e
agente de mudanca. Qugo-lhe o ritmo encantatério, o entusiasmo mobilizador, a
gargalhada, a critica, a discordancia, a preocupacio, a rebeldia. E ouvi-la, é per-
ceber porque ndo teve um funeral de Estado.

Talvez um dia, um dia em que o poder politico seja, na nossa terra, exercido
em paridade por homens e por mulheres, talvez quando o tempo for o que ela
quis que pudesse ser, talvez entdo se entenda a importancia dos simbolos para a
participacdo equilibrada de homens e mulheres no processo de decisdo. E
quando esse tempo vier, espero que Maria de Lourdes Pintasilgo tenha lugar no
Pantedo Nacional. Seremos noés a ficar em paz.
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