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TREINAR: UMA PRATICA SEXUALMENTE DIFERENCIADA?

Kari Fasting

Resumo Baseando-se num estudo realizado com jogadoras de futebol da
Alemanha, Noruega, Suécia e EUA, este texto discute a forma como as diferentes
percepgdes de treinadoras e treinadores estio relacionadas com a organizagio
social dos papéis sexuais. Para além de apelar ao desenvolvimento de mais
estudos sobre as mulheres e o desporto, especialmente na drea do treinamento, a
autora aponta caminhos para a modificagdo de uma cultura desportiva masculina,
propondo um modelo de complementaridade que reconhece e valoriza as
diferentes contribuicdes que mulheres e homens trazem para o desporto.

Palavras-chave Treino; cultura desportiva; papéis sexuais;
modelo da complementaridade.

Introducio

As treinadoras e os treinadores sao figuras muito importantes no mundo do des-
porto pela responsabilidade que tém, quer se trate de criangas pequenas, quer de
atletas de topo. Elas e eles podem ter uma grande influéncia nos/ as atletas, funcio-
nando muitas vezes como modelos de referéncia (Willmann e Zipprich 1995).

Todas as estatisticas mostram que existem muito mais treinadores do que trei-
nadoras, principalmente no desporto de alta competigao. Em parte, este facto pode
ser explicado pelo sistema de relagdes sociais de sexo, principalmente quando te-
mos em conta a divisdo sexual do trabalho e do trabalho doméstico. Mas esse siste-
ma de relagdes pode ter um duplo papel neste caso, uma vez que o mundo do
desporto em geral é dominado maioritariamente pelos homens, ndo s6 em termos
das pessoas envolvidas, como também em termos da forma como tradicionalmen-
te “construimos” essas relagdes. O desporto é um palco onde a masculinidade é
produzida e demonstrada. Por essa razdo, muitas pessoas partem do principio de
que o treinador é um homem.

Em consequéncia de tudo isto, as mulheres que abragam a profissio de treina-
doras encontram resisténcia, particularmente em desportos que tém sido tradicio-
nalmente dominados por homens. Alguns colegas de profissio, o ptblico e 0s/as
atletas tém demonstrado reservas relativamente  competéncia das mulheres como
treinadoras.

Nos ultimos 20 a 30 anos a vida das mulheres tem mudado bastante, no des-
porto enao so. Nao serd legitimo pensar que estas mudangas podem ter tido algum
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impacte na profissao de treinador/a? Serd que as questdes respeitantes as relacdes
sociais de sexo sdo ainda um assunto importante? Sera que as treinadoras ainda sao
marginalizadas e discriminadas? O que pensam os/as atletas de hoje sobre as /os
treinadores/as? Quais sdo as suas expectativas, experiéncias e apreciagdes? Serd
que os/as atletas pensam que a categoria sexual dos treinadores ¢ importante?

Sio estas as questdes que discutirei nesta comunicagao, baseando-me na lite-
ratura existente e em dados de estudos empiricos realizados com jogadoras de fu-
tebol de elite em trés paises europeus — Alemanha, Noruega e Suécia — e nos
Estados Unidos.

Sera que o treinamento ainda é dominio dos homens?

O ndmero de mulheres atletas tem crescido enormemente nos tltimos anos. Se nos
basearmos na informacao disponivel, podemos concluir que o mesmo néo se veri-
ficou em outras areas do desporto como na arbitragem, na direcgao e gestao e no
treinamento.

Também parece ser uma tendéncia internacional que quanto mais alto € o ni-
vel de competi¢do das/os atletas, maior € a probabilidade de elas/es terem como
treinador um homem. Apresentam-se a seguir alguns dos dados que temos relati-
vos a categoria sexual de quem treina ao nivel do desporto de alta competicao em
varios paises. Na Alemanha, somente 6 entre 120 treinadores/as das equipas
nacionais sio mulheres (Willmann e Zipprich, 1995). Um estudo da Gra-Bretanha
(Brackenridge, 1997) indica que entre 6 a 8% de treinadores/ as com saldrio comple-
to sao mulheres. Um estudo proveniente da Noruega informa que 13% dos/ as trei-
nadores/as de alto nivel sdo mulheres (Fasting, 1984), enquanto no Canadd 1 em
cada 5 treinadores/as de topo sao mulheres (Laberge, 1992). E também significati-
VO que em muitos paises ndo parece ter sido dada prioridade as estatisticas relati-
vas a categoria sexual dos treinadores. Poderemos interpretar este facto como uma
indicagdo de que o sexo do/a treinador/a ndo € importante?

Por outro lado, hé estudos que demonstraram que, para além de serem pou-
cas, as treinadoras tém também um estatuto menor, saldrios inferiores e menos po-
der do que os seus colegas treinadores (Knoppers et al., 1989; Parkhouse e Williams,
1986; Theberge, 1990), factores que nado tornam a profissao de treinadora particu-
larmente atraente para as mulheres.

Pode-se concluir que, em todas as culturas, o treinamento profissional de alta
competi¢do ainda parece ser bastante dominado por homens.
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Percepcdes de treinadores e treinadoras

O projecto

O objective desta parte da comunicacdo é apresentar as experiéncias, atitudes e
opinides acerca dos treinadores e treinadoras de algumas futebolistas de topo da
Suécia, Noruega, Alemanha e EUA. Todas as jogadoras ja tinham sido treinadas,
em algum ponto das suas carreiras, pelo menos por uma treinadora, embora a
situagdo mais frequente fosse a de terem sido treinadas por homens.

Os resultados apresentados provém de um extensivo estudo europeu’ cujo
objectivo era explorar as experiéncias das mulheres a nivel individual e social no
desporto, investigar a forma como integravam o desporto nas suas vidas, bem
como os significados que atribuiam ao desporto e ao exercicio (Fasting et al., 1997).
Como parte do estudo, foram conduzidas entrevistas em profundidade semi-es-
truturadas com futebolistas de topo em cada pais. As entrevistas foram estrutura-
das a volta de seis temas chave: biografia desportiva, redes sociais, vida didria,
identidades sexuais e o corpo, projectos desportivos e projectos de vida. Estes te-
mas propiciaram um quadro comparativo para todas as entrevistas e permitiram
também as mulheres a liberdade de explorar outras dreas a sua escolha, A discus-
sdo que de seguida se apresenta concentra-se em dados relacionados com as afir-
macoes das futebolistas acerca das/os treinadores/as.

A amostra

A anélise baseia-se em futebolistas provenientes de sete equipas diferentes e de
quatro paises — 9 mulheres de dois clubes suecos, 9 representantes de uma equipa
americana, 10 mulheres da Alemanha e 10 da Noruega, representando 2 equipas
diferentes em cada pais —, compreendendo um total de 38 jogadoras. Asjogadoras
europeias representavam clubes da primeira divisao, as americanas uma equipada
primeira divisdo da NCAA (National Collegiate Athletic Association) e nenhuma
era profissional. Para além dos jogos, que normalmente tinham lugar ao fim-de-se-
mana, todas elas treinavam entre 4 e 10 vezes por semana. Algumas das jogadoras
suecas, norueguesas e alemas integravam também, ou ja tinham integrado, a res-
pectiva selecgdo nacional. As jogadoras europeias tinham entre 22 e 35 anos de ida-
de, enquanto as jogadoras americanas tinham entre 18 e 26 anos. Todas as
jogadoras americanas eram estudantes excepto uma; a maioria das jogadoras euro-
peias trabalhava em tempo integral — apenas cerca de um terco delas eram
estudantes.

Para asjogadoras europeias a este nivel, a vida didria é muito diferente da dos
seus colegas homens. A maioria dos jogadores homens na primeira divisdo ou liga
sdo profissionais ou semi-profissionais e ganham muito dinheiro. Muitas das joga-
doras sentem que isto € extremamente injusto.

Quando as entrevistas se realizaram, as jogadoras americanas tinham uma
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treinadora e uma treinadora adjunta. Uma das equipas suecas era treinada por
uma mulher, a outra por um homem. Era a sua primeira época nesta equipa, que
antes tinha sido treinada por uma mulher. Das duas equipas provenientes da No-
ruega, uma era treinada por uma mulher, a outra por um homem. Ambas as equi-
pas alemas eram treinadas por homens, mas uma das equipas tinha tido uma
treinadora durante oito anos que se tinha recentemente despedido.

Resultados
Alemanha

Asjogadoras da equipa que tinha sido treinada por uma mulher durante oito anos
concordavam que ela era muito competente. Amaneira como treinava era conside-
rada eficiente, disciplinada e orientada para conseguir os melhores resultados. To-
das as atletas entrevistadas realcaram a relagdo positiva que havia entre treinadora
e equipa. “Ela tentou sempre criar um sentimento de unidade na equipa, uma
atmosfera positiva”. Era compreensiva e tolerante e tratava as jogadoras com serie-
dade. As jogadoras mencionaram também o interesse que a treinadora demonstra-
va por elas como seres humanos. Manifestava sempre disponibilidade para ouvir
os problemas pessoais das atletas. No entanto, houve alguns comentérios criticos.
As jogadoras entrevistadas nao tinham uma opinido undnime relativamente a ca-
pacidade de resolucao de conflitos por parte da treinadora.

As experiéncias das jogadoras da segunda equipa eram bastante diferentes.
Elas referiram haver uma ma relagdo entre o treinador e a equipa e muitos conflitos.
Afirmaram unanimemente que o treinador ndo demonstrava qualquer tipo de ap-
tiddo anivel social. Ele ndo estava interessado em criar um bom ambiente de grupo,
ndo dialogava com as jogadoras e nao explicava as suas decisdes. As jogadoras in-
terpretaram este comportamento como uma fraqueza que ele tentava esconder por
detras de uma atitude autoritdria. “Ele comporta-se como um macho, mas na reali-
dade € uma pessoa muito fraca. ” Comportar-se como um “macho” significava que
otreinador gritavaeberrava comasjogadoras e tentava diminui-las. Para além dis-
to, queixaram-se de que o treinador nunca tinha em conta os seus problemas pes-
soais. Para além da sua personalidade, as jogadoras também concordavam que ele
era um péssimo treinador. Os seus treinos eram enfadonhos e elas também sabiam
que ele ndo tinha qualificagdes profissionais, pelo que concordaram em tentar
ver-se livres dele. Conseguiram alcangar este propdsito e arranjaram outro treina-
dor — outro homem — que causou boa impressio nas jogadoras devido as suas
qualificagdes e ao seu comportamento.

Algumas das entrevistadas alemas manifestaram a opinido de que havia
maior probabilidade de as treinadoras serem mais compreensivas e receptivas, te-
rem mais competéncias comunicativas e vontade de cooperar do que os treinado-
res. Todas as jogadoras detestavam o tipo de comportamento que é geralmente
definido como masculino: agressividade, demonstragdo de podere superioridade,
estilos de lideranca autoritdria e “comportamentos de macho”. Algumas das
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jogadoras interpretaram explicitamente este tipo de comportamento como um mé-
todo que um treinador (um homem) utilizaria na interacgdo com a sua equipa.

Uma das jogadoras real¢ou o facto de as treinadoras conseguirem entender
melhor as jogadoras do que os treinadores devido ao facto de conhecerem as suas
condig¢des fisicas e psicoldgicas. Mas uma das nossas entrevistadas referiu que
“nao é o sexo da pessoa mas a sua personalidade que faz um/a bom/boa treina-
dor/a”.

Em algumas das entrevistas levantou-se a questao de saber se havia diferen-
cas entre treinar mulheres e treinar homens. As jogadoras foram unanimes em con-
siderar que é mais dificil treinar mulheres porque estas sdo mais sensiveis e
emocionais, zangam-se mais facilmente e melindram-se mais do que os homens.
“Se disser a um homem que ele tem de ficar no banco, ele pode ficar desapontado
ou zangado ... mas em breve estard bem. As mulheres, por outro lado, sentirdoisso
como uma ofensa pessoal ...” Qutro aspecto referido pelas atletas € que as mulhe-
res ndo podem nem querem entrar em interac¢des duras e agressivas. O que elas
queriam dizer era que, quando as mulheres sdo tratadas desta forma, € frequente
deixarem de interagir e “desligarem”. O resultado € uma atitude negativae “afalta
de comunicacdo a partir dai”. Segundo algumas das entrevistadas, os/as treinado-
res/as que queiram trabalhar com jogadoras necessitam de mostrar mais empatia e
um elevado grau de competéncia social.

Noruega

A equipa norueguesa que era treinada por um homem tinha muito pouco a dizer
sobre ele, uma vez que ele as tinha comecado a treinar apenas ha algumas semanas.
Contudo, mencionaram que ele era conhecido pelos seus berros e gritos, que tinha
também um estilo agreste e era muito directo nas suas criticas, o que ja se sabia an-
tes de ele ser contratado. As jogadoras mais velhas achavam que conseguiam
aguentar porque, tirando isso, ele era um bom treinador; no entanto, pensavam
que algumas das jogadoras mais novas poderiam sentir-se mais vulneraveis. Por
causa disto, elas ja tinham falado com ele sobre o assunto, uma critica que ele tinha
aceitado bem. Esta equipa tinha tido quatro treinadores durante os cinco anos ante-
riores, uma das quais era mulher, uma antiga jogadora e amiga das jogadoras mais
velhas da equipa. Este facto originou alguns problemas relativamente ao respeito
que as jogadoras tinham por ela. Por outro lado, um dos antigos treinadores ho-
mens foi despedido porque nao conseguia aceitar criticas, o que dificultava a rela-
¢ao entre ele e a equipa.

Aoutra equipa estava contente com a actual treinadora, que considerava ho-
nesta e com bastante sentido de humor. “Ela é muito brincalhona. Psicologicamen-
te ¢ muito boa. Ela sabe comunicar, mas também € capaz de ser autoritdria”. Uma
caracteristica negativa mencionada foi a facilidade que tinha de se deixar influen-
ciar pelas jogadoras, bem como o facto de falar mais das caracteristicas positivas do
que das negativas. No entanto, a treinadora estava a aprender a ser mais critica.
Estava sempre bem preparada antes dos treinos e dos jogos e disponivel para ouvir
as jogadoras, discutindo as questdes com a capita de equipa e a representante das
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jogadoras. Tal como referiuuma das jogadoras, “a sensagdo que temos € que elanao
é a treinadora, mas sim uma de nés, de certa maneira”. Esta equipa tinha despedi-
do um treinador no ano anterior a meio da época. Ele s¢ tinha treinado equipas
masculinas antes e a comunicac¢do entre ele e a equipa ndo funcionou muito bem,
uma vez que ndo aceitava criticas e defendia-se imediatamente quando as recebia.

As jogadoras desta equipa preferiam treinadoras porque tinham tido mais
experiéncias positivas com treinadoras. Uma delas comentou da seguinte maneira
as suas reac¢des quando soube que a equipa iria ter uma treinadora: “Oh meu
Deus, uma treinadora, como é que vai ser, ela ndo deve ser boa”; e continuou
depois: “Mas eu néo tinha qualquer experiéncia com treinadoras. 56 tenho tido ex-
periéncias positivas desde que tive esta treinadora, por isso penso que tem a ver
com as atitudes de cada pessoa. Nao é comum”. Outra referiu: “Ha qualquer coisa
nas treinadoras. Nao sei como explicar ... Mas elas sabem como € ser-se mulher.
Acho que tem a ver com isso”. Amesma jogadora pensava que todos os treinadores
sdo inseguros em relagdo as mulheres — que eles se perguntam se estdo a ser muito
duros ou demasiado simpéticos.

Suécia

Aequipa sueca que agora tem uma treinadora estd muito satisfeita com ela. Prepa-
ra bem os treinos, esfor¢a-se por ser justa, ¢ uma pessoa decidida e ndo tem medo
de dizer as jogadoras o que pretende. Uma das jogadoras referiu que talvez ela fos-
se bondosa demais, porque tinha uma personalidade calma e nao se irritava.

Aoutra equipa sueca, que estava a ser treinada por um homem apenas hé seis
meses, ja tinha tido uma “reunido de emergéncia” com ele devido a reac¢do negati-
vadasjogadoras relativamente a sua maneira de treinar. No entanto, depois da reu-
nido, a relagdo entre o treinador e a equipa tinha melhorado. Estas jogadoras
consideravam os seguintes aspectos problematicos: ele s6 tinha treinado equipas
masculinas anteriormente, usava linguagem grosseira a qual as jogadoras nao es-
tavam habituadas e achavam que ele nédo levava realmente a sério as suas fungoes
de treinador. Achavam também que ele deveria ter demonstrado mais respeito por
elas, jd que ele nunca tinha visto umajogadora de futebol ou um jogo de futebol en-
tre mulheres antes de ter comecado a treinar esta equipa.

Tivemos a sensagédoc de que ele ndo estavanisto a 100%, que nao entendia que nés leva-
vamos isto a sério, o que achei irritante. Quase que nos sentimos obrigadas a dizer
OK, somos mulheres, mas também conseguimos ser boas no futebol. E foi quase como
se ele ndo estivesse a espera disso.

Muitas nunca se sentiram verdadeiramente satisfeitas com quem as treina. Elas
pensam que existem tanto treinadores como treinadoras eficazes e ineficazes.

Ao falar das experiéncias com treinadores e treinadoras nas entrevistas, hou-
ve uma tendéncia que de imediato de impos. Tinha esta a ver com o facto de as trei-
nadoras serem vistas como melhores “psicélogas”: “As treinadoras também séo
mais compreensivas e conseguem lidar com as mulheres de outra maneira (...).
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Como pessoca, a treinadora entende melhor como nés, mulheres, somos”. No en-
tanto, uma outra jogadora referiu que ja tinha tido uma treinadora que era muito
inteligente, mas que ndo conseguia comunicar por ser demasiado introvertida.

Outras jogadoras tinham verificado que os treinadores tinham tendéncia
para subestimar o nivel das jogadoras: “Eles acham que ndo estamos em boa forma
fisica — fazem treinos muitos faceis, parecem acreditar que nés nao conseguimos
fazer treinos dificeis”.

Ambas as equipas suecas tinham mudado de treinador com relativa frequén-
cia. Numa das equipas isto chegou mesmo ao extremo de alguns treinadores terem
ficado apenas durante uma época. A explicacao dada foi que as jogadoras eram
muito criticas, tinham um alto nivel de exigéncia, querendo sempre saber por que
razao tinham de jogar e treinar como o treinador queria. As jogadoras achavam que
isto estava relacionado com o facto de amédia deidades entre elas ser bastante alta,
de elas préprias terem bastantes conhecimentos de futebol, de passarem grande
parte doseutempo livre a praticar este desporto, e, por tudo isto, quererem um trei-
no de qualidade.

As jogadoras também pensam que hd uma diferenca entre treinar jogadores e
jogadoras de futebol. As mulheres sdo mais compreensivas, receptivas e emocio-
nais. Gritar pode fazer com que uma jogadora jogue pior mas pode ter o efeito
oposto num jogador. Algumas acreditam que os homens podem ser muito mais
duros e agressivos uns com os outros. As jogadoras também disseram que era mais
exigente treinar mulheres, uma vez que se elas ndo estfo satisfeitas com o treinador
ou treinadora, elas dir-lhe-do isso mesmo. Supostamente, as equipas masculinas
aceitam melhor diferentes estilos de treino. Qutras jogadoras centraram-se no facto
de o futebol praticado por mulheres ser diferente do futebol praticado por homens
porque as mulheres ndo tém a mesma capacidade que os homens, e portanto nao se
deveria pressupor que as futebolistas e os futebolistas devem ser treinadas/os da
mesma maneira: “Tem de se ver as jogadoras de futebol de um outro dngulo, nio é
possivel ter tido experiéncia anterior com equipas masculinas e depois vir treinar

mulheres da mesma maneira e comportar-se da mesma maneira como fazia com os
homens”.

Estados Unidos da América

As jogadoras americanas pareciam concordar que a sua treinadora principal tinha
muitos conhecimentos futebolisticos e era bastante dotada. Em termos gerais, esta-
vam bastante impressionadas com os seus conhecimentos, muitas das jogadoras

gostavam dela, apesar de concordarem que ela nao tinha capacidades
comunicativas.

Ela, sabe ... ela é mulher, portanto, sabe o que dizer. Sabe, o objectivo dela nio é por
toda a gente a chorar, e ela é uma boa treinadora, ela sabe muito. Ela precisa de alguma

ajuda. Precisa de ser capaz de comunicar mais connosco.

A medida que a época se desenrolava, este aspecto era considerado cada vez mais



94 Kari Fasting

um problema e parece mesmo ter originado alguns conflitos entre as jogadoras.
Algumas achavam que ela era uma grande jogadora mas ndo era umaboa treinado-
ra, porque uma boa treinadora deve ser capaz de falar com a equipa. Fste problema
de comunicacao ja era conhecido quando ela veio para a equipa, e portanto, para
compensar, foi contratada uma treinadora adjunta que funcionava como “méae” ou
“cheerleader” (lider da claque). O problema com a treinadora adjunta, contudo, era
que ela ndo percebia muito de futebol, o que também causou alguma insatisfacdo.
Embora algumas jogadoras gostassem muito dela, outras sentiam que ela as trata-
va como criangas. Uma das jogadoras, que s6 tinha tido experiéncia anterior com
treinadores, referiu: “Estava hesitante em relacdo a ter ... nunca tinha tido uma trei-
nadora antes. Mas foi bom ... ela sabe de futebol e é muito experiente ... e 0s treinos
sdo muito mais organizados do que eram com os meus outros treinadores” .

Algumas atletas tinham jogado na mesma equipa durante o ano anterior,
quando o treinador era um homem. Todas tinham tido experiéncias bastante nega-
tivas com ele. Uma disse ter aprendido a ndo esperar qualquer tipo de encoraja-
mento. Porque ele era tdo negativo, ela aprendeu a “nao se deixar influenciar”. “Ele
de certa forma maltratava-nos psicologicamente, penso eu, tratava-nos com supe-
rioridade. Usava muitos insultos verbais como ‘Vocés sdao horriveis, nem acredi-
to"™. Qutra jogadora referiu que este treinador ndo sabia comunicar com as
mulheres e que apenas as fazia chorar.

Em temos gerais, as jogadoras americanas tinham notado diferencas entre os
treinadores e as treinadoras. Uma disse que “os treinadores néo esperam tanto de
nos” como a treinadora que tinham agora. Outra jogadora, que também estava a
trabalhar com uma treinadora pela primeira vez, estava a gostar imenso porque
agora podia concentrar-se mais no futebol.

Ha menos namoricos. Os treinadores que tivemos tinham idades muito semelhantes
as das jogadoras. E penso que havia mais aquela tendéncia para escolher pessoas fa-
voritas e assim, quer dizer, havia namoricos e isso ... com uma mulher treinadora, ha
menos distraccdo, e penso que se entende melhor qual é o objectivo e qual deve ser a
motivacdo da equipa.

Ela considerava que a treinadora comunicava melhor com elas e era muito mais
justa do que qualquer um dos treinadores que jd tinha tido, muitos dos quais ti-
nham sido um pouco manipuladores, dizendo as pessoas coisas que ndo eram ver-
dade para as fazer trabalhar mais. Ela pensava igualmente que era bom ter uma
treinadora, porque isso lhes proporcionava ter uma mulher como modelo de
referéncia.

Outra jogadora falou do melhor treinador que tinha tido, que tinha sido um
homem. Quando lhe perguntaram por que é que ele era tdo bom, ela respondeu:
“Ele intimidava-nos. Assustava-nos ... Nés querfamos sempre trabalhar o melhor
possivel e provar-lhe que éramos boas. E tentdvamos sempre dar o nosso melhor”.
Esta jogadora também acreditava que havia diferencas entre as treinadoras e os
treinadores: “As mulheres s3o mais emocionais, levam as coisas mais a peito”. Ou-
tra jogadora referiu que “os treinadores ddo a impressao de serem bastante mais
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fortes e severos”. Para ela isto era algo positivo. Ela afirmou que a treinadora que a
equipa tem agora “ndo nos faz muitos comentarios mesquinhos ou agressivos do
tipo: ‘O que raio € que vocés estdo a fazer?’, td a ver? Ela nem sequer se zanga con-
nosco, nem cai em cima de nés, enquanto que os homens ndo tém medo de o fazer”.

Uma das jogadoras, que era uma apologista incondicional de mulheres trei-
narem mulheres, explicou porqué:

Penso que as mulheres e 0s homens se sentem motivados de maneiras diferentes, pelo
menos na maioria dos casos ... os homens ficam todos excitados quando um treinador
lhes diz que eles nao sdo bons, que eles ndo prestam. Quando se diz isso a um homem,
ele vai fazer tudo para provar que é mentira. Quando se diz isso a uma mulher, quan-
do se diz que ela ndo presta, que ela nunca vai conseguir nada, ela concorda e sai a
chorar, mas se disser a uma mulher “eu sei que tu consegues” e “eu confio em ti”, en-
tdo ela vai trabalhar mais porque sabe que quer provar que isso é verdade. Penso que
oproblema é que muitos homens néo percebem que aquilo que motiva os homensnao
€ 0 mesmo que motiva as mulheres,

Mas a mesma jogadora, quando andava na escola secundéria, tinha tido um treina-
dor que sabia como comunicar com as raparigas. Segundo ela, isto devia-se ao facto
de ele teruma filha que tinha jé passado pela adolescéncia. “Ele sabia que as mulhe-
res ndo sao como os homens”.

Amndlise

Apesar da crescente participagio das mulheres no desporto, treinar ainda parece
ser uma profissdo que pertence aos homens. A literatura sugere explicacdes dife-
rentes para este facto. Knoppers (1987), por exemplo, refere que o ntimero crescente
de mulheres desafiou a hegemonia masculina no desporto, e que os homens tive-
ram de reconstruir a sua hegemonia noutras dreas tais como o treinamento. Desta
forma, o dominio masculino no desporto de alta competigao pode continuar a ser
reproduzido. O treinador ou treinadora de alta competigdo tem um cargo de poder,
pelo que concordo com Jennifer Hargreaves (1994) quando esta afirma que “Se as
mulheres estdo pouco representadas em cargos de poder, as suas posi¢des podem
ser facilmente marginalizadas. Este é o caso do treinamento” (201). Pode encon-
trar-se outra explicagdo na chamada teoria da reproducao homdéloga, que é um pro-
cesso através do qual quem domina se reproduz baseando-se em caracteristicas
sociais e/ou fisicas (Stangl e Kane, 1991). Por exemplo, foi demonstrado que nos
EUA foram contratadas muitas mais mulheres sob a égide de directoras desporti-
vas do que de directores desportivos, Este fenémeno é igual ao que foi mencionado
num estudo sobre treinadoras em Inglaterra. Elas afirmaram que, quando as mu-
lheres se candidatavam a cargos de treinadoras, o que funcionava era o “old boys’
network”. “Para a maioria das treinadoras incluidas neste estudo, o método para
escolher treinadores para os postos mais prestigiantes nao era sistematico, estava
sujeito a abusos e era pouco claro” (West e Brackenrigde, 1989/1990). Num estudo
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feito entre treinadoras de ténis na Alemanha, quase 40% das inquiridas referiu ra-
zdes relacionadas com o facto de as estruturas desportivas serem dominadas por
homens como barreiras para as mulheres na profissdo de treinadoras (Gie3-Stiiber,
1995).

Uma das explicagdes mais utilizadas para a existéncia de poucas mulheres na
profissdo de treinadoras € a de que as mulheres, por varias razdes, ndo pretendem
este cargo ou ndo se candidatam a ele (Everhart e Chelladurai, 1998). Tal ponto de
vista nunca foi empiricamente confirmado. Num estudo sobre as preferéncias dos
e das atletas relativamente ao treino como profisséo, descobriu-se que ndo havia di-
ferengas entre os sexos. Ou seja: todos e todas pensavam que poderiam vir a ser
bons treinadores; todos e todas pensavam que o niimero de horas de trabalho nédo
era uma barreira que tornasse a profissio menos atractiva; e todos e todas queriam
poder vir a treinar aos varios niveis. Os resultados mostram que “as razdes da
sub-representacido de mulheres no treinamento nao residem nas préprias mulhe-
res” (Everhart e Chelladurai, 1998: 197). O modelo do défice como explicacdo para
a inexisténcia de mulheres a treinar deve portanto ser refutado. No entanto, um
projecto realizado com treinadoras de ténis alemas (N=68) mostrou que na opiniao
delas os “défices das mulheres” sdo a razdo mais importante para a existéncia de
poucas treinadoras. Apenas 8% dos treinadores na Federagao Alema de Ténis sao
mulheres. 60% das razdes apresentadas estavam relacionadas com défices como a
falta de confianca em si ou a pouca competéncia no jogo. Num projecto de forma-
¢do de treinadores de andebol, em que havia separagdo por sexos, um quarto das
mulheres envolvidas mencionou que hd demasiadas exigéncias técnicas para as
mulheres (Zipprich, 1995). Tante a formagao como a actividade do/da treinador/a
parecem estar orientadas em fungdo das necessidades e dos ideais masculinos, po-
dendo ser dificil para as mulheres adaptarem-se as suas normas e valores.

Aexplica¢do para o dominio dos homens no treino parece entdo, de uma ma-
neira ou outra, estar embutida na cultura desportiva, e relacionada com as estrutu-
ras de poder dominantes tanto na sociedade como no desporto. E 16gico que esta
cultura influencia ndo s6 os proprios treinadores e treinadoras, como também a
percepcdo que os e as atletas tém do papel da/o treinador /a, como se demonstrou
nos resultados das entrevistas com futebolistas de alta competicao em quatro pai-
ses diferentes,

Embora esses resultados revelem variagdes, houve um consenso relativa-
mente a competéncia profissional dos treinadores e treinadoras: as jogadoras en-
trevistadas ndo tinham dividas acerca da capacidade e competéncia das
treinadoras. Surgiram nas entrevistas algumas tendéncias transculturais que estao
claramente associadas as relagdes sociais de sexo: (1) embora as jogadoras tivessem
tido experiéncias positivas e negativas tanto com treinadoras como com treinado-
res, estes foram por vezes caracterizados pelo seu “estilo masculino de comunica-
¢do e interacgdo” — as jogadoras falaram da maneira como eles “berravam”
bastante e usavam “uma linguagem e um comportamento rudes e duros”; (2) ma-
nifestaram a sensagdo de ndo terem sido levadas a sério pelos treinadores.

Em termos gerais, as jogadoras pareciam sentir-se mais satisfeitas com as trei-
nadoras do que com os treinadores. Devem também aqui ser mencionados dois
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aspectos em relacdo as experiéncias das jogadoras com treinadoras: (1) o facto de
algumas jogadoras terem explicitamente referido que no inicio estavam bastante
cépticas em relagio a possibilidade de terem uma mulher a treind-las, mas que esta
atitude mudou com a experiéncia; e (2) que muitas preferem treinadoras porque
gostam mais da maneira como as mulheres comunicam, com mais compreenséo e
consideracdo; também se acredita que “as treinadoras sdo melhores psicélogas”.

O dltimo tema que emerge das entrevistas ¢é o facto de as jogadoras acredita-
rem que as mulheres devem ser treinadas de forma diferente dos homens, ndo de-
vido a diferencas fisiologicas, mas devido a diferencas psicoldgicas. O problema
com alguns dos treinadores residia no facto de eles s6 terem tido experiéncia com
equipas masculinas, e portanto ndo tomarem em conta esta diferenca.

Estes resultados podem ser interpretados como um espelho de antiquados es-
teredtipos sexuais, segundo os quais as mulheres sdo maternais, emocionais, etc., e
os homens agressivos, rudes, etc. Mas ao mesmo tempo espelham também a orga-
nizagao tradicional dos papéis sexuais, em que as mulheres sdo vistas como “o sexo
fraco”, o que, emrelagdo ao desporto, se manifesta na ideia de que elasndo valem o
esfor¢o ou a atengdo que se lhes dispensa. Tanto os estereétipos sexuais como a or-
ganizagdo dos papéis sexuais parecem ser muito resistentes a mudanca, como se
demonstra pelo facto de estes temas ocorrerem em varios paises.

Estas questées também afectam as treinadoras de outra maneira. Um estudo
feito nos EUA com dez treinadoras que estavam a trabalhar apenas com homens
(Staurowsky, 1990) revela que as treinadoras sdao desvalorizadas em relagio aos
treinadores. O efeito da forma como a sociedade organiza os papéis sexuais tor-
na-se assim visivel. Tanto as treinadoras como os seus jogadores eram alvo de atitu-
des e comentérios sexistas. Tinham ouvido dizer que outros treinadores tinham
dito o seguinte as suas equipas: “Rapaziada, vocés tém de ganhar aquela equipa
porque nao podem de maneira nenhuma perder para uma mulher”. Durante os jo-
gos, as treinadoras eram frequentemente tomadas por jornalistas, namoradas, ou
familiares, e ndo como treinadoras principais. Aempatia em relagdo a equipaea co-
municacdo individual eram elementos importantes no estilo de treinar destas mu-
lheres. Isto leva-nos a uma questdao que também estd presente no nosso estudo
empirico: existird um estilo ou uma filosofia de treino caracteristicos das mulheres,
e, em caso afirmativo, como é que se enquadram no mundo “masculino” do treino?
Alguns estudos confirmam tal linha de pensamento. Um deles, que incidia sobre
200 treinadoras e treinadores universitarios dos EUA, descobriu que um nimero
maior de mulheres do que de homens apontavam como razao para serem treinado-
ras o facto de poderem “ajudar as atletas a alcangar o seu potencial atlético” (Pasto-
re, 1992). Um estudo do Reino Unido descreve resultados semelhantes (West e
Brackenridge, 1989/1990). As treinadoras nao estavam sé preocupadas com o de-
senvolvimento técnico e fisico das suas jogadoras. As vidas pessoais das jogadoras,
assim como o seu desenvolvimento social e emocional, eram também muito impor-
tantes para estas treinadoras europeias.

Apenas conseguimos encontrar um estudo que se centra nas proprias treina-
doras (Naul, 1997). Este estudo, proveniente da Alemanha, é também o tinico que
levanta a questao de saber se as jogadoras deveriam ser treinadas de maneira
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diferente dos jogadores. A maioria das treinadoras neste estudo estava insatisfeita
com a falta de linhas de orientagao para o futebol feminino, tanto anivel de jtiniores
como de séniores. Elas queriam também que a formagao de treinadores/as creden-
ciados/as feita pela Federacao Alema de Futebol nao se centrasse apenas nas dife-
rengas fisicas entre homens e mulheres, mas que fossem também considerados os
aspectos psicoldgicos e sociais. Ajustica e o autocontrolo deveriam tornar-se objec-
tivos educativos. Pretendiam também que se desenvolvessem programas especifi-
cos para raparigas e mulheres e curriculos especiais para a formagdo de
treinadoras. De acordo com o autor, estes resultados deveriam ter implicagdes mais
alargadas:

As tentativas para conseguir mais autocontrolo e menos agressividade, mais justigae
menos dureza no futebol, deviam ser apoiadas por toda a gente. Isto ndo iria mudar a
esséncia do futebol, mas iria apenas introduzir uma abordagem mais humanista no
jogo. (Naul, 1997: 636)

As proprias jogadoras preferiam ter ndo sé boas treinadoras, mas também treina-
doras com quem pudessem contar. A mesma atitude esteve patente no nosso pro-
jecto, particularmente entre as jogadoras suecas. Elas preferiam ter treinadores /as
que tivessem aptidoes sociais, exigindo o seu despedimento quando eles ou elas
nédo satisfaziam as suas expectativas.

Enquanto as raparigas e os rapazes forem socializados de formas diferentes e
as mulheres e os homens viverem vidas separadas, muitos homens e mulheres
adultos/as terdao experiéncias diferentes, o que se reflecte no seu comportamento,
nas suas atitudes e nos seus valores. Ha, portanto, muitas razdes para que as rela-
¢Oes sociais de sexo sejam tomadas em conta tanto na formagdo como na contrata-
¢ao de treinadores/as. Na pritica, isto significa que se deve tomar em conta as
mulheres, uma vez que o desporto ¢ actualmente dominado pelos homens e pela
cultura masculina. No estudo realizado por Everhart e Chelladurai (1998), as joga-
doras que eram treinadas por mulheres sentiam-se menos discriminadas e esta-
vam mais motivadas para virem a ser treinadoras do que as jogadoras treinadas
por homens. Conclui-se que estes resultados provam como € importante contratar
mais mulheres para treinadoras. As treinadoras sao importantes modelos de refe-
réncia e conseguem motivar as raparigas, ndo sé a ser mais activas no desporto,
mas também a ambicionar outras posi¢des no mundo do desporto.

Tanto a Declaragéo de Brighton como o Comité Olimpico Internacional tém
realgado a necessidade de haver mais treinadoras, o que € dificil de conseguir en-
quanto a cultura existente nao mudar. Os estudos sobre a lideranga desportiva
mostram que a cultura masculina ou exclui as mulheres oundo as atrai nem é capaz
de se ajustar & presenca de grandes grupos de mulheres (Whitson e MacIntosh,
1989; Hall et al., 1989). Isto parece reflectir também o que se passa em Portugal. Se-
gundo as estatisticas da Comissao para a Igualdade e para os Direitos das Mulhe-
res, dos 18 membros do Conselho Superior de Desporto, apenas um é mulher
(Commission for Equality, 1998). Para tentar entender esta estrutura masculina das
organizagGes desportivas e a maneira como se poderia muda-la para conseguir
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beneficiar as mulheres, Hall et al. analisam diversas teorias das organizagdes e res-
pectiva critica feminista. As autoras referem que nao é suficiente trazer mais mu-
lheres para as organizacdes desportivas se elas forem apenas meras imita¢des dos
homens. Essa l6gica baseia-se num modelo de equidade (Adler, 1986-87) que pres-
supde que as contribuigdes dadas por homens e mulheres a uma organizagao serao
idénticas. Este modelo coloca a énfase no acesso a cargos de gestao — sendo que as
mulheres assimilariam entao as normas masculinas. O progresso é medido através
da verificagéio do niimero de mulheres e homens em cada nivel hierarquico da or-
ganizagao, tal como acontece frequentemente no desporto e também no que con-
cerne ao treino.

As mulheres que entram neste mundo tém de aprender a entrar também no
jogo, o que acontece frequentemente. Elas tém de aprender a linguagem, os simbo-
los, 0s mitos, as crengas e os valores da cultura desportiva (Fasting, 1994). Por outro
lado, o modelo da complementaridade (Adler, 1986-87) reconhece, avalia e valori-
za as diferentes contribuicdes que ambos os sexos trazem para a organizacio. Este
modelo pode, portanto, tornar-se no elemento que proporciona a mudanga. Pensa-
mos que tal mudanca cultural é necessaria se se quiser que haja uma alteragéo sig-
nificativa, ndo s6 ao nivel do nimero de treinadoras, como também da prépria
filosofia do treino. Ao preparar este artigo, constatei que, particularmente na Euro-
pa, ha uma enorme necessidade de investigacdo sobre as mulheres e o treino. Ja
mencionei anteriormente a falta de estatisticas quantitativas, mas ha também uma
enorme falta de dados qualitativos das e dos atletas relativamente as experiéncias e
significados dos estilos de treino. Precisamos igualmente de saber mais sobre os/as
treinadores/as e as suas experiéncias, particularmente das treinadoras. Por fim, ha
também uma grande necessidade de mais ac¢do e de investigagdo aplicada que
pode produzir um melhor conhecimento relativamente a como propiciar aos e as
atletas um ambiente de trabalho mais humanista, e como recrutar e manter mais
mulheres a treinar.

[Traducdo de Ana Pereira; Revisdo de Teresa Tavares]

Notas

1 O projecto de investigacdo “ A experiéncia e o significado do desportona vida das mu-
lheres eurcpeias” teve lugar em Inglaterra (Sheila Scraton), Alemanha (Gertrud Pfis-
ter), Noruega (Kari Fasting) e Espanha (Ana Bunuel). As quatro organizadoras do
projecto desenvolveram as linhas de orientacio para as entrevistas. Kari Fasting con-
duziu também entrevistas com jogadoras de futebol na Suécia e nos EUA, onde foram
usadas exactamente as mesmas linhas de orientagdo. As entrevistas foram realizadas
em 1993/1994 na Alemanha e Noruega, em 1994 nos EUA e em 1995 na Suécia. Foi
concedido o anonimato e confidencialidade as atletas, pelo que os seus nomes nio
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aparecem nas entrevistas gravadas. O Comité Olimpico Internacional apoiou finan-
ceiramente este projecto. A parte norueguesa, sueca e americana foi apoiada pelo
Conselho Noruegués de Investigagao, a Federagdo Sueca de Futebol e a Universidade
Norueguesa de Desporto; a parte alema pelo Instituto Federal das Ciéncias do Des-
porto (Colénia). Nao se incluiu neste artigo informacéo relativa a Inglaterra e 4 Espa-
nha porque as jogadoras destes paises ndo tinham qualquer, ou tinham muito pouca,
experiéncia com treinadoras.
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