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Resumo A maioria das componentes do valor do trabalho constitui-se ao longo
do ciclo de vida dos/as trabalhadores/as. No entanto, as estruturas de
classificagdo e salariais baseiam-se sobretudo em politicas de gestido empresariais
com incidéncia no curto prazo. Assim, ndo levam em conta muitos dos factores
relevantes na constitui¢do das qualificagdes e competéncias de trabalho das
mulheres. Consideramos, portanto, que as metodologias de avalia¢io do valor do
trabalho deverdo seguir uma abordagem dindmica, baseada em inquéritos
longitudinais de ciclo de vida, de modo a poder abarcar aspectos tao relevantes
como a aprendizagem em continuo, a articulagao entre as qualifica¢des do posto e
as do/a trabalhador/a e ainda o efeito da continua aprendizagem individual sobre
o desenvolvimento dos contetidos e processos de trabalho. Nesta medida,
justifica-se igualmente investigar em que medida as decisdes individuais de
investimento em educacéo, e sobre-educagio, desempenharao o papel de uma
estratégia compensatéria da discriminacio salarial efectiva ou antecipada ou, pelo
menos, um seu ersatz.

Relacdo tedrica educagio-salario

Desde as contribui¢des precursoras de G. Becker e J. Mincer, toda uma linha
de investigacdo, com multiplos fildes, se veio desenvolvendo a propésito daquela
relagdo fundamental. Inserindo-se nas abordagens classica e neo-classica da Eco-
nomia do Trabalho, a relagdo standard entre nivel de educacado e remuneragdes ape-
la a produtividade do trabalho como varidvel de intermediagao, estabelecendo-se
a seguinte sequéncia causal:

Nivel educacional — Produtividade do Trabalho —» Salarios e Ganhos

O que significa que, de acordo com aquelas abordagens, a educagdo e a sobre-edu-
cac¢do, em conjunto com outros factores pertinentes intervindo ao longo do ciclo de
vida, promoverdo um reforco das qualificagdes e do conhecimento dos individuos
e constituirdo assim o ponto de partida de uma sucessao de efeitos virtuosos con-
ducentes ao objectivo aumento salarial.

A realidade nio se revela, no entanto, tao simplificada. Nao s6 porque nem
sempre a educacgdo, ou a educagdo adicional, se traduzem necessariamente em
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aumentos salariais, como também devido a interferéncia de outras varidveis ins-
trumentais que afectam aquela relacao de causalidade. De entre tais variaveis, cuja
consideracdo se torna indispensavel na analise dos determinantes da remunera-
¢ao, destacam-se:

—  aidade de frequéncia e conclusao dos niveis educacionais

— o contetido e riqueza em competéncias da experiéncia profissional
acumulada

— o padrao de insergdo no mercado de trabalho,

para além de outros factores que, influenciando o salario, exercem também in-

fluéncia no gap remuneratério entre mulheres e homens. - o
Entretanto, importa dar conta de dois aspectos que tém vindo a restringir a

capacidade explicativa daquelas abordagens, impondo-lhes novos desafios:

—  por um lado, constata-se que as oportunidades se revelam logo desiguais a
partida, na medida em que o acesso aescolaridade e, sobretudo, .21 sol’:’re—edu-
cacdo, ndo constitui um ‘bem normal’ no sentido que a Econqmla da a0 con-
ceito, j4 que a sua acessibilidade é frequentemente muito desigual e
fortemente condicionada pela grande heterogeneidade econémica, cultural e
social das familias de origem.! Apar dalinha de critica a imperfeigao dos- mer-
cados de capitais, que os leva a secundarizar o financiamer}to -da escolan_dade
de retorno sempre incerto, a desigualdade de acesso constitui uma das 11r'1has
de critica mais saliente de que a Economia dos Recursos Humanos e a Sociolo-
gia da Educacao se tém feito eco.”

—  poroutrolado, a turbuléncia e a incerteza nos mer;ados de trajbalho dos nos-
sos dias vém a tornar-se cada vez mais responsaveis por um numero crescen-
te de periodos de desemprego e de sub-remuneragao de qualificagﬁe.s ao
longo do ciclo de vida activa; ora tanto um como outro dc_>s fact.ores conm?np,
assim, para restringir as condi¢des de recuperagdo do investimento previo
em educacio, o qual se esperaria vir a traduzir-se em ganhos continuos e sufi-
cientemente compensadores.

Efectivamente, ambos os aspectos tém vindo a constituir matéria de crescente reﬂ’e—
x&o na investigagdo corrente, embora nem sempre a patureza da inf.ormagzgio estatis-
tica possibilite grande trabalho de validagdo empirica. A sua consideracdo aponta
inequivocamente para a necessidade das anélises da relagdo entre valor do trabalho
e remuneracao se fazerem preferencialmente em ciclo de vida, sendo as observagdes
em corte temporal incapazes de dar conta da natureza dinamica da constituigﬁo’da-
quele valor e do desajustamento salarial que frequentemente lhe corresponder.a.

Por tal motivo, e em nossa opinido, também a identificacdo criteriosa de situa-
coes de discriminagao salarial com base no género s6 poderd fazer-se cabalmente
tomando como unidade de andlise o ciclo de vida activa.

Por outro lado, e em grande medida em consequéncia da turbuléncia acima
referida, a procura de educagao nao sé continua a assumir as suas caracteristicas de
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investimento, como também podera configurar mesmo uma estratégia deliberada
— talvez a tnica possivel — de compensagdo de situacdes de discriminacio
salarial, efectiva ou antecipada.

Dos conceitos aos dados

Com base em investigacao anteriormente conduzida, podemos sintetizar alguns
tracos marcantes do mercado de trabalho portugués no que respeita a situagio de
género, nos seguintes termos:

—  énotoria e persistente a situagao de gap salarial e de ganhos entre mulheres e
homens, mesmo quando em presenca de ‘trabalho de valor igual’;

—  os principais factores explicativos daqueles gaps sdo constituidos pelas politi-
cas de gestdo empresarial, nas vertentes sistemas de incentivos e estrutura de
carreiras;

—  as mulheres classificadas em niveis de qualifica¢éo e remuneratdrios iguais

aos dos homens sdo, muito frequentemente, portadoras de maiores niveis
educacionais.?

A consideracio destes aspectos tem-nos levado a procurar aprofundar a natureza e
determinantes daqueles gaps, tentando analisar as relagdes que se estabelecem en-
tre a discriminagdo salarial e eventuais estratégias de ‘investimento em capital hu-
mano’ tendentes a minimiza-la.

Antes de prosseguirmos nesse sentido, convira no entanto que se clarifique
um pouco o conceito de ‘trabalho de valor igual’, aspecto central em toda esta ané-
lise. Habitualmente, o conceito tem vindo a ser associado a caracterizac¢do do posto
de trabalho, enquanto instrumento de aferi¢ao de eventuais situagdes de desigual-
dade de remuneragao, com base no género, que lhe possam vir a corresponder.* O
posto de trabalho €, entao, objecto de metodologias de decomposigao sistematica
em tarefas, fun¢des, niveis de exigéncia, ..., sucessivamente desdobraveis (piece ra-
ting), aos quais se fardo corresponder sistemas de pontuacio apropriados. A abor-
dagem juridica, actualmente dominante neste dominio, deduz entio os
parametros ‘exigéncias’ e ‘natureza’ das prestacdes a que o posto obriga, os quais
tém constituida referéncia central no processo de anélise de discriminaco salarial
com base no género.

Quanto a nds, esta abordagem, se bem que necessdria, revela-se no entanto li-
mitada. Por um lado, abstrai da interacgdo dindmica entre posto de trabalho e tra-
balhador, interac¢do que decorre a todo o momento do exercicio efectivo do
trabalho, da recomposicao das qualificagdes e competéncias e sua mobilizacio
para a actividade produtiva, da prépria reorganizacao dos contetidos e processos
organizativos do trabalho. Ora, desta interaccdo dinamica resultam modificacdes
no préprio posto de trabalho. Por outro lado, a constituicao do valor do trabalho,
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na perspectiva do trabalhador, s6 é apreensivel em termos dinamicos, ja que as
qualificagdes, competéncias e saberes que lhe servem de base se vao constituindo,
desgastando e recompondo ao longo da vida activa. Basta que nos lembremos, por
exemplo, da polémica que tem gerado a associagdo entre antiguidade e remunera-
¢do, para que ndo possamos de dnimo leve descartar o efeito tempo no processo de
muiltiplas interacgdes que subentende a relagéo de trabalho e a analise do seu valor.

Trata-se, sem diivida, de um dominio onde se torna imperioso o aprofunda-
mento da investigacdo. Muito mais limitada €, naturalmente, a nossa possibilidade
e perspectiva neste momento: priorizando na analise do valor do trabalho a 6ptica
do trabalhador, ndo seria possivel convocar de forma rigorosa para esta reflexdo as-
pectos tdo complexos como as caracteristicas individuais, as aptiddes, as compe-
téncias dos véarios tipos. E assim, tomaremos como proxy de ‘trabalho de valor
igual’ o seguinte conceito, estatisticamente mais operacional:

—  trabalho desempenhado por individuos com as mesmos habilitagdes escola-
res, idade, antiguidade na empresa/emprego (ndo necessariamente no posto
de trabalho), vinculo contratual, natureza e extensao do tempo de trabalho
prestado. :

Tendo presente que & equivaléncia estabelecida poderao, ndo obstante, correspon-
der diferentes niveis de qualificagao (qualificagdo convencional) e, consequente-
mente, outros tantos niveis salariais e estatutos de ganho, em virtude das praticas
de gestdo efectivas nas empresas.

Com base nos Quadros de Pessoal do Departamento de Estatistica do Minis-
tério do Trabalho (DEMESS/DETEFP-MTS, 1994, 1996, 1997), ajustamos repetida-
mente um modelo de regressdo com o intuito de procurar explicagdo para o gap
salarial entre mulheres e homens (Chagas Lopes, 1995), tendo chegado as seguintes
conclusdes fundamentais:

—  opapel de determinante principal é sempre desempenhado pelas politicas de
pessoal das empresas, designadamente através da classificagdo em niveis de
qualificagdo, com os quais as escalas de saldrios e ganhos estabelecem, em re-
gra, relacdes de correspondéncia muito directa;

— entretanto, a qualificagdo escolar surge, também sistematicamente, como o
segundo factor de maior importancia no processo de determinagao salarial,
embora com impacto bem mais fraco do que o da classificagdo anterior, mas
muito superior aos efeitos exercidos pela idade, antiguidade e tempo de tra-
balho, entre outras varidveis supostamente de grande influéncia.

Relativamente a este tltimo aspecto, hd a referir a grande limitacdo em que temos de
incorrer ao reduzirmos aos niveis de escolaridade o “capital humano’ de que os indi-
viduos sao portadores. Com efeito, constituiria contributo fundamental poder dis-
por-se também de informagao sobre o conhecimento e saber informais, formas da
sua constitui¢do ao longo do ciclo de vida (lifelong learning) e tipo de correspondéncia
com os niveis educacionais e resultados de programas de formacao; estamos, no
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entanto, ainda longe de tal possibilidade nos ser veiculada pela maioria dos siste-
mas estatisticos dos diferentes paises, ndo constituindo o nosso uma excep¢ao rela-
tivamente a esse aspecto.

Mas perante os resultados anteriores, parece ganhar pertinéncia a seguinte
questdo: até que ponto poderdo os individuos procurar ‘investir em capital huma-
no’ como forma de melhorar a correspondente situagdo remuneratéria? E, mais
concretamente, poderdo as mulheres estar a encaminhar-se para estratégias delibe-
radas de procura de sobre-educagéo como forma de tentarem contrariar a discrimi-
nacao salarial de que sdo vitimas?

Tentaremos aprofundar um pouco mais esta perspectiva no préximo ponto.

Comportamentos em ciclo de vida

Parece aconselhavel que, uma vez mais, se introduza de novo algum rigor: o con-
ceito de ‘capital humano’ tem um significado bem mais amplo do que o de ‘investi-
mento em escolaridade ou educagio’. Com efeito, costuma associar-se-lhe um
grande nimero de varidveis, tais como a antiguidade, a experiéncia profissional e a
formag@o profissional, por exemplo, que exercem em conjunto um grande impacto
sobre a produtividade; e muito mais amplo seria ainda o espago de referéncia do
conceito se considerdssemos outros dominios para além da Economia dos Recur-
sos Humanos, o que obviamente nado faremos.

Por outro lado, a consisténcia e profundidade das andlises que neste dominio se
podem realizar requerem instrumental e metodologias estatisticas que frequentemen-
te ndo estdo disponiveis. Referimo-nos, nomeadamente, & importancia de se poder
contar com inquéritos longitudinais que abarquem os ciclos de vida activa dos ho-
mens e mulheres cujas histérias de actividade e qualificacao se pretende confrontar.

Este tipo de informagéo torna-se indispensavel para permitir isolar o efeito
tempo e conduzir uma metodologia de abordagem dinamica, nos termos que ante-
riormente referimos, ja que as andlises de curto prazo nao conseguem, emregra, le-
var em conta os efeitos temporais pertinentes, como os que se associam, por
exemplo, aos comportamentos de senioridade e antiguidade, & aprendizagem em
continuo, e outros aspectos de grande influéncia sobre a determinacéo salarial.

Infelizmente, ndo dispomos por enquanto em Portugal de tal instrumento esta-
tistico, constituindo os exemplos de estudos deste tipo pouco mais do que meros exer-
cicios de apoio a projectos de investigagdo ou académicos.” Assim, temos em regra de
nos socorrer de informagdo produzida por institui¢des internacionais e comunitérias,
de que sdo exemplo a OCDE e o EUROSTAT, cuja periodicidade e abrangéncia nem
sempre se revela a mais adequada face as pretensdes especificas da investigagio.

Consideremos, entdo, a informacio sobre as varidveis de ciclo de vida que
aquelas fontes nos disponibilizam.

Comecgando pela continuidade da actividade, constata-se que as mulheres
portuguesas revelam sistematicamente das mais elevadas taxas de actividade
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continua em ciclo de vida no conjunto dos 15 Estados-membros. Este resultado,
frequentemente considerado como paradoxal para um pais do Sul da Europa,
ndo é mais do que o desfecho de um longo processo histérico muito marcado
pela guerra, emigragéo e outros factores que, desde os anos 60, se encontram por
detras da entrada macica de mulheres no mercado de trabalho portugués.

Nem naquela década, nem desde entido, tem o salario da mulher sido visto en-
tre nos, e maioritariamente, como um mero complemento do orgamento familiar,
como é de regra em outras sociedades; a continuidade da actividade constitui, pois,
um padrao dominante nas trajectérias de actividade femininas, com o estadocivile
a situacdo perante a maternidade a desempenharem frequentemente um papel si-
métrico do que teoricamente seria de prever.

Assim, as mulheres casadas revelam, nas duas coortes de idade mais jovens
—20/29 e 30/39 anos — taxas de participa¢do mais elevadas do que as solteiras,
em todas as coortes menos uma; a taxa de participagao das vitivas e divorciadas
eleva-se mesmo a 80% e 95% nas coortes mais jovens; as mulheres com filhos (de
menos de 14 anos) trabalham geralmente um maior nimero de horas do que as que
0s ndo tém, em quase todos os tipos de horéarios (EUROSTAT, 1992, 1994, 1996).

Também os dados sobre absentismo, com origem naquela mesma fonte, se re-
velam significativos: ndo s6 as mulheres mostram ser menos absentistas do que os
homens quando nao consideramos as razoes familiares, como também os mesmos
factores de auséncia apresentam efeitos muito mais reduzidos para as mulheres do
que para os seus colegas homens (EUROSTAT, 1992, 1994, 1996).

Considerando a informacao sobre antiguidade, disponivel nos Quadros de
Pessoal e relativa a 4 sectores de actividade muito feminizados e que, em conjunto,
representam cerca de 25% do emprego regular — banca, téxteis, confecgdes e calca-
do — constatamos, por sua vez, que a percentagem de mulheres relativa a dos ho-
mens no escaldo de maior antiguidade (>10 anos) é cercade 1, 5a 2, 5 vezes superior
(Chagas Lopes e Perista, 1999).

As variaveis idade, antiguidade, extensdo da experiéncia profissional e perfil
continuo de actividade estabelecem entre si uma rede de interac¢des de tal modo
significativas e com tal impacto nos ciclos de vida individuais que se torna dificil e
pouco interessante considerar o seu efeito de forma isolada.

No entanto, a consideracdo da influéncia conjunta exercida pelas variaveis
que intervém ao longo do ciclo de vida ndo deve, também, ser desligada da analise
do impacto exercido pelos niveis educacionais a que os individuos tenham acedi-
do, quer previamente 4 sua entrada no mercado de trabalho quer enquanto traba-
lhadores estudantes. Com efeito, a maioria dos autores associados as chamadas
teorias do capital humano considera que ambos os tipos de efeitos se combinam,
exercendo as variaveis de ciclo de vida um efeito potenciador dos resultados direc-
tamente atribuiveis 4 educagao formal.

A combinacio de todos os factores que vimos enumerando contribui para a
acumulagdo de ‘capital humano’, segundo uma formalizagao consagrada que as-
sume a forma:

dK/ dt=gl (K)Kh-d g2 (K),
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com dK/ dt, taxa de crescimento do stock de ‘capital humano’, a traduzir a acumu-
lagao de competéncias ao longo do tempo, a partir de um capital escolar inicial, K,
incrementado ao longo do tempo através K h — efeito conjunto das varidveis de ci-
clo de vida — e deprecidvel a razdo de — d g2 (K).°

Trés ordens de factores tém, assim, intervengao no processo — o0 efeito positi-
vo de varidveis que, como aidade, antiguidade e experiéncia, contribuem para au-
mentar o conhecimento ao longo do ciclo de vida; o efeito simétrico de desgaste de
competéncias, associado a depreciagio do capital conhecimento que ocorre em pe-
riodos de desemprego, absentismo e descontinuidade de actividade, em geral; fi-
nalmente, o efeito ‘nivel de escolaridade’, que constitui como que a base a partir da
qual os outros factores fardo a sua intervengao, e que consideraremos mais detalha-
damente no ponto seguinte, numa perspectiva de género.

Nivel educacional e género

Os dados tornados disponiveis pela OCDE mostram-se bastante elucidativos so-
bre o comportamento da relagdo que se estabelece entre educacéo e ganhos, por
sexo: se considerarmos, com efeito, os valores relativos a diferenga de nivel educacio-
nal entre mulheres e homens, para a coorte de 25 a 64 anos e para 1995, obteremos
para Portugal uma situagao tinica - aquela diferenga vem igual a 0 pontos percentuais
(p. p.). No mesmo periodo, os valores correspondentes para os restantes 24 paises
da OCDE considerados no estudo oscilam entre — 8 p. p., na Irlanda — traduzindo
uma das cinco tinicas situagdes em que o desvio é favoravel as mulheres — e +22
p. p-» na Austrélia, cifrando-se a média da OCDE em + 6 p. p. no mesmo ano.

Estes dados confirmam um resultado que nos é cada vez mais familiar — o
gap educacional entre as portuguesas e os portugueses tem vindo a estreitar-se mu-
ito acentuadamente ao longo da década de 90, verificando-se que a crescente pro-
cura de sobre-educagao por parte das mulheres, especialmente no que se refere ao
ensino superior, vem a compensar a sua sobre-representagao nos niveis basicos de
ensimao.

Mas, o que é ainda mais significativo, as taxas de participagdo femininas en-
contram-se fortemente associadas ao nivel educacional, como seria de esperar, che-
gando a atingir valores da ordem dos 95% relativamente a classe das que possuem
um grau universitario (OECD, 1998). Tal significa, por outras palavras, que o esfor-
¢o despendido pelas mulheres com a procura de mais educagéo € quase totalmente
canalizado para o mercado de trabalho, visando certamente também uma reper-
cuss@o positiva sobre as condigdes de trabalho e de remuneragao.

Mais significativa se revela, ainda, a informacao relativa astaxas anuais de renta-
bilidade da educagdo: para as portuguesas apetrechadas com um diploma universita-
rio, tais taxas revelavam-se, em 1995, cerca de 1 p. p. superiores as correspondentes
para os homens, resultado que apenas se pode comparar aos da Irlanda e do Reino
Unido, no conjunto dos paises da UEM.
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Que conclusdes poderemos retirar destes resultados?

Considerando que as taxas de rentabilidade relacionam os custos do investi-
mento com os resultados que o mesmo gera ao longo do tempo, duas respostas séo,
desde logo, evidentes:

—  os custos directos em que as mulheres incorrem ao decidir estudar mais séo,
muito provavelmente, mais baixos: por um lado, devido ao facto de as suas
escolhas educacionais ainda pesarem relativamente menos nos ‘diplomas ca-
ros’, como os relativos as licenciaturas em Engenharia, por exemplo, aspecto
que se encontra, no entanto, em franca reversao de tendéncia; por outro lado,
os custos de oportunidade da sobre-educagdo — sob a forma de saldrios ndo
recebidos — serdo muito provavelmente mais baixos também, traduzindo a
inferioridade das remuneragdes relativas das mulheres mesmo no inicio da
vida activa;

— arecuperagdo do investimento inicial encontra, por sua vez, as mesmas con-
di¢des ou condigdes de realizagdo superiores as dos homens, sob a forma de
uma taxa de participagdo que as raras quebras de actividade e o fraco absen-
tismo — ou, de forma equivalente, um baixo efeito da depreciacao —d g2 (K)
— permitem seja muito elevada, como vimos.

Nao temos, de momento, possibilidade de sopesar a contribui¢do relativa, e simétri-
ca, de cada um daqueles tipos de efeitos; precisariamos, fundamentalmente, de dis-
por de taxas de rentabilidade por drea de licenciatura, com as quais ndo contamos.

Dispomos, sim, também a partir do estudo da OCDE que temos vindo a se-
guir, das curvas idade-ganhos para ambos os sexos, calculadas com base no efeito
exercido pelas varidveis de ciclo de vida em combinagdo com um dado nivel de es-
colaridade — para qualquer das coortes geracionais, as curvas que traduzem os
perfis femininos sdo sempre inferiores as dos homens, em circunsténcias idénticas,
ou para ‘trabalho de valor igual’, no sentido do conceito operacional para efeitos
estatisticos que atras propusemos.

Ora, dados os valores da taxa de rentabilidade, os comportamentos femininos no
sentido da procura de mais educagao, combinados com os de reforgo da actividade, da
participa¢do continua e dos fracos niveis de absentismo, poderao configurar — para
além de outras motivacdes — estratégias acertadas, embora s6 parcialmente bem su-
cedidas, de combate a discriminacdo salarial em ciclo de vida, nomeadamente se se for
assistindo a uma mais equilibrada reparticio das mulheres por areas de ensino.

E tornamos & questdo da superioridade dos niveis educacionais femininos,
frequentemente observada quando mulheres e homens se encontram nos mesmos
niveis de qualificagdo — para além de outras motivagdes, tal facto ndo deixara de
traduzir, se ndo uma estratégia deliberada, ndo necessariamente bem sucedida, de
combate a discriminacao, pelo menos um indicador de inevitabilidade de compor-
tamentos face a praticas de desigual valorizacao.

Mas, em tais casos, estar-se-d, de facto, em presenca de situacdes de ‘trabalho
de valor ndo igual’, por manifesta sub-remuneracdo do valor do trabalho
feminino...
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Notas

1 Aspectos onde também se enquadra a resisténcia dos modelos tradicionais de divisdo
do trabalho na familia, fortemente responséveis por uma menor acessibilidade de fac-
to das mulheres a educagdo, patentes sobretudo nos contextos social e economica-
mente mais débeis.

2 De entre vérios contributos possiveis, ver, por exemplo, Elliott, 1991, Card, 1995 e Bor-
jas, 1996.

%) Ver, por exemplo, Chagas Lopes, 1997.

4 Como em EC, 1996 e Jones, 1999, por exemplo.

5 Como, por exemplo, em Chagas Lopes, 1989, Sebastido, 1997 e num projecto em curso
sobre padrées de mobilidade, em que participamos no &mbito do Observatério do
Emprego e Formacdo Profissional (OEFP).

6 Ver, por exemplo, Weiss, 1986.
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