REVISTA DA ASSOCIACAO PORTUGUESA DE ESTUDOS SOBRE AS MULHERES > N.0 42 > 2020

ex &quo

é i?riggte;mento APEM






ex aquo

Revista semestral ® N° 42, 2020 ® preco: 15€

Revista da Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres - APEM

Edi¢do cofinanciada através de um projeto de Campanhas de Sensibilizagdo na
Area da Cidadania e Igualdade de Género promovido pela CIG com apoio do
Fundo Social Europeu, no dmbito do Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (POISE), tipologia 3.14.

Edic¢oes Afrontamento
2020



ex equo — Revista da Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres
Revista semestral ® N.° 42, 2020

Diretora
Virginia Ferreira — Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Diretoras Associadas
Cristina C. Vieira — Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao, Universidade de Coimbra
Maria Jodo Silveirinha — Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra
Cldudia Alvares — Instituto Universitario de Lisboa — ISCTE-IUL
Lina Coelho - Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Sara Isabel Magalhdes — Centro de Psicologia da Universidade do Porto

Diretoras de Secgdes
Cristina C. Vieira — Recensdes; Maria Jodo Silveirinha — Estudos e Ensaios

Diretoras Anteriores
Virginia Ferreira (1999-2003); Helena Costa Aratjo (2003-2007); Teresa Pinto (2007-2014)

Revisao: Victor Ferreira, Virginia Ferreira, Teresa Mourinho Tavares

Coordenagio do Dossier: Maria Jodo Silveirinha, Faculdade de Letras, Univ Coimbra e Centro de
Investigagio do Instituto da Comunicacio da Univ Nova de Lisboa; Claudia Alvares, Departamento
de Sociologia do ISCTE-Instituto Universitdrio de Lisboa; Centro de Investigagdo e Estudos de
Sociologia (CIES)
Propriedade do Titulo: Associaciao Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres - APEM
NIPC: 502914513
N.° Registo no ex-ICS, atual ERC — Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social: 123506
ISSN: 0874-5560; ISSN eletronico: 2184-0385
Depésito Legal: 136336/99
Sede da Redagao: Centro Maria Alzira Lemos — Casa das Associagdes, Parque Infantil do Alvito,
Estrada do Alvito, 1300-054 Lisboa
Telefone: 962730527  E-mail: apem1991@gmail.com  URL: http://exaequo.apem-estudos.org/
Edicao/Impressdo: Edi¢des Afrontamento; Impressao e acabamento: Rainho & Neves, Lda./
Santa Maria da Feira/Portugal
N.° de edigao: 2056
Edi¢dao/Impressdo: Rainho & Neves, Lda./Santa Maria da Feira/Portugal
Capa: Departamento Gréfico/Edigdes Afrontamento
Tiragem: 500 exemplares
Sede da Editora/Impressio/Encomendas: Edi¢des Afrontamento, Rua de Costa Cabral, 859,
4200-225 Porto/
comercial@edicoesafrontamento.pt
Publicagio apoiada por:
FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia
MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

A ex 2quo é uma revista com dupla arbitragem cientifica, sob anonimato.
DOI: https:/ / doi.org/10.22355/ exaequo.2020.42.00

Indexa¢do: SCOPUS - https: //www.scopus.com/sources;
SciELO Citation Index da Thomson Reuters: SciELO Citation Index — http: //wokinfo.com/
products_tools/multidisciplinary/scielo/;
SciELO/Portugal — Scientific Eletronic Library Online: http://www.scielo.mec.pt/scielo.
php?script=sci_serial&pid=0874-5560&Ing=pt;
DOA]J (Directory of Open Access Journals) — https://doaj.org/toc/2184-0385
SHERPA/RoMEO: http: //www.sherpa.ac.uk/romeo/issn/0874-5560/pt/
Catalogo Latindex — Sistema Regional de Informacién en Linea para Revistas Cientificas de
América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal: http: //www.latindex.unam.mx/latindex/ficha?
folio=14734;
ERIH PLUS (European Reference Index for the Humanities): https: //dbh.nsd.uib.no/publi-
seringskanaler/erihplus/periodical/info?id=482587;
Qualis CAPES (Brasil): https: //qualis.capes.gov.br/

Nota: Ver composi¢ao do Conselho Cientifico e Estatuto Editorial no final da revista.


mailto:apem1991@gmail.com
http://exaequo.apem-estudos.org
mailto:comercial@edicoesafrontamento.pt
https://www.scopus.com/sources
http://wokinfo.com/products_tools/multidisciplinary/scielo/
http://wokinfo.com/products_tools/multidisciplinary/scielo/
http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?script=sci_serial&pid=0874-5560&lng=pt
http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?script=sci_serial&pid=0874-5560&lng=pt
https://doaj.org/toc/2184-0385
http://www.sherpa.ac.uk/romeo/issn/0874-5560/pt/
http://www.latindex.unam.mx/latindex/ficha?folio=14734
http://www.latindex.unam.mx/latindex/ficha?folio=14734
https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=482587
https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=482587
https://qualis.capes.gov.br/

INDICE

EdItOTial ..o
Virginia Ferreira

Dossier: Estudos de Género e Neoliberalismo: Os tiltimos 20 anos............c..cceveeuveeneen.
Coordenacio de Maria Jodo Silveirinha e Claudia Alvares

Situacionismo de sexo: Um diagnéstico feminista a Plataforma de Pequim passados
25 AIOS wovietrteritte bbbt
Cldudia Alvares, Maria Jodo Silveirinha e Virginia Ferreira

«Estudos sobre as mulheres» em Portugal Pés-Declaragédo de Pequim — Estudo biblio-
métrico das revistas ex @quo € Faces de EVA ............occcviiiiiininicciniicceicc s
Virginia Ferreira, Cristina C. Vieira, Maria Jodo Silveirinha,
Elizdngela Carvalho e Priscila Freire

Dreaming the Welfare-State: Indian Women-Studies-Movement, Neoliberalism and
FemINiSt FULUTE ....oooviiiieee et et e ve e e aae e aaaeens
Cheshta Arora

Feminism and/in the/its plural..........ccccoccvieinieniiiiiicecece e
Begonya Saez Tajafuerce

Academias de talento feminino: meios de emancipacado ou ferramentas de reprodugao
SOCIAL? ..ttt
Susana Santos

Fazer o mesmo, sem ser o mesmo: Feminilidades, neoliberalismo e antifeminismo no
contexto Godllywood Brasil ...
Monise Martinez

Surfando na onda digital: Feminismos em rede no Brasil.........ccccococoviiniiiniiiniicciinnn,
Raquel de Barros Pinto Miguel, Djenifer Samantha Marx
e Gilmara Joanol Arndt

Pés-feminismo, pés-racialismo e pds-colonialismo: A cobertura medidtica da campa-
nha de Joacine Katar MOT@ITa .........ccocveveuerieiiieiiiiieteeeiiieveteeeet ettt es et s e ene
Rita Basilio de Simdes e Inés Amaral

Estudos e Ensaios

A Igualdade de Género nas Organizacdes e o efeito do reconhecimento publico:
O Caso do Prémio Igualdade E QUalidade .............comrrreeemrreeemereeesneeeesseeeeesseesessseseesenns
Mariana Pinheiro e Sara Falcdo Casaca

23

57

73

87

103

119



Architect Luz Valente-Pereira: Architecture, Research, and Life in a Changing Country 175
Patricia Santos Pedrosa e Lia Gil Antunes

Recensoes

Gender Studies and the New Academic Governance. Global Challenges, Glocal Dynamics and
Local Impacts, edited by Heike Kahlert. Wiesbaden, Springer, 2018, 289 pp. .......cc.cec...... 197
Jiilia Garraio

The Positioning and Making of Female Professors. Pushing Career Advancement Open, edited

by Rowena Murray & Denise Mifsud. Palgrave Studies in Gender and Education.

Palgrave Macmillan, 2019, 241 PP. .ot 200
Sofia Castanheira Pais

Revolucién feminista y politicas de lo comiin frente a la extrema derecha, edited by Marfa
Eugenia Rodriguez Palop. Barcelona: Icaria, 2019, 151 pp. ..ccccoveviiciiiniiiciiiiciniciccin, 205
Jana Soler Libran

Cuidar de quem cuida: histérias e testemunhos de um trabalho invisivel. Um manifesto para o
futuro, de José Soeiro, Mafalda Aratjo e Sofia Figueiredo. Objectiva, Penguim Random

House: Lisboa, 2020, 239 PP..ccvivirririiiiciniiiiicieiicieie s 208
Manuel Abrantes
NGmMeros ja publicados .............oociuiiiiiiniiii e 213
ProXimos NUIMETOS .........c.couvuiiiiiiiiiiii e 227
Estatuto Editorial............ccccocooiiiiiiii s 231
Normas para submissao e avaliacdo de artigos ...........ccccovvueuiciniriinniiiinneciecceen, 232
Declaracao de ética e de boas praticas da ex @quo............cccccceciciiviiicininiccciic, 235
Conselho Cientifico/Scientific BOArd ...........cocoeveieremeiinininineneeneeeessesceseeees 239
Proposta de assinatura ............coociiiiiiiiiiniiiiniii e 241

Os contetidos dos textos publicados sao da responsabilidade de quem os assina,
nao refletindo, necessariamente, a posicio da APEM ou da Direcao da ex 2quo.



EDITORIAL

https:/ / orcid.org/0000-0003-3838-054X

Neste quadragésimo segundo ndmero da ex aquo dedicamos o dossier tema-
tico aos «Estudos de Género e Neoliberalismo: Os tltimos 20 anos». A organizagao
do dossier esteve a cargo de Maria Joao Silveirinha e Cldudia Alvares, ambas espe-
cialistas em estudos de género e estudos da comunicagao.

Nesta edicdo da revista ex @quo, reposicionamos a questdo em torno dos
Estudos sobre as Mulheres/de Género/Feministas (EMGF) na era neoliberal e olha-
mos para os ultimos 20 anos do amplo campo dos estudos de género. No centro do
nosso olhar estdo as implica¢des para os EMGF da forma como a racionalidade
econémica neoliberal procura transformar as sociedades capitalistas e como, sob o
seu regime, os governos deixam de ter uma responsabilidade pratica ou ética
perante o seu coletivo de cidadas e cidaddos, abdicando das obrigacdes de nivelar
o campo de acdo para todas as pessoas prejudicadas pela discriminacdo sistémica
e apelando a escolha individual e a responsabilidade pessoal como antidotos para
as barreiras do preconceito e da discriminagdo. Entendemos que percorrer os tlti-
mos 20 anos da intercegdo entre género e neoliberalismo pode dar-nos algumas
respostas que toquem ndo apenas os estudos de género, mas os caminhos dos
feminismos nessas tltimas duas décadas.

Esta tematica foi a resposta que encontrdmos para aceitar o desafio de refletir
sobre o impacto da Plataforma da Ac¢do de Pequim de 1995 que foi acordada pre-
cisamente quando o neoliberalismo se consolidava como prética politica hegemo-
nica, impondo uma racionalidade econémica e uma subjetividade fortemente pre-
judiciais para as mulheres (precarizacdo do emprego, retragdo do estado-provi-
déncia, cortes nos servigos publicos, etc.), e acelerava o processo de substitui¢do da
cultura das humanidades pela da especializagdo e, em algumas dreas com estrondo,
noutras paulatinamente, a polémica argumentativa pela polémica medidtica... No
texto de introducdo a temadtica, tivemos a preocupagdo de mostrar que aos desen-
volvimentos subsequentes a adogdo da Plataforma ndo foram alheias as préprias
concecdes de género que nela estdo vertidas.

Vale a pena chamar aqui a atengdo para o texto no qual é apresentado o
estudo bibliométrico das duas revistas publicadas em Portugal que se reclamam
da drea dos Estudos sobre as Mulheres/de Género/Feministas. Estamos a falar
desta revista — a ex @quo — e a Faces de Eva, cujos primeiros niimeros foram curio-
samente publicados no mesmo ano — 1999, quatro anos depois da Plataforma.
Ainda que enquanto varidvel proxi, pensamos que este estudo pode mostrar pelo
menos parcialmente a forma como tém evoluido os perfis de quem publica nesta
drea de estudos e respetivas disciplinas, dreas geogrdficas e filiagdes institucionais,
bem como o modo como o tém feito (em autoria singular ou plural), no periodo
pos Plataforma. O desenvolvimento da andlise temdtica, aqui apenas esbogada,
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6 Virginia Ferreira

dar-nos-d4 uma caracterizacdo das transformacdes concetuais e analiticas com o
passar dos anos. A hegemonizacdo do conceito de género, sobre as questdes das
mulheres e feministas ndo pode deixar de ser vista como um claro efeito da promo-
¢do que dele é feito na Plataforma. Para além da confusdo concetual introduzida
foram progressivamente sendo secundarizados problemas que continuam a ser
identificados nas sucessivas agendas politicas pds-Pequim 1995.

Na secgdo de Estudos e Ensaios, prosseguimos a nossa missao de dar visibili-
dade a medidas de politica que procuram promover a igualdade e a obra de mulhe-
res esmagadas pelo siléncio disciplinar e histérico. O primeiro da autoria de Mariana
Pinheiro e Sara Falcio Casaca toma como tema «A Igualdade de Género nas
Organizagdes e o Efeito do Reconhecimento Publico: O Caso do Prémio Igualdade
é Qualidade». Nele as autoras apresentam o estudo em que quiseram saber se as 41
organizagdes e empresas que foram distinguidas com o Prémio Igualdade é Qualidade,
conferiram sustentabilidade e desenvolvimento as boas préticas de gestdo de pes-
soas que lhes tinham justificado a atribui¢do do prémio. Explorando a informacéao
institucional disponibilizada e as respostas a um inquérito por questiondrio, as
autoras mostram mais uma vez como é mudar de forma estrutural as organizagGes.
As 12 edigdes deste Prémio foram sempre entendidas como um instrumento poli-
tico de efetivagdo de boas prdticas de gestdo de pessoas no trabalho, de uma gestao
que promova a igualdade, que sustente o bem-estar de quem nelas trabalha.

No segundo texto desta seccdo damos visibilidade a arquiteta portuguesa
Luz Valente-Pereira que, num tempo e numa sociedade hostil ao reconhecimento
do trabalho e do talento das mulheres, conseguiu construir uma carreira na arqui-
tetura, um campo em que as mulheres ainda sé agora deixaram de ser olhadas
como intrusas. O texto intitula-se «Architect Luz Valente-Pereira: Architecture,
Research, and Life in a Changing Country» e é da autoria de Patricia Santos Pedrosa
e Lia Gil Antunes.

A secgdo de Recensdes, por fim, apresenta-nos algumas obras a que vale a
pena dar atencgdo: [iilia Garraio, muito a propésito, leu e refletiu sobre o livro Gender
Studies and the New Academic Governance. Global Challenges, Glocal Dynamics and
Local Impacts, editado por Heike Kahlert, para percebermos como o neoliberalismo
nas universidades se repercutiu nos estudos de género e no lugar desta area cien-
tifica na comunidade académica; Sofia Castanheira Pais dd-nos a conhecer The
Positioning and Making of Female Professors. Pushing Career Advancement Open, edi-
tada por Rowena Murray e Denise Mifsud, que nos fala de trajetérias de professo-
ras na academia; Jana Soler Libran revé outra coletanea, Revolucion feminista y poli-
ticas de lo comiin frente a la extrema derecha, editada por Maria Eugenia Rodriguez
Palop, que procura apontar caminhos para combater os movimentos antigénero;
por fim, Manuel Abrantes sublinha a importincia do manifesto Cuidar de quem
cuida: historias e testemunhos de um trabalho invisfvel. Um manifesto para o futuro, de
José Soeiro, Mafalda Aratjo e Sofia Figueiredo.

A ex @quo quer continuar a ser Gtil na promogdo do conhecimento produzido
no ambito dos EMGEF, mas para isso tem que continuar a contar convosco — para
contribuir com estudos originais e disseminar os que aqui sdo publicados.

ex a&quo, n.” 42, 2020, pp. 5-6



Dossier

Estudos de Género e Neoliberalismo:
Os ultimos 20 anos







SITUACIONISMO DE SEXO: UM DIAGNOSTICO FEMINISTA
A PLATAFORMA DE PEQUIM PASSADOS 25 ANOS

https:/ / orcid.org/0000-0002-2882-5114
https:/ / orcid.org/0000-0002-0702-3366

https:/ / orcid.org/0000-0003-3838-054X

Resumo

O artigo procura fazer uma andlise feminista dos 25 anos da Plataforma de Agdo
Pequim através de uma discussdo das ambiguidades com que os termos ‘género’ e main-
streaming foram introduzidos na Plataforma, refletindo sobre as ramifica¢des e consequéncias
da sua utilizagdo no seu cruzamento com as politicas neoliberais que se foram consolidando
nas ultimas décadas. Em causa estd o reconhecimento das multiplas questdes ligadas
ao multiculturalismo subjacente ao modelo liberal de género e a proposta de formas de
conceber um mainstreaming mais préoximo das diversas experiéncias vividas e politicas
especificamente direcionadas para responder as necessidades de grupos com necessidades
particulares. Refletindo mais amplamente sobre os direitos das mulheres, o artigo termina
defendendo que o direito a informacao deve também abranger um direito a literacia.

Palavras-chave: Plataforma de Pequim; mainstreaming; neoliberalismo; sexo e género;
multiculturalismo.

Abstract

Sex Situationism: A Feminist Diagnosis of the Beijing Platform 25 Years Later

The article aims to perform a feminist analysis of the 25 years of the Beijing Action
Platform through a discussion of the ambiguities of the terms ‘gender” and mainstreaming
as introduced in the Platform, reflecting on the ramifications and consequences of their use
in the intersection with increasingly consolidated neoliberal policies in recent decades. At
issue is the recognition of the multiple issues related to multiculturalism underlying the
liberal gender model and the proposal of ways of conceiving a mainstreaming closer to the
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diverse experiences and policies specifically directed at the needs of groups with particular
needs. Reflecting more broadly on women'’s rights, the article ends by arguing that the right
to information should also encompass a right to literacy.

Keywords: Beijing Platform; mainstreaming; neoliberalism; sex and gender; multi-
culturalism.

Resumen

Situacionismo de sexo: Un diagnéstico feminista de la Plataforma de Beijing 25
afios después

El articulo busca un anélisis feminista de los 25 afios de la Plataforma de Accién de
Beijing a través de una discusién de las ambigiiedades con que los términos ‘género” y
“transversalizacion’ fueron introducidos en la Plataforma, reflexionando sobre las ramifi-
caciones y consecuencias de su uso en su interseccién con las politicas neoliberales que se
han consolidado en las tiltimas décadas. Se trata del reconocimiento de las multiples cues-
tiones relacionadas con la multiculturalidad que subyacen al modelo liberal de género y la
propuesta de formas de concebir un mainstreaming mas cercano a las diversas experiencias
y politicas dirigidas especificamente a responder a las necesidades de colectivos con nece-
sidades determinadas. Reflexionando mds ampliamente sobre los derechos de las mujeres,
el articulo finaliza defendiendo que el derecho a la informacién debe abarcar también el
derecho a la alfabetizacién.

Palabras clave: Plataforma de Beijing; mainstreaming; neoliberalismo; sexo y género;
multiculturalismo.

Introducao

Hd mais de 50 anos que a questdo da igualdade entre homens e mulheres estd
nos discursos das organizag¢des internacionais. A Carta das Nagdes Unidas (1945)
enfatizou, no seu Predmbulo, a «igualdade de direitos dos homens e das mulheres»
e a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948) proclamou que todas as
pessoas tinham direitos e liberdades sem distingdo, nomeadamente, de sexo (artigo
2.°). Tratava-se, nesta década, de assumir a igualdade formal, mas nas décadas de
1960 e 1970 o foco mudou para as mulheres através da agenda ‘Mulheres em
Desenvolvimento’. Na década de 1990 a abordagem da ONU mudaria, no entanto,
de ‘mulheres’ (WID — Women in Development) para ‘género’ (GAD — Gender and
Development), procurando uma estratégia para alcangar a igualdade de género
mais relacional, que incluisse necessariamente homens e mulheres nos programas
de desenvolvimento locais (Razavi & Miller 1995; Ferreira 2002; Connell 2009).

A quarta Conferéncia Mundial sobre as Mulheres, decorrida entre 4 e 15 de
setembro de 1995 em Pequim, adotou uma Declara¢do e uma Plataforma de Acéo,
com aprovagdo pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas e, entre as reivindica-
¢Oes propostas tendo em vista a plena participacdo das mulheres em todos os seto-
res da sociedade, ptblico e privado, encontram-se a defesa de uma perspetiva de
género que deve perpassar a formulacdo de politicas ptiblicas ao nivel do desen-
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volvimento econémico, educacio e formacdo, satide, combate a violéncia, conflito
armado, poder e tomada de decisdes, mecanismos institucionais de promocao,
direito humanos, media, ambiente e direitos das criangas do sexo feminino
(Declaragdo de Pequim (DP)1995, 6).

A Plataforma reconhecia assim o ‘género’ como uma ferramenta importante
para compreender e desafiar condi¢des de reprodugdo das desigualdades entre
mulheres e homens. A andlise dos insucessos das politicas sob a perspetiva da pri-
meira abordagem a promogdo da igualdade nos programas de desenvolvimento,
mostrou que, ao centrar esforgos na promogdo das mulheres (perspetiva WID),
deixava intocados todos os setores das sociedades implicados nas praticas e nas
representagdes marcadas pela l6gica da subordinacdo das mulheres. A transi¢do da
ideia de ‘mulheres’ para ‘género’ ndo foi fécil e pode considerar-se que ndo s6 ndo
foi alcangada, como contém, na sua génese, ambiguidades em torno da construgao
social da diferenca e os aspetos relacionais da defini¢do da feminilidade e da mas-
culinidade (Anti¢ & Radaci¢ 2011). Outras perspetivas nascidas na década de 90 —
incluindo as teorias queer e da interseccionalidade — complexificariam ainda mais
as abordagens em questdo, influindo nos termos adotados na Plataforma de Agéo.
Se as perspetivas feministas construtivistas sociais e gueer também deram forma
aos debates entre diferentes delegados/os e ativistas nas negociac¢des que antecede-
ram a Conferéncia de Pequim, a maioria dos governos e ativistas feministas usava
0 ‘género’ como sin6nimo de ‘mulheres’ (Anti¢ & Radaci¢ 2011; Girard 2007).

Seria preciso chegar a Convencdo de Istambul, em 2011, para se gerar um
amplo consenso de que o termo ‘género’ deveria ser definido de acordo com a
abordagem construcionista social onde se 1, na alinea 3 c) que “Género’ refere-se
aos papéis, aos comportamentos, as atividades e aos atributos socialmente cons-
truidos que uma determinada sociedade considera serem adequados para mulhe-
res e homens'.

Mas a ambiguidade com que, na Plataforma, o termo ‘género’ surgiu refletir-se-
-ia também no outro termo nela introduzido pela primeira vez: o mainstreaming.

No que se segue, discutimos as ramifica¢gdes e consequéncias da utilizacgdo
destes dois termos no seu cruzamento com as politicas neoliberais que se foram
consolidando desde entdo.

1. Plataforma de A¢iao: Ambivaléncias do Direito a Igualdade de Género

Alinclusdo de uma perspetiva de género (DP 1995, Artigo 38, p. 5) coexiste, na
Declaracdo de Pequim, com uma concecdo de direitos humanos das mulheres e
das criangas do sexo feminino enquanto “parte inaliendvel, integral e indivisivel
dos direitos humanos universais’ (DP 1995, Artigo 2, p. 7), concegdo essa que é
referida com frequéncia ao longo do texto como algo particularmente distintivo no
tocante a implementacdo de politicas favordveis a afirmacdo da autonomia da
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mulher. Se por um lado se enfatiza a importancia de uma perspetiva de género na
formulacdo de politicas puiblicas nesta Declaragdo, por outro lado também se
afirma, assim, a cooptagdo dessa perspetiva de género por uma conce¢ao univer-
salista dos direitos humanos que se compromete com o estabelecimento de igual-
dade de direitos, responsabilidades, oportunidades e participacdo de ‘mulheres e
homens’ na criagdo e implementacdo de politicas publicas tanto intersectoriais
como transversais aos niveis ‘nacional, regional e internacional’ (DP 1995, cldusula
36, p. 5).

Por outras palavras, a declaragdo de Pequim presta-se a ser criticada por abrir
caminho a uma institucionaliza¢do de género que se baseia essencialmente numa
concegdo de sexo ndo-desconstrutivista, ao mesmo tempo que ndo tem em conta
aspetos relacionais de género, poder e ideologia, assim permitindo negligenciar a
questdo da reproducdo de padrdes de subordinacdo ao representar o ‘género’
enquanto varidvel dicotémica (Baden & Goet 1997).

Por ter vindo a representar, grosso modo, um posicionamento tomado a titulo
global sobre os direitos das mulheres (Buss 1998), estas fissuras, ou tensdes, em
torno da utilizagdo do termo ‘género’ tornam-se particularmente relevantes por
conduzirem a uma presumivel despolitiza¢do do termo, fazendo-o corresponder a
‘mulher’. Efetivamente, segundo Buss, seis meses antes da Conferéncia, grupos
conservadores tinham feito campanha contra a inclusdo do termo ‘género’, por
considerarem que, ao se aproximar de uma nogdo socialmente construida e, por
conseguinte, mutdvel de ‘identidade’, estaria eivado de um posicionamento ideo-
l6gico que arriscaria desestabilizar uma relagdo normativa entre género e identi-
dade sexual (Buss 1998).

Segundo estas criticas, a institucionalizagdo do termo ‘género’ resultante da
adogdo da Declaragdo surge a partir de uma tentativa de se condicionar um enten-
dimento de género préximo do sexo, sacrificando, neste processo, a formulagao de
politicas ptblicas mais ambiciosas. Por detrds deste posicionamento defensor de
uma concecdo desconstrutivista de género poderd encontrar-se a visdo do femi-
nismo liberal de Okin, que apelava a possibilidade de se ir para além de reivindi-
cacdes de igualdade de acesso a posi¢des, beneficios e oportunidades, tais como
correntemente definidos, insistindo numa revisdo critica dos sistemas que os
determinam. Apenas uma visdo assente num ideal de universalidade dos direitos
humanos que fosse para além de qualquer especificidade dos direitos das mulhe-
res, reificadas no sexo, poderia, de acordo com Okin (2000), conduzir a uma maior
justica social. As ideias de Okin, consentaneas com uma visdo de neutralidade dos
direitos assente na ndo particularizacdo do sexo feminino, procuravam proteger
o ideal da ‘igualdade de género’ contra reclamagdes concorrentes da parte de
defensores quer do multiculturalismo, quer da teoria do desenvolvimento econé-
mico. Okin receava que, num contexto de relativismo cultural, o privilegiar de
direitos especificos as mulheres pudesse abrir caminho a isen¢des da parte daque-
les que, por motivos de tradigdo ou costume, violassem os direitos das mulheres.
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Simultaneamente, ndo concordava com a visdo dos direitos das mulheres ineren-
tes aos programas de ajustamento estrutural disseminados por organiza¢des como
o Banco Mundial ou o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), que erguiam o estan-
darte da igualdade de direitos como meio para atingir o desenvolvimento econé-
mico, isto é, a esséncia do business case — gender equality is good for business, e ndo
enquanto fim em si mesmo, distanciando entdo esses direitos de qualquer discus-
sdo mais alargada em torno da justiga social (Enslin & Tjiattas 2006; Okin 2003).

O entendimento de género transversal a Declaracdo e Plataforma de Agdo de
Pequim revela-se assim algo ambivalente a dois niveis: primeiro, ndo permite des-
tringar de forma clara entre género e sexo; segundo, se por um lado defende a
formulacdo de politicas publicas a partir de uma perspetiva de género, por outro
lado defende que o género seja incluido no ambito dos direitos humanos univer-
sais. Esta ambivaléncia pode abrir caminho a tensdes na formulagdo de politicas
publicas que se baseiam na promogdo ‘ativa e visivel” do mainstreaming de perspe-
tivas de género em todas as esferas da sociedade, a partir de ‘politicas e progra-
mas’ dos Governos nacionais numa escala global (Plataforma de Agdo 1995, cldu-
sulas 25, 79, 105, 123, 124, 141, 164, 187, 189, 201, 202, 205, 229, 231, 238, 252, 273,
292, 309, 320, 326). A preocupagdo em evitar redutos especificos a drea de género
sobressai na cldusula 309, em que se faz mengdo especifica a necessidade de se
‘prevenir uma marginalizagdo que possa ocorrer inadvertidamente’, por oposigdo
auma ‘integracdo da dimensao de género em todas as operagoes’. Reforga-se assim
um olhar liberal na retdrica transnacional sobre a implementagdo do mainstreaming
de género por parte da Plataforma de Acao, correndo-se o risco de se obscurecer a
diversidade temporal e local de contextos no tocante a ado¢do dos mecanismos
necessdrios a promocdo de igualdade de género aos niveis nacionais (Hafner-
Burton & Pollack 2002). Exclui-se, desta forma, uma resposta que vd ao encontro
das especificidades das ‘condigdes sociais e nuances culturais’ que surtem impacto
sobre as relagdes de género, mesmo que existam estruturas facilitadoras para a
implementacgdo de alguns mecanismos transnacionais conducentes a promogéo de
uma maior igualdade de oportunidades e justica social (Keddie 2010).

2. O Mainstreaming de Género e o Afastamento de Objetivos Politicos
Feministas

Segundo Rees (1998), haverd trés tipos-ideais de abordagem as questdes de
género, nomeadamente, a igualdade de oportunidades, a acdo positiva e o mains-
treaming de género. A primeira assenta na ideia de que os direitos humanos sdo
para todos, ndo podendo haver individuo algum com menos direitos do que outro,
o que implica a criagdo de condicdes de igualdade de oportunidades para assegu-
rar, por exemplo, o direito a saldrio igual para trabalho igual. Foi a ideia nortea-
dora da primeira fase das politicas de igualdade, que tiveram como principal obje-
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tivo erradicar da lei, na medida do possivel, medidas discriminatdrias e fornecer
reparacdo para as pessoas cujos direitos sdo violados. Centra-se nos direitos indi-
viduais e procura fornecer remédios (remendos) legais. A segunda abordagem
remete para a agdo positiva (afirmativa, no contexto americano), ou discriminagdo
positiva, em que a «a énfase passa da igualdade de acesso a criagdo de condigdes
mais suscetiveis de conduzir a igualdade de resultados» (Rees 1998, 34). Tal
envolve a adogdo de agdes especificas, como a introdugdo de quotas minimas de
mulheres para certas fungdes e posi¢des sociais, em que estdo sub-representadas, e
a provisdo de oportunidades de formagdo/reforco de competéncias em dreas pro-
fissionais em que as mulheres sdo deficitdrias, por forma a aumentar a representa-
¢do e superar a desigualdade de posi¢des de ‘ponto de partida’” em sociedades
patriarcais. Centra-se nas desvantagens de grupo e elabora projetos e medidas
«especiais», tendo em vista a adaptacdo do grupo em desvantagem. A terceira
abordagem corresponde ao mainstreaming de género, o qual foi adotado pela
Plataforma de Acdo de Pequim, baseando-se na incorporacdo sistemdtica das
questdes de género no ambito da formulagdo geral de politicas ptblicas institucio-
nais e governamentais (Scholten, Collett & Petrovic 2016; Verloo 2005). Na base da
sua adogdo, estd a convicgdo de que possibilita a transformacado social desejada a
montante, centrando-se nos sistemas e estruturas que estdo na base das desvanta-
gens das mulheres e que, desta forma, veem a sua neutralidade posta em causa.
Adota como visdo o combate do sexismo institucionalizado.

Aplicado aos estudos de género desde inicios dos anos 2000, o mainstreaming
procurava transcender um olhar especifico e ‘nichificado” sobre as mulheres ao
defender que os seus direitos, enquanto parte integrante dos direitos humanos,
deveriam ser alvo de politicas genéricas que ndo fossem construidas em funcao da
especificidade de género. A governanca baseada no equilibrio entre o Estado, a
sociedade civil e 0 mercado, instancia promotora da transparéncia no ato de gover-
nar e de uma consciéncia geral relativa a assuntos como os de género, torna-se assim
peca fundamental da mobilizagdo de consciéncias através de um mainstreaming que
se define como a «(re)organizagdo, melhoria, desenvolvimento e avaliagdo dos pro-
cessos de tomada de decisdo, por forma a que a perspetiva de igualdade de género
seja incorporada em todas as politicas, a todos os niveis e em todas as fases, pelos
intervenientes normalmente envolvidos na elaboragdo de politicas ptblicas»
(Conselho da Europa 1998). Afastando-se assim de uma dimensdo “estatocéntrica’
na coordenagdo de politicas de integracdo a partir de um ‘centro’ nacional hierdr-
quico, agregador de competéncias, a governanca passa entdo a orientar-se para uma
dimens&o mais policéntrica e participativa, baseada numa abordagem fragmentada
que perpassa vdrios niveis de competéncias (Scholten, Collett & Petrovic 2016).

Se a primeira abordagem, emergente na década de 70, relativa a implementa-
¢do de a¢des conducentes a uma maior igualdade de género, tem sido criticada por
tender a focar-se quase exclusivamente nos direitos das mulheres enquanto traba-
lhadoras, escudando-se a enderegar as causas mais insidiosas da desigualdade nos
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dominios informais do quotidiano, a segunda abordagem, surgida na década
seguinte como resultado dos insucessos da primeira, incidindo sobre as agdes
positivas, tem vindo a revelar-se controversa devido ao facto de estimular um tra-
tamento desigual tendo em vista a promogédo da igualdade. Recai, no &mbito desta
segunda abordagem, a possibilidade de se introduzirem quotas temporarias em
areas em que as mulheres estejam em minoria, o que tem suscitado uma variedade
de criticas de diversa natureza entre as quais se destaca a de ndo atender ao mérito
individual (Henriques 2006, 278; Rees 1998, 32). A terceira e ultima abordagem
assenta num mainstreaming de género que procura trazer uma dimensao de género
a todas as dimensdes e niveis da governanga, nomeadamente o transnacional,
sendo ativamente promovida por organizacgdes intergovernamentais como a
Unido Europeia, o Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas e o Banco
Mundial, e o nacional, tendo sido adotada como politica ptiblica oficial em muitos
paises industrializados. No entanto, conforme afirmam Hafner-Burton e Pollack
(2002, 342), esse objetivo implica um grau de compromisso dificil de cumprir, aten-
dendo ao facto de muitos dos atores envolvidos na formulacado de politicas ptbli-
cas «terem pouca experiéncia ou interesse por temas relacionados com género»
ou, como Ferreira sublinha, dificilmente os intervenientes “habituais’ podem pro-
tagonizar um processo técnico e politico que requer mudangas de todos os interve-
nientes, tanto em termos de cultura organizacional quanto em termos de maneiras
de pensar, de definir objetivos e estruturas e de distribuir recursos (2002, 66/67).
Perante a incapacidade de o Estado se reformar a si préprio, o mainstreaming, em
vez de conduzir a uma reconfiguracdo de objetivos da organizacdo segundo uma
perspetiva de género, reduz-se, na maior parte das vezes, a uma abordagem inte-
gracionista, segundo a qual se procura integrar as mulheres e as questdes de
género no dmbito de politicas existentes (Jahan 1995).

Aimplementacdo de medidas de mainstreaming tendo em vista a reconfigura-
¢do de politicas de acordo com uma dimensao de género implicaria a adocao dos
seguintes procedimentos: a producdo de informacao estatistica desagregada por
sexo para indicadores como emprego, rendimento, instrugdo, acesso a satde, etc.,
de forma a que se possa identificar a desigualdade de género quer para criar poli-
ticas e programas relevantes, quer para se avaliar a sua implementacgdo ongoing e
a posteriori; a formacdo em questdes de género com o objetivo de se capacitar
quem trabalha numa organiza¢do com as ferramentas necessdrias a implementa-
¢do e avaliacdo de programas destinados ao mainstreaming de género; a avaliagdo
do impacto das medidas de mainstreaming implementadas bem como a revisdo da
linguagem empregue em propostas de mainstreaming, por forma a aferir os efeitos
diferenciais sobre homens e mulheres, enderecando potenciais desequilibrios; a
elaboragdo de manuais para promover a integracdo de uma perspetiva de género
no local de trabalho, bem como listas de controlo que permitam a quem formula
politicas ptblicas verificar se as preocupagdes de género estdo a ser efetivamente
incorporadas em determinado setor, facilitando ainda a avaliagdo de impacto das
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medidas tomadas; a criacdo de mecanismos de monitorizacdo internos as empre-
sas ou entdo assegurados por entidades externas, tais como ONG, tendo em vista
a garantia do cumprimento dos critérios de mainstreaming de género, com base na
avaliagdo da eficdcia de determinada politica ou método (Hafner-Burton & Pollack
2002, 352-53).

Apesar da adogdo do mainstreaming de género ter sido encarada como uma
das vitérias da Plataforma de Ag¢do de Pequim, esta iniciativa tem também sido
alvo de criticas substantivas, essencialmente devido ao facto das questdes de
género se terem convertido em metas a atingir, com base nas quais se avalia a ‘per-
formance’ de uma empresa ou de um pais, assim se distanciando dos objetivos de
transformacao social originalmente subjacentes ao conceito. A banaliza¢do de uma
retérica associada ao ‘género’, quer por governos, quer por organiza¢des para o
desenvolvimento, arrisca-se a reduzir o mainstreaming a uma série de procedimen-
tos, instrumentos e burocracias préprios, os quais se tem de cumprir por forma a
garantir que uma andlise baseada em género ingresse no dominio das politicas
publicas. Neste processo, a formulacdo de politicas ptiblicas sob uma perspetiva
de género corre o risco de se converter num projeto governamental profissionali-
zado e financiado por entidades externas transnacionais, tal como a Comissdo
Europeia, afastando-se de estratégias e objetivos politicos feministas (Milward,
Mukhopadhyay & Wong 2015, 76) enraizados em conhecimento de realidades
locais. Por detrds desta situacdo, estdo os enquadramentos habituais das elites
dominantes, sejam estas nacionais ou internacionais. Para que o novo enquadra-
mento relativo ao mainstreaming de género pudesse ser aceite por estas elites,
aquele tera sido obrigado a encaixar-se dentro de narrativas ja existentes, origi-
nando assim um enquadramento que remete, em muitos aspetos, para uma ideo-
logia liberal assente no desenvolvimento e progresso econémicos (Snow & Benford
2000 apud Hafner-Burton & Pollack 2002, 346; Fraser 2009).

3. Principios Liberais do Mainstreaming num Contexto Neoliberal

O facto de o idedrio liberal se encontrar nas entrelinhas do mainstreaming de
género estd patente na promogao dos direitos humanos das mulheres como meio
para se atingir o crescimento econémico e bem-estar social, sendo que a Declaracdo
de Pequim pode ser considerada como um documento regulador para esse efeito.
Estabelece-se, assim, uma correlacdo entre progresso econémico, social e cultural,
tornando-se a “igualdade de género” num importante indicador civilizacional, mas
ndo como um valor humano intrinseco.

Efetivamente, num contexto pautado por uma cada vez mais intensa imigra-
¢do para a Europa, como o da atualidade, os ideais do feminismo liberal surgem por
vezes associados aos de uma nova (extrema) direita na Europa, em que altas figuras
politicas femininas como Marine Le Pen, lider do partido francés Le Rassemblement
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National, Anne Marie Waters, lider do partido anti-islamico britanico For Britain, e
Alice Weidel, co-lider do Alternative fiir Deutschland (AfD) combinam retérica
anti-imigrante e antifeminista, tendencialmente enquadrada de acordo com um
principio organizador anti-Isldo (cf. Alvares 2019). Estas mulheres dirigentes de
partidos e movimentos conservadores defendem os valores tradicionais manejando
argumentos que atribuem ao feminismo — é enquanto mulheres empoderadas que
dizem permitir-se fazer as escolhas da tradigdo. Ou seja, este entendimento do femi-
nismo vai ao encontro dos principios liberais do mainstreaming, os quais nédo aten-
dem a interseccionalidade (Crenshaw 1989, 25) entre eixos de opressdo, como
género e raga, considerando antes haver um modelo de desenvolvimento — cada
vez mais neoliberal — a ser difundido a uma escala global, tendo em vista a promo-
¢do do bem-estar econémico e social. Aqueles que ndo cumprem este modelo eco-
némico que serve de enquadramento ao mainstreaming nao sé ndo sao vistos como
passiveis de serem enquadrados dentro dos ideais civilizacionais de progresso per-
manente, onde beneficios macroeconémicos se cruzam com a implementacgdo de
principios igualitdrios (Eloméki 2015), como chegam a sofrer sanc¢des pecunidrias
pela resisténcia a adesdo a valores iminentemente iluministas — tome-se, a titulo de
exemplo, o facto de diversas institui¢des transnacionais fazerem depender a atri-
buicao de subsidios ao cumprimento de metas de mainstreaming.

Efetivamente, ndo se trata aqui de apregoar um relativismo cultural que con-
vive bem com o fechar de olhos a situacdes de clara discriminacao contra as mulhe-
res em diversas partes do mundo, porque a resisténcia aos valores iluministas fun-
da-se nos «relativismos culturais» que, em geral, deixam as mulheres em posi¢oes
de subalternidade, quando néo as violentam «em nome de superiores valores cul-
turais» (como sejam a mutilacdo genital feminina, a morte por lapidacdo, etc. ou a
cultura da violagédo tdo corrente ainda em todas as sociedades incluindo a nossa...).
Antes, implica o reconhecimento de que existe toda uma discussao ligada ao mul-
ticulturalismo subjacente ao modelo liberal de género, modelo esse veiculado atra-
vés da Plataforma de Acdo de Pequim. O mainstreaming de género articula uma
concegdo de género semelhante a da cidadania do modelo republicano promovido
por um Estado centralizado, como o francés, ndo dando lugar ao particularismo
da diferenca na medida em que todas as pessoas sdo vistas como tendo a mesma
identidade cultural partilhada e uniformizada, com os mesmos direitos e deveres
daf decorrentes na esfera ptblica (Dressler et al. 2012). Se a igualdade sobressai
como fator potencialmente totalitdrio num Estado centralizador, por abstrair cida-
daos e cidadds dos seus contextos de vivéncia responsédveis pela formacdo da
experiéncia como se de autématos se tratassem, essa mesma légica aplicada a um
modelo de igualdade de género, o qual se pretende estender ao nivel transnacio-
nal, revela-se ainda mais totalitdrio devido a escala envolvida. Conforme afirma
Dabhlgren (2002, 8), a teoria democrdtica liberal tradicional pressupde a existéncia
de uma pessoa cidadd com maturidade plena, que parece sair magicamente de
uma caixa negra sociocultural, pronto a desempenhar o seu papel na democracia.
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Numa perspetiva menos impositiva, entdo, dir-se-ia que a primeira dimensao
a ter em conta para conceber um mainstreaming mais proximo das diversas expe-
riéncias vividas pelas mulheres e pelos homens consistiria na formulagao de poli-
ticas especificamente direcionadas para responder as necessidades de grupos espe-
cificos, com necessidades préprias em fungdo da idade, da classe social, da
orientagdo sexual, da religido, da nacionalidade, da capacidade funcional, etc. Ao
se ter orientado o mainstreaming para a formulacdo de politicas de cariz genérico,
menorizou-se a possibilidade de se construirem grupos-alvo com base na intersec-
cionalidade da experiéncia, embora com uma base no substantivismo do sexo
feminino e do sexo masculino, variando esta experiéncia de acordo com o contexto
em que qualquer mulher ou homem se insere em termos de espaco e de tempo
(Scholten, Collett & Petrovic 2016). H4, na Plataforma de A¢do de Pequim, um
pano de fundo comum sobre o qual toma forma um modelo de igualdade assente
numa identidade de sexo articulada ao nivel transnacional, apesar das especifici-
dades de experiéncias interseccionais com outras categorias de ‘opressao’.

O ter-se optado, na Declaragdo de Pequim, pela utilizagdo do termo género
em vez de sexo deve ser alvo de reflexdo. Se for de género que se trata e ndo de
sexo, entdo o entendimento mais desconstrutivista de género como encenagdo e
repeticdo de atos performativos no quotidiano terd certamente de ser mais tido em
conta do que o é na Plataforma de Ac¢do de Pequim. O conceito de género que
transparece quer na Declaracdo de Pequim, quer em a¢ées de mainstreaming defen-
didas pela Plataforma de Acdo aparenta apontar mais para o substantivismo do
sexo do que para uma desconstrugdo pds-marxista ou pés-moderna de género.

O substantivismo de sexo deveria ser assumido por forma a servir de plata-
forma de reivindicagdo dos direitos das mulheres, especificos as mulheres, de
forma contundente. A reivindicagdo desses direitos sob uma integracio num
quadro mais alargado de direitos humanos faz com que se corra o risco de desvir-
tuar a especificidade dos direitos das mulheres, dificultando a adog¢do de uma
perspetiva de ‘género’ que perpasse as politicas ptiblicas. Atendendo ao facto de
os direitos humanos serem herdeiros de todo um legado masculinista de violéncia
simbdlica (Nicholas & Agius 2018), este seu enquadramento poderd condicionar a
interpretacdo dos direitos das mulheres, distanciando-os de uma especificidade
propria e impedindo que se alarguem para fazer face a uma situagdo social em
evolucdo constante.

4. Notas finais

Por fim, hd que ressaltar que o modelo de mainstreaming de género se enqua-
dra cada vez mais numa narrativa neoliberal de competitividade e individualismo,
servida por uma concegdo de inser¢do no mercado laboral que privilegia a ascen-
sdo profissional daquela que vence todos os obstdculos e sobressai entre os pares
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‘apesar’ de ser mulher. Nesta perspetiva, como tem sido apontado, os pressupos-
tos da teoria econdmica neocldssica, os quais contribuem para que o modelo social
europeu se torne cada vez mais neoliberal e flexivel, legitimam determinadas prio-
ridades e politicas econémicas (Elomaki 2015; Rubery 2015), antagénicas a uma
igualdade de género nas esferas ptblica e privada, que passe necessariamente pela
valorizagédo das tarefas do cuidado (Fraser 2009). Efetivamente, os cortes no inves-
timento publico bem como a desregulagdo do mercado laboral, que testemunha-
mos em vdrios pafses devido as crises de dimensdo global, podem ter impacto ao
nivel do mainstreaming de género, pois este vé-se obrigado a adaptar-se a novos
enquadramentos ditados por narrativas politicas dominantes. O discurso da meri-
tocracia (Arruzza et al. 2019), que reina em contextos neoliberais, faz com que nos
distanciemos de um ideal coletivo de igualdade, potenciando o agravamento das
desigualdades sociais.

Exploramos, ao longo do texto, os sentidos dos termos mainstreaming e
‘género’ como usados na Plataforma, a um nivel paradigmatico, se quisermos.
Mas ndo esquecemos que nos contextos neoliberais altamente mediatizados da
ultima década estes mesmos termos provocam hoje resisténcias com sentidos
totalmente opostos as criticas atrds referidas. Os movimentos antigénero que sur-
giram em resposta direta as tentativas feministas e queer de inserir novos entendi-
mentos de género, sexo e sexualidade na politica internacional combatem aquilo a
que chamam ‘ideologia de género’ e uma ‘colonizacéo ideoldgica’ que tem por
objetivo destruir a familia tradicional, ao apoiar a adogdo de criancas e o casa-
mento de pessoas do mesmo sexo (Corredor 2019). A convergéncia das forcas con-
servadoras e do neoliberalismo ndo pode, com efeito, ser dissociada dos meios
digitais por onde elas propagam, se organizam e se cruzam em resposta nao
apenas aos ativismos digitais crescentes, mas também com os principios de um
crescente entendimento do empoderamento como capacidade de consumo.

Com efeito, a sustentagdo do feminismo em ideologias de mercado torna-se
cada vez mais visivel através da sua mediatizacdo, contribuindo esta para o
sucesso de um feminismo popular, baseado na ideia de escolha individual, no
empreendedorismo, na cultura de consumo corporativa e na mercantilizagao de
fragmentos de retdrica feminista (Banet-Weiser et al. 2018, 2020; McRobbie 2008).

Por outro lado, a mediatizacdo crescente da sociedade, ligada a convergéncia
digital, d4 lugar ao surgimento de velhos problemas de discriminagéo associados
anovas configura¢des de misoginia online. Se o enfoque na Plataforma de Agao de
Pequim, no tocante aos legacy media, estava centrado na representagdo estereoti-
pada das mulheres, agora vivemos uma época em que muitas mulheres, enquanto
produsers dos meios digitais, também contribuem para ativamente e em conscién-
cia reproduzir esses esteredtipos, procurando emancipar-se através da dissolugao
da sua conotac¢do negativa. Num contexto caraterizado pela aparente descorpora-
lizacdo devido a natureza de um ambiente virtual que oferece um certo grau de
anonimato (Alvares 2018), as formas offline de discriminagdo e de violéncia de
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género sdo amplificadas online, com consequéncias significativas ao nivel do seu
alcance e difusdo. O direito a informagdo enquanto parte integrante dos direitos
humanos deve entdo também abranger um direito a literacia direcionado as
mulheres, por forma a que estas aprendam a proteger o seu direito a imagem e a
privacidade num contexto em que as fronteiras entre publico e privado se tornam

progressivamente mais ténues.
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dos metadados constituida pelas caracteristicas de autoras/es, e respetivas filiagdes institu-
cionais e geograficas e pelos titulos, resumos e palavras-chave. Os resultados mostram que
os Estudos sobre as Mulheres, de Género e Feministas (EMGF) tém vindo a consolidar-se
como um campo de estudos interdisciplinares e com uma tendéncia crescente para a inves-
tigacdo de cardter colaborativo. Ao longo das duas décadas analisadas, é possivel encontrar
aemergéncia de diferentes temdticas e conce¢des, e uma diversidade nos perfis e regimes de
autoria. A publicagdo destes resultados do estudo bibliométrico realizado procura facilitar a
definigao dos futuros possiveis e desenvolvimento do campo dos EMGEF, num contexto de
didlogo nacional e internacional.

Palvaras-chave: bibliometria, revistas ex @quo e Faces de Eva, Estudos sobre as Mulheres /
de Género / Feministas, Portugal, 1999-2019.

Abstract

‘Studies on women’ in Portugal after the Beijing Declaration — bibliometric study
of ex 2quo and Faces de Eva journals

In this article we present and discuss a set of results of a bibliometric study of the
journals ex @quo and Faces de Eva. The metadata of 259 texts of Faces de Eva and 399 of
ex aquo’s, published between 1999 and 2019, were incorporated into a framework basis
which included authors, their institutional and geographical affiliations and as well as all
the titles, abstracts and keywords. The results show that Women’s, Gender and Feminist
Studies (WGFS) consolidated as a field of interdisciplinary studies, with a growing trend
towards collaborative research. Over the two analysed decades different themes and con-
cepts, and a diversity of profiles and regimes of authorship emerged. The publication of
this set of results of the undertaken bibliometric study aims to facilitate a better definition
of the possible future and development of the WGFS field, in a context of national and
international dialogue.

Keywords: bibliometrics, journals ex aquo and Faces de Eva, Women/Gender/Feminist
studies, Portugal, 1999-2019.

Resumen

“Estudios sobre mujeres’ en Portugal después de la Declaracién de Beijing — estudio
bibliométrico de las revistas ex @quo y Faces de Eva

En este articulo hacemos la primera presentacién y discusién de un conjunto de resul-
tados parciales del estudio bibliométrico de las revistas ex @quo y Faces de Eva. A partir de los
259 textos de Faces de Eva y 399 del ex aquo, publicados entre 1999 y 2019, se construye una
base de metadatos, constituida por las caracteristicas de los autores y autoras y sus respec-
tivas filiaciones institucionales y geogréficas y por titulos, resiimenes y palabras clave. Los
resultados muestran que los Estudios de las Mujeres/de Género/Feministas (EMGF) pare-
cen haberse consolidado como un campo de estudios interdisciplinario, con una tendencia
creciente hacia la investigacién colaborativa. A lo largo de las dos décadas analizadas, es
posible encontrar la emergencia de diferentes temadticas y conceptos, y una diversidad de
perfiles y regimenes de autorfa. La publicacion de estos resultados del estudio bibliométrico
realizado busca facilitar la definicién del posible futuro y el desarrollo del campo de los
EMGEF, en un contexto de didlogo nacional e internacional.

Palabras clave: bibliometria, revistas ex eequo y Faces de Eva, Estudios sobre Mujeres /
de Género / Feministas, Portugal, 1999-2019.
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Introdugao

As revistas ex equo — Revista da Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as Mulhe-
res e Faces de Eva — Estudos sobre a Mulher (ex aquo e Faces de Eva, daqui em diante)
tém representado nas tltimas duas décadas em Portugal um I6cus singular de afir-
magéo e desenvolvimento dos «Estudos sobre as Mulheres» no pais. E possivel
através da andlise dos seus contetidos, acompanhar, de algum modo, as aborda-
gens, temdticas e modos de produgdo de conhecimento que tém alcangado visibili-
dade especialmente em Portugal. N&o exclusivamente dedicadas a producéo nacio-
nal, tém veiculado a discussdo e reflexdo que nos chega de outros paises que se
fazem presentes pela autoria diversificada em diferentes linguas (portugués, inglés,
espanhol e francés). A realizagdo de um estudo bibliométrico de ambas as revistas
ndo tem como objetivo comparar as revistas para dai extrair conclusdes sobre a
mais-valia de qualquer uma delas, mas antes obter uma panoramica da produgao
das duas revistas que claramente se reclamam da drea dos «Estudos sobre as Mulhe-
res», dos «Estudos de Género» ou dos «Estudos Feministas» (EMGF, de ora em
diante). O objetivo é fazer uma cartografia da produgdo cientifica ao longo de duas
décadas, entre 1999 e 2019, nesta drea de estudos e analisar os temas que nela ressal-
tam, portanto, os conhecimentos que sdo veiculados e o perfil de quem os trabalha.
A finalidade do exercicio que faremos é descritiva, e ndo avaliativa.

Trata-se, no entanto, de uma contribuicdo que procura ir além de uma andlise
de métricas dos artigos publicados, possibilitando uma abordagem sobre o apro-
fundamento dos EMGF no desenvolvimento de um olhar epistemolégico sobre as
temadticas nestes campos. Tendo ambas publicado o seu primeiro ntimero em 1999,
pensamos poder tomar a sua produgdo como indicador do desenvolvimento deste
campo cientifico em Portugal, no pés-Declaracdo de Pequim (1995) que inaugurou
oficialmente a era das politicas de mainstreaming de género.

A revista ex aquo é uma publicacdo internacional, fundada por um grupo de
académicas de vdrias universidades, reunidas na Associagdo Portuguesa de
Estudos sobre as Mulheres (APEM)! e tem como objetivo a contribui¢do para o
desenvolvimento, visibilidade e legitima¢do do conhecimento cientifico no &mbito
dos EMGE. A revista Faces de Eva®, por sua vez, foi criada por uma equipa de inves-
tigacdo da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa e tem por objetivo divulgar ensaios e resultados de pesquisas na drea, bem
como dar visibilidade a mulheres e associagdes com contributos relevantes e pouco
conhecidos.

A realizagdo do presente estudo consistiu na construgdo especifica de meta-
dados com o objetivo de quantificar informagées sobre ambas as revistas e, deste
modo, identificar padrdes e tendéncias em tematicas, estilos de autoria e contextos

! https:/ /exaequo.apem-estudos.org /
2 https:/ /www.fcsh.unl.pt/facesdeeva/
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disciplinares e geograficos de producdo. A metodologia utilizada estd baseada na
bibliometria e cientometria que inspiraram a forma de obtencdo dos dados e sua
sistematizacdo para uma andlise qualificada. Com efeito o objetivo da cientometria
é gerar uma caracterizagdo quantitativa da atividade cientifica e medir desse modo
o progresso dos campos disciplinares, isto é, interpretar os dados quantitativos
(Santos e Kobashi 2009; Herndndez-Pozo e Ferndndez-Rius 2013; Feldman e
Sandoval 2018; Aksnes, Langfeldt, e Wouters 2019).

O presente trabalho consiste, assim, na apresentacao de ambas as revistas,
desde o seu primeiro langamento em 1999 até ao momento presente (ex aquo 1999-
-2019 e Faces de Eva 1999-2018). As métricas sistematizadas servirdo para, numa
perspectiva feminista, proceder a uma andlise critica e compreensiva da dindmica
histérica e cultural em que a drea de «Estudos sobre as Mulheres» se tem vindo a
desenvolver, sem esquecer que as opg¢des investigativas dos/as autores/as e as
suas oportunidades de publicagdo poderdo ser influenciadas por fatores de natu-
reza diversa.

A realizagdo de estudos desta natureza confere a possibilidade de demons-
trarmos os processos de afirmagdo de uma drea cientifica e de produzirmos conhe-
cimento reflexivo que oriente novos percursos de investigagdo. No dmbito dos
«Estudos sobre as Mulheres», essa dimensédo da anélise langa o olhar ainda para o
que é singular na sua producao cientifica, com reflexos na prética sociopolitica, a
partir de um posicionamento feminista que busca mudangas sociais de prossecu-
¢do de maior igualdade entre mulheres e homens. A histéria dos feminismos tem,
em cada lugar, a sua feigdo de resisténcia, luta e esperanca por tais conquistas, na
qual a ex 2quo e a Faces de Eva também deixam o seu registo.

Por fim, esperamos com esse trabalho contribuir para a producdo cientifica,
divulgagdo e o desenvolvimento das pesquisas em «Estudos sobre as Mulheres»,
«Estudos de Género» e «Estudos Feministas».®

1. Trajetérias da produgdo cientifica nos EMGF em Portugal

Em meados dos anos 1980, Ana Nunes de Almeida (1986) questionava-nos
sobre a presenca das mulheres como investigadoras e como «objetos» de investiga-
¢do evidenciando que ndo havia uma relagio direta enquanto tema de pesquisa em
«Estudos sobre as Mulheres», apesar do crescimento da presenca de mulheres no
ambito das Ciéncias Sociais. A partir dos anos de 1990, os «Estudos sobre as
Mulheres» passam a representar a expressdo de um campo cientifico em cresci-

3 Este trabalho é o resultado do projeto «Produgéo e divulgagdo do conhecimento cientifico pro-
motor da igualdade social entre mulheres e homens: da Academia a sociedade», financiado pela
Comissado para a Cidadania e Igualdade de Género, em 2019. A coordenagdo esteve a cargo de
Virginia Ferreira, com a colaboragdo de Cristina C. Vieira e Maria Jodo Silveirinha.
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mento e de maior visibilidade. Consequentemente a dentncia do androcentrismo
dominante na producéo cientifica (e.g, Smith 1987; Reason 1994) claramente refle-
tido nos contetidos, linguagem e institui¢des académicas e educativas, os varios
ramos das ciéncias sociais e humanas (pese embora as suas especificidades e dife-
rengas de prestigio) tém produzido conhecimentos conscientes do modo como as
relagdes sociais de género atravessam os seus saberes e referéncias disciplinares.

E neste quadro que cresceu o interesse pela tematica em pesquisas no campo
das Ciéncias Sociais e Humanidades e, com isso, passaram a existir programas de
pos-graduacdo stricto sensu e foram langadas as revistas especializadas ex aquo e
Faces de Eva no mesmo ano de 1999 (Ferreira 2001; Joaquim 2004; Barroso, Nico e
Rodrigues 2011; Amancio e Oliveira 2014; Vieira et al. 2016). E possivel afirmar,
nesse sentido, que o interesse crescente nessa drea emerge ao mesmo tempo em que
a problematizacdo da desigualdade entre mulheres e homens se faz notar no mundo
laboral e académico como campos reflexos da realidade social contemporanea.

O impacto dos feminismos nos discursos cientificos (Ferreira 2001), ndo mais
como questionamento, aponta para a trajetéria irrevogdvel de novos caminhos na
medida em que os «Estudos sobre as Mulheres» fazem eco nas mais diversas dreas
do saber cientifico. Em Portugal, a denominacéo dessa drea, de acordo com Teresa
Joaquim (2004, 89) esta alinhada com o desenvolvimento das Ciéncias Sociais e
com o feminismo no pafs. E no ambito das Ciéncias Sociais que o conceito de
género emerge entre ambivaléncias e tensdes académicas (Amancio e Oliveira
2014) de modo que os anos de 1990 sdo marcados, principalmente, pela discussdo
epistemoldgica do projeto feminista, ndo apenas no campo cientifico, mas também
no politico. A Sociologia, em especial, tem um contributo preponderante nesse
debate em Portugal, uma vez que é a drea de estudos com um significativo aumento
de pesquisas e diversidade de producéo cientifica consolidando um campo espe-
cifico como «sociologia do género» nas décadas recentes (Rodrigues 2009; Barroso,
Nico, e Rodrigues 2011).

Se, como vimos, os Estudos sobre as Mulheres, como formagdo académica
institucionalizada, comecaram com o reconhecimento da auséncia das mulheres
nos textos canénicos e na investigagdo em geral, seriam as revistas cientificas, com
revisdo por pares, que viriam a oferecer o espago para publicacdo de trabalhos
neste dominio, cristalizando, sem deixar de alargar, o nticleo teérico do campo e
aumentando a sua legitimidade. Assim, e acompanhando o processo histérico e
politico-cultural destes estudos em Portugal, as revistas ex @quo e Faces de Eva
demonstram o processo de construgdo e consolidacdo desse campo cientifico ultra-
passando as fronteiras nacionais ao estarem indexadas em bases bibliométricas
internacionais, como a SCIELO e a LATINDEX, no caso de ambas as revistas, e na
SCOPUS no caso da ex aquo. As revistas, separadamente, tém evidenciado ao
longo das suas publica¢bes tal processo (Ferreira 2001; Joaquim 2004; Ferreira
2013; Vieira et al. 2016), mostrando como os «Estudos sobre as Mulheres», os femi-
nismos, as questdes de género, significam na trajetéria da producdo portuguesa
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um campo ainda em expansdo, mas incontestavelmente ndo ignorado, seja pelos
crescentes contributos das suas pesquisas, seja pelo reconhecimento cientifico das
publicacdes, ou ainda pela resisténcia contra a marginalizagdo das perspectivas
feministas e de género na academia.

2. Os estudos bibliométricos e cientométricos e o campo dos EMGF

Os estudos que visam analisar livros e revistas vinculados a gestdo de biblio-
tecas e de bases de dados, chamados de bibliometria (Santos e Kobashi 2009), estdo
comummente aliados aos estudos de cientometria, ramo da sociologia das ciéncias
e da ciéncia da informagdo, que consistem na andlise da producdo, circulacdo e
utilizagdo de conhecimentos cientificos no &mbito de uma dada drea cientifica,
com o objetivo de gerar uma caracterizagdo quantitativa e objetiva da sua dina-
mica (Santos e Kobashi 2009; Herndndez-Pozo e Ferndndez-Rius 2013). A amplia-
¢do dessas abordagens tem gerado uma discussdo critica sobre as metodologias
usadas e as finalidades desses estudos. Como ilustrativo dessa questdo, o Manifesto
Leiden aponta para o risco de se projetar uma andlise focada nos dados em vez de
uma avaliacdo qualitativa do conhecimento na édrea cientifica estudada que garanta
boas préticas e interpretacao das informacdes geradas, além de enfaticamente cri-
ticar a predominancia de métricas, dentre outros critérios centralizados na lingua
inglesa (Hicks et al. 2015).

Refletindo sobre a realidade americana, e usando métodos essencialmente
qualitativos, uma das primeiras autoras a estudar publica¢ées cientificas feminis-
tas foi Patrice McDermott (1994), para quem

estas revistas oferecem uma drea rica a ser investigada, jd que se dirigem a praticas e
processos de publicagdo académica, moldando simultaneamente os parametros de
um corpo disponivel de investigacdo feminista e contribuindo para o avango da aca-
demia dos estudos sobre mulheres. Consequentemente, as revistas fornecem um
modelo para a compreensdo da mediagdo da resisténcia feminista e da autoridade
patriarcal na produgdo do conhecimento cultural (p. 1).

Também pioneiro no campo dos Estudos sobre as Mulheres, mas com recurso
ao método bibliométrico, foi o trabalho de Cronin, Martinson e Davenport (1997)
que analisaram a distribui¢do de género em trés revistas entre 1970 e 1994 (Feminist
Studies, Signs: Journal of Women in Culture and Society e Frontiers: A Journal of Women's
Studies). Estudaram, além disso, os agradecimentos (acknowledgements e acknowled-
gees), em termos do reconhecimento de comunicagdo peer-interactive (PIC), e do
tom (afetivo ou factual) com que eram escritos. Em termos de autoria, verificaram
que 90% dos artigos eram assinados por mulheres, ndo deixando de comentar que
tal produzia «uma irénica inversdo da critica frequentemente feita pelas académi-
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cas feministas as disciplinas tradicionalmente dominadas pelos homens, como a
quimica, a ciéncia da computagdo e a economia» (Cronin, Martinson e Davenport
1997). Estudaram ainda os membros editoriais das trés revistas, constatando uma
incompatibilidade com os objetivos publicamente declarados das revistas.

Desde entdo, varios estudos usaram indicadores bibliométricos, como o
ntimero de artigos, padrdes de citagdo, praticas de colaboragdo e o indice-h (ver,
nomeadamente, Abramo, D’ Angelo, & Caprasecca, 2009; Borrego, Barrios, Villarroya,
& Oll¢, 2009; Geraci, Balsis, & Busch, 2015).

Registem-se em particular alguns trabalhos no dominio dos Estudos sobre as
Mulheres. Dehdarirad, Villarroya, e Borrios (2015) investigaram o desenvolvi-
mento e o crescimento da literatura cientifica sobre as mulheres na ciéncia e no
ensino superior usando indicadores bibliométricos, procurando depois analisar a
correlagio entre o Indice nacional de desigualdade de género e o desempenho em
pesquisa. Soderlund e Madison (2015) analisaram as publica¢des de estudos de
mulheres de autoria sueca entre 2000 e 2010 e propuseram vdrias hip6teses sobre
asua taxa de crescimento, impacto e outros indicadores bibliométricos. Situando-se
no campo da literatura sobre violéncia de género publicada entre 1982 e 2013,
Brihante ef al. (2016) recorreram também ao mesmo método para tipificarem a
investigacdo nesse dominio. Refira-se ainda o trabalho de Tsay e Li (2017) que,
também no campo dos estudos sobre as mulheres, mapearam bibliometricamente
a investigacdo entre 1900 e 2013, mostrando que a literatura publicada em revistas
de estudos neste campo cresceu exponencialmente, com uma taxa de crescimento
anual de 10,6% ao longo de mais de um século.

Por fim, e mais recentemente, Yun, Lee e Ahn (2020) analisaram mais de cin-
quenta e sete mil artigos de estudos sobre as mulheres publicados entre 1975 e
2017, explorando a estrutura intelectual do campo com base em palavras-chave
extraidas das publica¢des e nas referéncias citadas. Entre os seus resultados, a
partir da andlise de referéncias citadas mais de 100 vezes, verifica-se que ndo sé os
estudos sobre as mulheres, mas também os estudos da psicologia social formam a
base intelectual dos estudos de mulheres citados na literatura cientifica. Concluiram
também que as publicagdes por volta da década de 1990, como Gender Trouble de
Judith Butler, Black Feminist Thought de Patricia Hill Collins e In a Different Voice de
Carol Gilligan formaram um importante fundo de conhecimento para a 4rea.

Santos e Kobashi (2009, 159) ressaltam que a atividade cientifica ndo se
resume aos dados produzidos e muito menos se confunde com o que é o desenvol-
vimento do conhecimento cognitivo da ciéncia. Tais questdes sdo pertinentes na
nossa abordagem, uma vez que apresentamos uma produgdo cientifica dos
«Estudos sobre as Mulheres» em duas revistas publicadas predominantemente em
lingua portuguesa nas tltimas duas décadas. Inserida no panorama internacional
atual da discussdo e produgdo sobre essas temdticas, a producdo do conhecimento
cientifico dos EMGF apreende tal dimensdo sem com isso perder de vista uma
problemidtica epistemolégica critica a partir dos seus contextos.
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Como um campo proficuo para a andlise da producdo cientifica dos «Estudos
sobre as Mulheres», a bibliometria e a cientometria possibilitam-nos uma aborda-
gem que agrega ao aspecto quantitativo de autores, artigos, etc., uma andlise cada
vez mais aprofundada desde a perspectiva sociolégica (Santos e Kobashi 2009).
Assim, além de apreendermos as dimensoes politicas e sociais da comunidade
cientifica em torno dos EMGF (Herndndez-Pozo e Ferndndez-Rius 2013), podemos
percecionar a relevancia para o tema no modo como a sele¢do de referéncias vai
sendo feita nessa drea de estudos (Aksnes, Langfeldt e Wouters 2019), entre outras
consideracGes da andlise.

3. Corpus documental e analise dos dados

Os resultados que apresentamos a seguir consistem na sistematizagdo de um
conjunto de 41 metadados (ver anexo) das revistas ex a@quo e Faces de Eva referentes
aos seus 20 anos de publicagdo, com a utilizagdo do software de andlise SPSS
(Versdo 22) e do Excel.* Estes 41 metadados permitem-nos conhecer melhor a ati-
vidade de edicdo das revistas nas seguintes vertentes:

— perfis de quem nelas publicou, incluindo as dreas cientificas e institui¢des

de filiacao;

— prevaléncia de temaéticas e metodologias;

— prevaléncia e padrdes de colaboragdo entre dreas disciplinares, institucio-

nais e geogréficas;

— padrdes de referenciagdo bibliogréfica (origens e suportes = paises e tipo de

publicacdes = artigos, livros, atas, relatérios, etc.).

Nesta apresentagdo de resultados, analisamos algumas das informagdes das
revistas em conjunto e outras em separado, pois a diferenca de estrutura torna, em
alguns momentos, inadequada uma andlise comparativa entre ambas. Dessa
forma, optamos por eventuais aproximagdes a fim de reconhecer os contributos
em conjunto, respeitando as singularidades que apresentam e estdo expressas nos
seus modos particulares de apresentacdo e contextos institucionais em que se tém
desenvolvido ao longo das tltimas duas décadas.

Da ex 2quo foram analisadas 39 edi¢des, compreendendo o periodo de 1999 a
2019, e 399 artigos cientificos publicados em dossiés teméticos e na secgdo «Estudos
e Ensaios». Nestes 20 anos de publica¢do sistematica, a ex @quo tem mantido uma
média regular de textos, cerca de 20 por ano, salvo no ano de 2002, quando a sétima
edicdo — dedicada ao tema «Reformular os debates educacionais sobre a cidadania,

N A Faces de Eva realizou um estudo bibliométrico cujos resultados foram publicados e analisados
em Vieira et al. (2013). Nesse estudo foram analisadas todas as sec¢des da revista: Estudos;
Entrevistas; Pioneiras; (Auto)-retrato; Toponimia. Para o estudo de que aqui damos conta foi
construida uma base de dados prépria, que apenas se centrou na seccao Estudos.
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agéncia e identidade das mulheres» — trouxe 18 trabalhos que, somados a sexta
edicdo, publicada no mesmo ano, perfaz 29 artigos.

Ja na Faces de Eva, o corpus trabalhado contempla 40 edigGes, no periodo de
1999 a 2018, com o total de 259 artigos e ensaios publicados nas secgdes «Estudos»
e «EBstado da Questdo». As edicdes de Faces de Eva apresentam uma média mais
regular, embora em menor ntimero, de trabalhos por ano de publicagao.

4. Linguas usadas nas publica¢des

A partir dos dados obtidos através das andlises das revistas, verificamos a
predominéncia da Lingua Portuguesa como idioma dos artigos (ver grdfico 1).

Griéfico 1.
Idiomas publicados, 1999-2019
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Observamos, no entanto, que as revistas se mantém abertas a autoria prove-
niente de mdltiplas nacionalidades e aceitacdo de textos em outros trés idiomas, a
saber: inglés, espanhol e francés. Essa pluralidade de idiomas estd plasmada na
publicacdo de trabalhos na lingua de origem, ja que apenas uma pequena parcela
dos trabalhos é proveniente de tradugdes (5% no caso da ex aequo e 2% na Faces de
Eva). Apenas autoras/es de renome internacional em EMGF tém originais traduzi-
dos, ampliando o acesso a referéncias tedricas fundamentais nessa drea. A desagre-
gacdo por periodos de cinco anos mostra uma crescente inclusdo de textos em
outras linguas, em especial o Espanhol e o Inglés.
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5. Autoria — Contextos institucionais e geograficos

A observada predominancia da Lingua Portuguesa justifica-se pela presenca

Gréfico 2.

maioritdria de autoras/es filiadas/os em institui¢des sediadas em Portugal. O Brasil
e 0s paises africanos somam-se a Portugal nesta matéria. Como podemos verificar
(ver grdfico 2) hd, nas revistas, uma significativa diversidade de origens institucio-
nais de diferentes geografias.

Pais da Institui¢do da/o 1.° Autor/a, 1999-2019
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Em ambas as revistas hd a clara predominéncia de autoras/es ligadas/os a

institui¢des de ensino superior (ver grdficos 3 e 4), sendo na sua esmagadora maio-
ria investigadoras a assinar os textos, o que reforca o reconhecimento das contri-
bui¢des de mulheres na produgéo tedrica e, por consequéncia, no contributo efe-
tivo para o aprofundamento epistemolégico nos EMGF no seio da academia. Com
efeito, a quase totalidade dos textos publicados nas duas revistas provém do tra-
balho nas universidades: 86,7%, no caso de ex aquo; 71,4%, no caso da Faces de Eva.
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Grifico 3.
ex aquo: Filiacdo institucional de 1.° Autor/a, por sexo (1999-2019)
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Grifico 4.

Faces de Eva: Filiagdo institucional de 1.° Autor/a, por sexo (1999-2019)
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Dado que a revista Faces de Eva tem como particularidade a publicagdo da
rubrica «Estado da Questdo» — dedicada a apresentar «movimentos e organizagdes
feministas, de apoio as mulheres, com grande participagdo feminina» (Vieira ef al.
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2016, 40) — registamos a presenga de assinatura institucional, o que mostra a valo-
rizagdo da representacdo coletiva dessas institui¢des (ver grdfico 4). Esta revista
tem, portanto, um perfil menos estritamente académico.

As institui¢oes de filiagdo também sdo diversas na sua drea de atuagdo, jd que
a maior parte delas (ver grdfico 3) cobre diferentes dominios de pesquisa, demons-
trando a abertura das revistas a institui¢des e investigadoras/es para além de cen-
tros e associagdes especializadas em EMGEF. Ainda assim, as institui¢des especiali-
zadas correspondem a percentagens importantes na producdo/divulgagdo de
conhecimento cientifico nessa drea. Ressalta, portanto, a vista que o propdsito de
mainstreaming de género tem alimentado as publica¢des, promovendo:

O didlogo com outras dreas também elas ainda emergentes, constitui um desafio para
as dreas disciplinares e cientificas constituidas, pela inovacdo dos temas e das aborda-
gens, pelo risco de transgressdo das fronteiras disciplinares, pelos novos estilos de
escrita, pela propria emergéncia e articulagdo com outros pontos de partida» (Joaquim
2004, 92).

O facto de, no caso da ex eequo, quase metade dos artigos ter como primeira/o
autor/a alguém com filiacdo numa institui¢do com investigagdo na drea dos EMGF
revela a crescente institucionalizacdo desta drea de estudos. Esta informacdo ndo
deixa, contudo, de ser ambigua, porque esta filiagdo institucional pode nado excluir
a inscrigdo disciplinar dos/as autores/as nas disciplinas mais convencionais, como
se pode constatar mais a frente (gréficos 14 e 15).

Grifico 5.
Filiagdo em institui¢des com especializagdo em EMGF da/o 1° autor/a, 1999-2019
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De notar que, enquanto parte do sistema de comunicac¢do académica, o pro-
cesso de publicagdo combina os elementos de recompensa, responsabilidade e reco-
nhecimento (Cronin 1984; Henriksen 2016). A autoria é, neste processo, um elo essen-
cial, jd que é por ela que a/o investigador/a faz reivindica¢des de conhecimento,
procurando, nomeadamente, demonstrar a originalidade e o valor do seu trabalho,
responsabilizando-se por ele e procurando o reconhecimento dos seus pares.

Como seria de esperar, e como jd se mencionou atrds, a maior parte dos textos
em ambas as revista tem autoria feminina. A colaboragido de autores tem-se verifi-
cado nestes 20 anos das publica¢des, com contributos especialmente no tema das
sexualidades, temdtica em que os textos sdo assinados maioritariamente por homens.

6. Fontes de inspiracao mobilizadas

A produgéo dos artigos demonstra uma diversidade de fontes bibliograficas
nas duas revistas. Muitos trabalhos utilizam documentos histéricos, noticias de
imprensa, relatérios de organizagdes nacionais e internacionais, legislacdo, entre
outros, como fontes relevantes para os respetivos estudos. Observamos ainda que,
nos trabalhos com ampla consulta documental, a fundamentagdo tedrica estd
baseada em livros, — verificando-se uma percentagem equivalente (55%) em ambas
as revistas (ver grdfico 9). Por outro lado, o peso dos artigos entre as fontes citadas
(28% na ex @quo e 21% na Faces de Eva) indicia a preocupacdo de se consultarem
fontes publicadas em revistas diversas, no sentido de uma busca de informagao
cada vez mais atualizada.

Gréfico 6.
Tipologia das referéncias bibliogréficas por revista
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Tal reflete-se na média crescente de referéncias bibliograficas por artigo (ver
grifico 7). Ao observar os intervalos de cinco anos de publicagdo da ex @quo verifi-
camos que no periodo de 1999 a 2004 a média era de 20,65 referéncias por artigo.
J& nos dltimos cinco anos, essa média subiu para 31,72. Na Faces de Eva, também
se observa um acentuado crescimento do nimero de referéncias bibliograficas ao
longo da década de 2010.° No periodo 2015-2019, contabilizdmos uma média de
22,5 referéncias bibliogréficas por artigo.

Grafico 7.
ex 2quo — Numero médio de referéncias bibliogréficas por artigo, por quinquénio

@ 1999-2004
@ 2005-2009
2010-2014
2015-2019

Sobre a frequéncia dos paises de onde provém os contributos tedricos e empi-
ricos citados, verificamos que, na ex @quo, predominam referéncias a publicagdes
de mesma nacionalidade da/o autor/a. Portugal é o pais com maior presenga nas
citagdes, sendo preponderante em 147 dos 399 artigos analisados (ver grifico 8). E
importante observar ainda a forte presenca de literatura de lingua inglesa nas edi-
¢des, pois identificamos 94 trabalhos em que as referéncias publicadas no Reino
Unido ou Estados Unidos foram mais recorrentes.

5 No caso das publicacdes de Faces de Eva s6 foi possivel fazer esta aferi¢do, a partir do n.° 32,
devido a duas caracteristicas da revista: 1) Em muitas edi¢des, a revista adotava como norma a
disposicdo das referéncias bibliograficas em notas de rodapé. Essa formatacdo impossibilitou a
identificacdo fidedigna entre: obras citadas, indicagdes de leituras, comentarios com novas refe-
réncias, além da eventual repeticdio de uma mesma referéncia; 2) Em alguns artigos havia a
indicagdo «para consultar bibliografia: www.fcshunl.pt/facesdeeva», no entanto, o link ndo
esteve disponivel para consulta durante o periodo de colheita e tratamento da informagéo. As
referéncias aparecem de maneira normatizada na Faces de Eva somente a partir da edigao 32 da
revista, portanto, os dados recolhidos acerca dessa varidvel s6 nos permitem obter a média por
artigo nos dois tltimos quinquénios.
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Griéfico 8.
ex aequo — Paises preponderantes nas referéncias bibliograficas
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As estratégias de citagdo tém sido objeto de estudo, desde que Derek John de
Solla Price, a partir do Institue for Scientific Information (ISI), comegou, nos anos 70
do século passado, a analisar as relagdes estruturais das redes de referéncias e de
citagdes (Santos e Kobashi 2009).° Dos indicadores apurados relativamente as cita-
¢Oes, queremos sublinhar o facto de a maior parte das fontes bibliograficas coinci-
direm na origem com os paises das/os autoras/es. Esta é uma marca distintiva da
ex equo que mostra a relevancia da sua missdo — dar visibilidade aos EMGF em
Portugal. E, por outro lado, interessante que ndo se verifique a tendéncia, obser-
vada em outros paises periféricos ao sistema cientifico internacional, de as citacdes
se centrarem em especial em publicagdes dos paises centrais desse sistema, pelo

6 Esta anélise partiu do Science Citation Index (SCI), criado por Eugene Garfield em 1961 (Aksnes et
al. 2019, 2). Originalmente, esta base de dados bibliogréfica foi construida principalmente para
fins de recuperacao de informagoes, para auxiliar na identificagao de artigos relevantes nos enor-
mes arquivos de literatura cientifica. Como subproduto, passou a ser usado para analisar quan-
titativamente a literatura cientifica. Desde a década de 1960, o SCI e outras bases de dados simi-
lares, agora incluidas online no Web of Science. Nesta base de dados, estdo registadas as referéncias
dos artigos indexados. Com base nisso, a cada artigo pode ser atribuido uma contagem de cita-
¢oes mostrando quantas vezes foi citado por artigos posteriores constantes na base de dados.
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facto de s6 estas serem consideradas fontes prestigiadas de conhecimento (Hoppen
e Vanz 2020).

Esta prevaléncia de referéncias bibliogréficas nacionais tem um reverso na
escassa atengdo dada as publica¢bes das duas revistas, subsequentemente a des-
consideragdo que o centro produtor de conhecimento dedica aos conhecimentos
produzidos na periferia. Assim, a ex a@quo contabiliza 151 citagdes no portal da
SCIELO, no periodo 2008-2020 (11,6 em média por ano) e a Faces de Eva 20, conta-
bilizadas no periodo 2014-2020 no mesmo portal (2,85 de média anual).” Uma das
razdes para esta falta de reconhecimento prender-se-d, em parte, com o facto de o
centro se expressar e ler essencialmente na lingua inglesa. Esta consciéncia é cada
vez mais determinante da opgdo pela publicacdo em lingua inglesa, mais recor-
rente em ambas as revistas,® mesmo quando os textos sdo de autoria nacional, o
que ndo serd um argumento suficiente para que o centro se interesse pelas proble-
madticas trabalhadas na periferia. O vaticinio feito por Caren Kaplan, por altura da
criacdo das duas revistas, de que a rececdo do conhecimento tinha que seguir
orientacdo diferente da légica preponderante, isto €, «from the West to the rest»,
continua por concretizar (Kaplan 1994 apud Pesole 2012, § 62).

Assim como a nacionalidade da autoria se refletiu nos paises das referéncias,
verificamos relagdo semelhante entre a localizagdo dos objetos de estudo e o pais
de filiagao da/o primeiro/a autor/a. Portugal é objeto de estudo em 43% dos artigos
publicados na ex aquo (ver grdfico 9) e em 54% na Faces de Eva (ver grdfico 10). E
importante destacar a quantidade de trabalhos de reflexdo tedrica em ambas as
revistas (22% na ex @quo e 15% na Faces de Eva), ou seja, sem a andlise de um objeto
empirico especifico. Entendemos esse dado como reflexo da crescente preocupa-
¢do epistemolégica dos EMGEF nas tltimas décadas.

A observagdo situada dos/as autores/as, no entanto, ndo limita o campo de
andlise, uma vez que hd vdrios estudos comparativos em ambas as revistas entre
diferentes paises (8% ex equo e 6% na Faces de Eva), tendo ainda a comparagdo com
Portugal (43% ex aquo e 54% na Faces de Eva) a maior incidéncia.

No caso da ex @quo, 50% sdo autocitacdes, percentagem que aumenta para 75%, no caso da Faces
de Eva (respetivamente em http:/ /statbiblio.scielo.org/ /stat biblio/index.php?no=09.xml&
state=09&lang=pt&issn=0874-5560 e http:/ /www.scielo.mec.pt/statjournal.php?lang=pté&issn
=0874-6885&collection=prt, consultadas no dia 1 de dezembro de 2020.

8 Na ex @quo a abertura a publicagdo em inglés, francés e espanhol ocorreu em 2005 (Pinto 2009,
67).
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Grifico 9.
ex aquo — Pafses mais pesquisados
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Relativamente a autoria, identificamos diversidade nos artigos das duas
revistas. Na ex aquo, 86% dos/as autores/as aparecem com um trabalho apenas em
todo o histérico das edic¢des e na Faces de Eva, a percentagem é de 92%. Esses nume-
ros demonstram como as revistas tém constituido oportunidades para diferentes
autoras/es publicarem os seus trabalhos.

A pluralidade verifica-se também em relacdo as coautorias. Ao observamos a
relacdo entre o niimero de autoras/es por artigo por periodos das revistas, percebe-
mos como tem sido crescente a presencga de trabalhos provenientes de trabalho
colaborativo. Verificamos que, na ex @quo (ver grafico 11), os ntimeros com traba-
lhos assinados por uma pessoa reduziram de 89 no periodo de 1999 a 2004 para 41
no periodo mais recente, de 2015 a 2019. Na Faces de Eva (ver gréfico 12), a redugdo
foi ainda mais significativa — de 83 no primeiro periodo para 35 de 2015 a 2018.°

Em nosso entender, esta crescente coautoria tem por base um conjunto de
factores. Em primeiro lugar, serd resultado da pressdo para publicar a que assisti-
mos em todas as dreas cientificas e desde que comegaram a disseminar-se modelos
de desempenho cientifico assentes em medidas bibliométricas. De algum modo,
pode dizer-se que assistimos a um efeito de spill over da cultura de publicagdo das
ciéncias da vida e da natureza, ou experimentais, se preferirmos, para as restantes

’ A edigdo de 2019 ainda nao havia sido publicada até a realizacao desta pesquisa, finalizada em
agosto de 2019.
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ciéncias, ndo experimentais. Enquanto nestas predominava a autoria isolada,
naquelas sempre houve a pratica de publicar em coautoria numerosa e diversa em
termos das categorias académicas e até de institui¢des e geografias envolvidas.

Griéfico 10.
Faces de Eva — Paises mais pesquisados
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Outro factor explicativo residird na crescente natureza formal e institucional
que preside ao trabalho colaborativo existente neste campo dos EMGE. Daf surgi-
rem cada vez mais textos assinados por orientadoras/es e orientandas/os, elabora-
dos no quadro de dissertagdes de programas de pds-graduacgdo de mestrado ou
doutoramento em EMGEF. O que era antes considerada uma colaboragao informal
(neste campo, como em outros), é agora considerada uma colaboragéo formal, pela
qual as/os orientadoras/es dos trabalhos de investigacdo esperam, pela coautoria,
formalizar a sua contribuicdo, quando antes esse seu contributo seria muito pouco
reconhecido (Henriksen, 2016). Estas coautorias que envolvem orientandas/os e
orientadoras/es tém uma natureza hierdrquica, mais comum no campo das EMGE,
segundo o estudo comparativo de Madison et al. (2018) e avaliado negativamente,
uma vez que ndo decorrem de trabalho colaborativo entre pares.

Esse pode ser, claramente, um indicador de maior institucionaliza¢do dos
EMGEFE. Com efeito, por altura do aparecimento das revistas ndo existia a pressdo
para publicar artigos enquanto se desenvolvia a pesquisa a submeter em provas
de mestrado e doutoramento, nas quais era suposto apresentar trabalho original.
Hoje em dia, em muitas universidades é possivel defender provas de doutora-
mento com base em 3 ou 4 artigos publicados, onde nem sempre a pessoa que
obtém o grau aparece como primeira autora dos artigos integrados na tese.
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Grafico 11.
ex @quo — Numero de autoras/es por artigo, por quinquénio
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Grifico 12.
Faces de Eva — Ntimero de autoras/es por artigo, por quinquénio
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O aumento das coautorias é ainda reflexo da crescente prevaléncia de proje-
tos financiados que envolvem equipas da mesma area e de estudos provenientes
de dreas das ciéncias sociais que envolvem a participacdo de investigadoras/es de
outros campos do saber que, em geral, exigem uma diversidade de especialidades
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para produzir e analisar quantidades importantes de informagéo estatistica (ou de
outra natureza), o que ndo acontece nas humanidades. Nestas, é mais comum um
trabalho mais individual, de recorte teérico, com base sobretudo em metodologias
qualitativas (Hoppen & Vanz 2020, 11). Cumulativamente, comecam também a
surgir mais frequentemente artigos produzidos nas dreas da satide (psiquiatria;
psicologia; neurociéncias) que requerem a participacdo de investigadores/as em
EMGEF, em virtude da necessdria andlise interseccional dos temas que fazem parte
das respetivas agendas cientificas.

A presenca de mais textos em coautoria resulta também no aumento da pre-
senca feminina nas publicac¢des, dado que 87% da coautoria, quer na ex equo, quer
na Faces de Eva, é composta por mulheres, apesar desta percentagem representar
nimeros absolutos distintos (166 mulheres na ex @quo e 46 na Faces de Eva). A
participagdo masculina na coautoria também apresenta indices idénticos nas revis-
tas (13%), mas traduz a presenga de 25 coautores na ex a@quo e 7 na Faces de Eva.

7. Recurso a linguagem inclusiva

Grafico 13.
ex equo — Tipo de linguagem utilizada, por quinquénio
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Ao decompor a andlise dos dados em periodos de cinco anos, percebemos a
preocupacdo dos/as autores/as e coautores/as com a linguagem adotada na escrita
dos trabalhos publicados na ex @quo. Desde as suas primeiras edi¢des, a linguagem
inclusiva, ou seja, com a flexdo de género evidente como forma de combate ao
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sexismo da linguagem (Abranches 2009), tem sido o estilo maioritdrio de expres-
sdo para autores/as e coautores/as. Na Faces de Eva, a linguagem baseada no mas-
culino genérico apresenta maiores ocorréncias em diferentes periodos de sua his-
téria, mostrando assim que a problematizacdo da linguagem permanece restrita a
poucos/as autores/as.

O registo da linguagem leva-nos a perceber que também os conceitos impor-
tantes dos EMGF que séo trabalhados se véo alterando ao longo dos 20 anos das
revistas, talvez fruto das recomendacdes internacionais, como as do Conselho da
Europa (1990; 2007), sobre a eliminac¢do do sexismo na linguagem, e da importan-
cia crescente que as questdes da linguagem inclusiva tém assumido nas politicas
publicas e nos compromissos transnacionais ratificados por Portugal e outros
paises (ex: CEDAW).

Gréfico 14.
Faces de Eva — Tipo de linguagem utilizada, por quinquénio
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8. Quadros conceituais e disciplinares prevalecentes

No caso da ex @quo (ver grifico 15), fica evidente a expressdo crescente de
preocupagdes, posigdes e reflexdes feministas e dos feminismos nos trés primeiros
periodos da publicacdo. Apenas no periodo mais recente, de 2015 a 2019, observa-
mos a reducdo dos termos «feminismos» e «feministas» nos artigos. Por outro
lado, esse movimento decrescente pode estar relacionado com o salto verificado na
presenca do conceito de género e de termos derivados, como genderizado, que
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passou a aparecer nada menos que 43,64 vezes por trabalho, em média, nas edi-
¢Oes publicadas de 2015 a 2019.

A crescente utilizacdo do conceito de género, em alguns casos, estara asso-
ciada a procura de maior legitimidade cientifica, uma hipétese aventada em outros
estudos produzidos, nomeadamente, sobre o Brasil, como, por exemplo, nos refe-
renciados por Hoppen e Vanz (2020). Nao deixa de ser inquietante esta tendéncia
para recorrer ao potencial efeito «branqueador» imputado por algumas aborda-
gens ao conceito de género, enquanto distanciamento de explicagdes bioldgicas.
De qualquer modo, a inquietacdo decorre da substituicdo que € feita — desapare-
cem os termos feminista e feminismo para sobressair os de género e de LGBTI,
enquanto o emprego de masculinidade e de feminilidade praticamente nédo sofre
alteragdes. Hé claramente nesta evolu¢do um acompanhamento das agendas dos
movimentos feministas ao longo das duas tltimas décadas.

Tendéncia semelhante foi verificada no crescimento dos trabalhos relaciona-
dos com as sexualidades e que abordam, entre outras, as questdes decorrentes da
crescente visibilidade que as problemaéticas suscitadas pelas identidades LGBTI
tém suscitado. Entre 1999 e 2004, esses termos apareciam apenas 0,1 vezes, em
média, nos artigos. J4 nas dltimas edi¢des da revista, a média por artigo passou a
ser de 7,8 ocorréncias.

Grifico 15.
ex aquo — Numero médio de vezes que os conceitos sdo usados,
por artigo, por quinquénio
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Com relagdo a Faces de Eva, é importante ressalvar que os dados obtidos
durante o levantamento ndo nos permitem fazer uma andlise compardvel, pois tive-
mos acesso a versdo digital da revista apenas a partir da 32° edigdo, disponivel no
endereco da biblioteca eletrénica SCIELO. Dessa maneira, nas primeiras 31 edigdes,
trabalhamos com edi¢Ges impressas das revistas e, portanto, tivemos de restringir a
pesquisa aos titulos, resumos e palavras-chave, sendo que estes tltimos também
ndo constavam em todos os trabalhos, pois verificamos que a formatagdo da revista
passou por mudangas ao longo dos seus 20 anos de histéria e, nas primeiras edigdes,
a formatagdo ndo previa resumos e palavras-chave, por exemplo. Essas limitagoes
justificam o escasso niimero de vezes em que 0s conceitos sdo aqui contabilizados e
as grandes diferencas entre os dois primeiros quinquénios e os dois tltimos.

Griéfico 16.
Faces de Eva — Ntamero médio de vezes que os conceitos sdo usados,
por artigo, por quinquénio
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Outra varidvel obtida no levantamento e aqui analisada por periodo € a drea
disciplinar da/o 1° autor/a. A partir dos dados podemos compreender dois movi-
mentos simultdneos nas revistas: de um lado percebemos a consolidagdo de dreas
enquanto locus de debate para os EMGE, como a Sociologia e as Ciéncias da
Educagéo na ex aquo (ver grdfico 17) e a Histéria e os Estudos Literdrios/Linguisticos
na Faces de Eva (ver grifico 18); mas do outro, a andlise por periodos expde o cres-
cente interesse de outras dreas. Neste movimento, observamos os ganhos alcanca-
dos pela Psicologia e os Estudos Culturais e da Comunicagdo na ex a@quo e da
Sociologia na Faces de Eva.
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Grafico 17.
ex aquo — Ntmero de artigos por drea disciplinar, por quinquénio
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Faces de Eva — Ntumero de artigos por drea disciplinar, por quinquénio
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A maior presenga de determinadas dreas disciplinares incide diretamente
sobre as metodologias mais adotadas nos estudos. Além disso, indica os processos
de formulagdo e consolidacdo de diferentes perspectivas de trabalho nas Ciéncias
Humanas e Sociais.

9. Metodologias e tematicas mais frequentes

Nas duas revistas, a publicacdo de ensaios (ver grdficos 19 e 20) apresenta
nimeros expressivos nos diferentes periodos, mas com relativa reducao nas edi-
¢Oes mais recentes, sobretudo na ex @quo. Esse dado remete-nos para a constante
atualizagdo da reflexdo epistemolégica nos EMGEF, mas também as dificuldades de
acesso aos meios materiais e institucionais para que pesquisas de campo nessa
drea fossem realizadas com maior f6lego nos primeiros cinco anos das publica-
¢Oes. Ao observarmos o crescimento de metodologias mistas, ou seja, realizadas a
partir da combinagdo de métodos quantitativos e qualitativos, verificamos a alte-
ragdo gradual no cendrio da ex @quo onde observamos mais claramente a utiliza-
¢do de diferentes procedimentos metodolégicos.

Na Faces de Eva, identificamos, além da forte presenca dos ensaios em niveis
semelhantes em todos os periodos, como ja referimos, pesquisas com metodologia
documental e andlise literdria com picos significativos em diferentes periodos de
publicagdo — andlise documental entre 1999-2004 e andlise literdria entre 2005-2009.
Atribuimos a esta especificidade a presenga constante de autoras/es da Histdria e
dos Estudos Literdrios/Linguisticos ao longo das edi¢des de Faces de Eva, sendo
uma revista mais voltada para essas dreas.

As metodologias qualitativas de produgdo e anédlise de dados tém prevale-
cido nos EMGF e também nas revistas em andlise, como é notério nos dois graficos
que se seguem (19 e 20). Para o exame e descrigdo das informacdes trabalhadas
neste campo usaram-se as expressoes encontradas nas publica¢des, para mencio-
nar as estratégias de investigacdo explicitadas pelas/os autoras/es, ainda que se
saiba que as mesmas ndo representam categorizagdes metodolégicas mutuamente
exclusivas. Além disso, como pode observar-se nos graficos 19 e 20, ora se indicam
designs de investigagdo (ex: inquéritos; estudos de caso), ora técnicas de recolha
de dados (ex: entrevistas), ora ainda técnicas de anélise de dados (ex: estatisticas;
andlise do discurso).

Essa estratégia metodoldgica tem-lhes acarretado a critica que, do ponto de
vista positivista, tem sido apontado a estas metodologias — acusados de ndo serem
exatamente académicos, excessivamente ideolégicos e tedricos, se basearem em
metodologias pobres, por fazerem um limitado uso e anédlise de dados empiricos e
centrarem o seu foco em conceitos abstratos como “estruturas sociais” ou por
assumirem uma «ordem do poder de género» (Pereira 2012). Esse tipo de conclu-
sdes estdo enunciadas em, entre outros, o estudo de Madison e Séderlund (2018),
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que, com base na andlise de artigos em revistas de EMGF e de outras abordagens,
publicadas na Suécia, levou as autoras a decretar que: «gender studies can do
better». Estas criticas derivam claramente da natureza contextual da informagao
produzida por métodos qualitativos, da orientagdo mais local das pesquisas, do
papel central desempenhado por quem conduz as pesquisas e dos desafios da falta
de estruturacdo das técnicas (Bergano e Vieira 2020). Sdo também criticas decor-
rentes de andlises filiadas em paradigmas objetivistas prevalecentes nas ciéncias
experimentais, e que ignoram as diferencas entre os diversos campos cientificos,
tal como é denunciado no comentdrio aquele estudo de Nina Lykke (2018). A vali-
dade externa ndo constitui, com efeito, a preocupagdo central na investigagdo qua-
litativa, pois o objetivo principal ndo é a generalizag¢do dos resultados, mas a vali-
dade interna. Neste caso, os critérios de qualidade que devem ser seguidos devem
atender a credibilidade das conclusdes extraidas, a adequagédo das respostas dadas
as questdes de investigagdo formuladas e a legitimidade dos processos metodol6-
gicos mobilizados (Vieira 1999). E por isso que, 8 metodologia bibliométrica, prio-
rizamos o processo de peer review, anénimo de preferéncia, apesar das limitagdes
de subjetividade, arbitrariedade e morosidade que lhe sdo apontadas (Aksnes,
Langfeldt, & Wouters 2019).

Gréfico 19.
ex @quo — Metodologias usadas, por quinquénio

50
44
38 36
25
25 2 22
15 1y 13
13 9g9 8 8 10 (19 8 99
5 5 5 5 5
o st il s i il A Al e OO e
L i.. [ [ | o | [T | -
[ [®] 2] [ o @) [e] o] ] = o 2}
= = = oD = 3] g = 9] ] ) 2
] & < 9 & 2 2 = g < o
k7 = 2 g 9 s 3 5 5
® = = 5] 3 o - 3 !
jsa] . ko] @
- o Q -E
s 2 < &
=
c
<
W 1999/2004 | 2005/2009 W 2010/2014 2015/2019

ex a&quo, n.° 42, pp. 23-56. DOI: https:/ / doi.org/10.22355/exaequo.2020.42.02




ESTUDO BIBLIOMETRICO - EX £QUO E FACES DE EVA 49

Para além da andlise de indicadores quantitativos a partir dos dados recolhi-
dos no corpus documental que serviu de base para este estudo, foi possivel fazer
uma andlise temadtica dos assuntos tratados na ex aequo. Ficard para outra publica-
¢do a exploragdo dos temas identificados, que foram posteriormente agrupados
em categorias conceptuais mais abrangentes.’” No grafico 21 sdo apresentadas as
doze dreas identificadas a partir das palavras-chave escolhidas pelas/os autoras/es
dos 399 textos publicados na ex eequo ao longo de duas décadas, divindindo-se a

informacdo por quinquénios.

Gréfico 20.
Faces de Eva — Metodologias usadas, por quinquénio
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A diversidade de temadticas é assinaldvel e também aqui as categorias cons-
truidas e usadas para a andlise da informacdo ndo se excluem mutuamente. A
indispensdvel abordagem interseccional de algumas temadticas (ex: violéncias), a
drea de proveniéncia académica/institucional dos/as autores/as e ainda o periodo
de publicacdo considerado sdo aspetos que, em nosso entender, ndo autorizam

10 A ndo inclusao da Faces de Eva nesta etapa do trabalho jé foi justificada anteriormente, tendo-se
devido sobretudo a ndo disponibilizagdo em formato digital dos primeiros 31 nimeros da revista
e as alteragdes ao nivel da formatagao que foi sofrendo com os anos.
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uma leitura linear dos dados. E possivel que a escolha das palavras-chave tenha
sido influenciada por fatores ligados a tendéncias de mainstreaming em cada
época, bem como pelo foco tedrico-analitico a partir do qual os temas foram abor-
dados. Também nos parece provavel que a visibilidade de uns temas em relacdo a
outros, em casa periodo considerado, ndo tenha sido independente das dreas cien-
tificas das pessoas que dirigiam as revistas, o que podera ter-se refletido nas opgdes
relativas a proposta de dossiés temadticos, as redes de cooperagdo cientifica que
facilitaram certamente a preparagdo de submissdes para publicagdo, entre outras
potenciais questdes que abordaremos em trabalhos posteriores decorrentes deste
estudo bibliométrico.

Griéfico 21.
ex aequo — Areas temdticas identificadas através dos resumos
e palavras-chave, por quinquénio
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Consideragoes finais

O uso da bibliometria e da cientografia para avaliar o desempenho do trabalho
cientifico e das publicagdes que o veiculam tem aumentado nas tltimas décadas. A
abordagem quantitativa tem sido objeto de vadrias criticas, como ja foi sublinhado,
considerando-se que ela ndo pode em caso algum substituir a arbitragem por pares.
Privilegiando esta modalidade de avaliagdo, a arbitragem cega por pares, ndo qui-
semos deixar de fazer este exercicio bibliométrico, como exercicio complementar.

E importante enquadrar os dados apurados sobre as duas revistas no con-
texto dos EMGEF, aos quais os estudos bibliométricos mais ou menos tém apontado
as seguintes caracteristicas: revistas com baixo factor de impacto que publicam
artigos com poucas citacdes (Madison e Soderlund 2018, 1163). Seguimos, no
entanto, aqui um importante principio incluido no Leiden Manifesto (Hicks et al.
April 2015) — ndo confundir o factor de impacto de uma revista com a sua quali-
dade cientifica. Enquanto no¢do multidimensional, a qualidade cientifica passa
por critérios como a consisténcia, a originalidade e o valor social do conhecimento
que produz, ndo podendo por isso ser captada por um tnico indicador quantita-
tivo, ainda que composto.

O recurso a critérios cientométricos procura informar a tomada de decisao edi-
torial para melhorar a qualidade das revistas, e respetiva promocao e internacio-
nalizacdo, a fim de reforgar o seu posicionamento no panorama editoral e no sis-
tema cientifico dos EMGEF. Neste caso, sendo esta a primeira publicagdo de outras
que se seguirdo, procurou-se sobretudo identificar as linhas mais marcantes no
desenvolvimento desta drea de estudos em Portugal e os caminhos que as suas
duas tnicas revistas que procuram afirmar-se neste campo tém percorrido.
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Anexo
Indicadores bibliométricos

1) Ndmero da revista ex eequo

2) Ano

3) Titulo do artigo

4) Nome de 1° autor/a

5) Sexo da/o 1.2/° autor/a: Fem = 1; Masc =2

6) Nome de 2.° autor/a

7) Nome de 3.° autor/a

8) Nome de 4.° autor/a

9) Nome de 5.° autor/a

10) Autoria (de 0 an)

11) Ndmero de pessoas coautoras do sexo feminino (de 0 a n)
12) Numero de pessoas coautoras do sexo masculino (de 0 a n)
13) Lingua do artigo (Portugués = 1; Inglés = 2; Espanhol = 3; Francés = 4)
14) Pais da institui¢do de filiagdo da/o 1.° autor/a

15) Pais da instituigdo de filiagdo da/o 2.° autor/a

16) Instituicdo de filiagdo de 1.° autor/a (Universidade = 1; Institui¢do publica = 2;
Outra = 3)

17) Instituicdo especializada em Género: Sim = 1; N&o = 2.

18) Area disciplinar de 1.° autor/a — Estudos Literdrios/Linguisticos = 1; Histéria = 2;
Sociologia = 3; Psicologia = 4; Estudos Culturais e da Comunicacado = 5;
Antropologia = 6; C. da Educagdo = 7; Direito = 8; Outras = 9; Filosofia = 10

19) Tépico central do artigo

20) e-mail de todos/as os/as autores/as
21) Palavras-chave em Portugués 1
22) Palavras-chave em Portugués 2
23) Palavras-chave em Portugués 3
24) Palavras-chave em Portugués 4
25) Palavras-chave em Portugués 5
26) Palavras-chave em inglés 1

27) Palavras-chave em inglés 2

28) Palavras-chave em inglés 3

29) Palavras-chave em inglés 4
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30) Palavras-chave em inglés 5
31) Texto original (= 1) ou traduzido (= 2)
32) Pais sobre o qual incide o estudo

33) Metodologia Quantitativa (estatisticas = 1; inquérito = 2); Qualitativa (entrevistas = 3;
etnografia = 4; mét biogréfico = 5; andlise do discurso = 6); Ensaio = 7;
Entrevista a Mulheres importantes (caso das Faces de Eva) =§;
Andlise de redes = 9; Mista = 10, Anélise Literaria = 11; Documental = 12;
Estudo de caso = 13; Outras = 14.

34) Usa palavra feminista/s (ou feminismo/s) de 0 a n vezes

35) Usa a palavra género (ou derivadas) de 0 n vezes

36) Usa linguagem inclusiva = 1; masculino genérico = 2

37) Numero de obras citadas no total

38) Numero de livros citados no artigo (de 0 an)

39) Numero de artigos em revistas citados no artigo (de 0 a n)

40) Namero de outro tipo de publicagdes citados no artigo (relatérios; blogs;
working papers) (de 0 a n)

41) Pais mais frequente nas referéncias bibliograficas incluidas no artigo.
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DREAMING THE WELFARE-STATE: INDIAN WOMEN-STUDIES-
MOVEMENT, NEOLIBERALISM AND FEMINIST FUTURE

https:/ / orcid.org/0000-0003-2470-7783

Abstract

Through an account of the history of women-studies-movements in India, the paper
aims to interrogate the ‘temporality’ of feminist response to the neoliberal reality. By
juxtaposing two dominant narratives situated differently, the paper appeals for a re-
evaluation of contemporary feminist knowledges that bemoan the loss of ‘welfare state’ and
collective political struggles. Through a critical account of women-studies-movements in
India, and the inability of their dominant stories to respond to the current conundrums of
responding to the ‘neoliberal’ subject, the paper argues that it is not just the neoliberal reality
which is hegemonic and all too powerful, but also the feminist stories that constitute it.

Keywords: Neoliberalism, feminist movement, sexual difference, welfare state.

Resumo

Neste artigo, através de uma descri¢do da histéria dos estudos e movimentos das
mulheres na India, pretende-se interrogar a «temporalidade» da resposta feminista a reali-
dade neoliberal. Ao justapor duas narrativas dominantes situadas de forma diferente, ape-
la-se a uma reavaliagdo dos conhecimentos feministas contemporaneos que lamentam a
perda do «Estado-providéncia» e das lutas politicas coletivas. Através de uma descrigdo
critica dos estudos e movimentos das mulheres na India, e da incapacidade das suas histé-
rias dominantes em responder aos atuais dilemas de dar resposta ao tema «neoliberal»,
argumenta-se que ndo é apenas a realidade neoliberal que é hegemoénica e demasiado pode-
rosa, mas também as histdrias feministas que a constituem.

Palavras-chave: Neoliberalismo, movimento feminista, diferenca sexual, Estado-
-providéncia.

Resumen

En este artigo, a través de un relato de la historia de los estudios y movimientos de
mujeres en la India, se busca interrogar la «temporalidad» de la respuesta feminista a la
realidad neoliberal. Al yuxtaponer dos narrativas dominantes situadas de manera difer-
ente, se apela a la reevaluacién de los conocimientos feministas contemporaneos que lam-
entan la pérdida del «Estado de bienestar» y las luchas politicas colectivas. A través de un
relato critico de los estudios y movimientos de mujeres en la India, y de la incapacidad de
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sus historias dominantes en responder a las incégnitas actuales de dar respuesta a la
cuestion «neoliberal», se sostiene que no sélo la realidad neoliberal es hegemoénica y demasi-
ado poderosa, sino también las historias feministas que la constituyen.

Palabras-clave: Neoliberalismo, movimiento feminista, diferencia sexual, Estado de
bienestar.

Introduction

We do not also seem to be overly vexed about the coordinates

of our knowledge-making enterprises... Have we built know-

ledge adequate for contemporary and future feminisms?
(Sreekumar 2017, 63)

Sreekumar posed the above question to the women-studies-movement in
India arguing that our dominant story-telling obliges «our knowledge projects to
attach themselves to current temporalities and politics...on the here and now'»
where «women studies is inclined to conceive the “political’ in crucially delimited
ways — as covering the ground of (i) reform, (ii) citizenship and (iii) development»
(ibid.). The term ‘women studies movements’ is used in the existing literature (Jain
1999; Pappu 2002) to refer to the mobilization for introducing women studies as a
discipline in higher education in the 1970s in India. Sreekumar uses it with
hyphenation, as ‘women-studies-movement’ (henceforth, WSM) to refer to the
conjoint formation of women studies and women’s movement in India post-1970s
and locates certain tendencies within the WSM’s narrative of itself. Her focus is on
two stories that are always invoked to mark the beginning of women’s studies in
India® She describes the first story as «the long fertile 19" century with its clamour
over the ‘women’s question’»® (47), and the second as the «tumultuous decade of

! See Das (2012) for a more extensive critique of politics caught in the here and now.

2 While a focus on tendencies always comes at a cost of generalization, it also allows us to think
about the current predicaments and possibilities. Thus, a certain account of India’s WSM is
offered here at the cost of generalization but with footnotes wherever necessary to guide the
interested readers.

3 This period overlaps with the period of Social Reform Movement in India that spanned from
1850s to 1940s; it focused on ‘uplifting’ women to eradicate social issues such as widow immola-
tion, child marriage and struggled under that shadow of colonialism (Gandhi and Shah 1992;
Khullar 2005). This period is well researched by feminist historians in India interrogating the
ways in which the woman’s question was tied to complex play of modernity and tradition and
how Indian women’s emancipation became synonymous to the reformation of the ‘social’ for the
new breed of ‘educated natives’; and the complex agency of the Indian women during this
period — see Chatterjee (1987), Mani (1989), Sangari and Vaid (1989), Tharu and Lalita (1991),
Chakravarti (2013). This literature, however, is contested by scholars who mark out other voices
and movements during this period that weaved starkly different relationships between «the
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the 1970s»* (ibid.) which witnessed the publication of the Towards Equality report
(1975)°, the emergence of autonomous women’s movements in India and the
establishment of women-studies centres in universities and the institutes of higher
education.

By mapping the granularities of feminist/women’s movement in India post-
1970s and its entanglements with the mood, economy and politics of neoliberalism,
the first part of this paper argues that WSM did not just respond to the structural
crises that erupted during the 1970s (Calman 1989), but was structured by this
crises, as is reflected in its self-narrative post-1990s; also, that it is its own particular
affective story-telling which contributes to a production of ‘neoliberalism’ as an
all-encompassing hegemonic phenomenon. Consequently, its despair and hope-
lessness in the face of neoliberalism should be seen in light of this perceived
moment of origin. The second section engages with the debate between Fraser and
Butler vis-a-vis recognition and redistribution and the notion of ‘threatening
feminism’ that Rottenberg weaves as a counter to neoliberal reality to argue that
the figure of a welfare state prefigures and haunts all these texts as a certain future
to fight for despite its failures everywhere.

By locating a certain tendency in the self-narrative of WSM, the text
distinguishes «between a hope that does not yet have an end in view... and a hope
that is (as hook suggests) so oriented to a specified future that no genuine rupture
with the present would occur» (Colebrook 2010, 323-324). A self-narrative of hope
or loss oriented towards a specified future promised by the welfare state cannot
face the challenge of neoliberalism. Dream of a welfare state continues a hope in a
certain idea of ‘development’ in which the place of woman (as educated,
empowered, and equally distributed along the status quo), of politics (negotiation,
advocacy between the civil society and the government), of a good life (of dignified

social, the political and the religious... gender is inextricably interwoven with caste, community
and religion, ... chart[ing] very different modes for woman’s emergence — both as a social and as
an epistemic category» (Sreekumar 2017, 54). See also Rege (2013) and Sreemukar (2017) for
detailed references to mark these diverse voices.

4 This period is identified as the ‘third” phase of women’s movement in India that began post-
1970s. Calman (1960) identifies two tendencies within the contemporary women’s movement in
India: First, «the rights wing», which focusses on issues of rights and equality and is largely
urban-based. It engages with the government to pass and administer laws related to family
matters, education, employment, health and violence against women. The other wing of the
movement, the «empowerment» wing, with both urban and rural components and financial
help from national and international funders, focusses on issues such as livelihoods, literacy,
alcoholism, environment, reservation for women in local governments. The diverse groups
working within the «rights» wing of the movement are either affiliated to political parties, inde-
pendent social service agents, or autonomous organizations. Urban, middle-class and educated
women play a crucial role in both the wings, which makes the two complementary to each other.

5 This report was commissioned by the Government of India (GOI) in 1974. Its exact implications
on the WSM are discussed later in the text.
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work and consumption) is always already given and is also reiterated in the vision
that ‘neoliberalism’ sells. Thus, a certain hope oriented towards a specified future
in welfare state will always give way to a certain despair vis-a-vis neoliberalism.
Instead, the text pushes the reader towards a certain hopelessness «directed
towards the present» (yet nurturing a certain hope that doesn’t yet have an end) in
order to «map out some future that is at once other than the present and yet
referenced to an unfulfilled actuality of the present» (Colebrook 2010, 332). Finally,
a move towards sexual difference as ‘pure difference’ that can open up the ground
work to reimagine feminist relationship with time, space, and scale is hinted at in
the end.

1. Two crises

1970-1990

Post-1990s, the network of women studies scholars showed an active interest
in documenting WSM in India® as it realized that liberalization had changed the
«terms of political discourse» (Agnihotri and Mazumdar 1995). Two challenges
were identified for the future of WSM in India: (i) rise of the Hindu right-wing in
national electoral politics (ii) rise of the middle-class and the consequent hyper-
visiblization of middle-class women post-1990s (Tharu and Niranjana 1994; John
1998). Similar to the lament that appeared in the Anglo-centric feminist scholarship
on neoliberalism (Hemmings 2005; Roy 2009), members of the WSM mourned the
loss/death of autonomous women’s movements in India that flourished in the
1970s and 1980s.

The loss was expressed through the following three fears — (i) institutional-
ization, professionalization and NGOisation (Roy 2011) of the women’s movement
(ii) hyper-visiblization of middle-class, upper caste women and their claim to fem-
inist politics (iii) the growing rift between women studies and women’s move-
ment marking the influx of postmodern/poststructuralist theories. Three kinds of
responses emerged from these fears. First, a generational response took stock of
the history of women’s movement in post-independence India, its thrust areas,
and proposed strategies for the future where the legacies of 1970s and 1980s were
to be remembered and taken forward. Second response, accepting defeat,
bemoaned the loss of women’s movement, and the third response took the form of
self-blame (Roy 2015). The “future’ of feminist praxisin all three responses appeared

o See Kumar (1989; 1993), Gandhi and Shah (1992), Mazumdar (1994; 2007), Agnihotri and
Mazumdar (1995), John (1996; 2008; 2014a), Patel (1998), Jain (1999), Ray (1999), Bhagwat and
Rege (2002), Sharma, Kasturi, and Sarkar (2002), Pappu (2002), Khullar (2003), Roy (2009; 2011;
2015), Sharma (2017).
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either circular, i.e., as that which that will recover or repeat the glories of the past,
or bleak, i.e., imagination of which has been collectively stifled, muted or subdued
by the crises.

The seeds of this predicament, however, can be traced back to that moment in
the narrative when the events of the 1970s are perceived as originary of WSM in
India. In 1975, the then Prime Minister Indira Gandhi” declared a 21-month long
emergency from 1975-1977, which led to a suspension of elections and all civil
liberties in India. It also-saw the emergence of various social movements, including
women’s movement and the publication of the Towards Equality (1974) report which
highlighted the failures of the postcolonial state and its promises but, simultaneously,
introduced various policy measures, sustaining hope in the temporal promise of
postcoloniality. The report, thus, ruptured as well as consolidated the contract of
the postcolonial state with its citizenry.

Multiple aspects of the report need to be considered to understand its
significance, to understand how it became ‘constitutive’ of the narrative of ‘loss’ in
the 1990s. First, it highlighted the failures of the Indian state, its «systemic
discrimination and structural constrains for women in the development process»
(Sharma 2017, 80-81), and caused a «crisis of conscience» among the authors of the
report who considered themselves to be «the first generation beneficiaries of the
equality clauses of the Constitution» (Mazumdar 2007, 106). Second, the report,
regarded as a point of origin of WSM in India (Sharma 2017), became a site to (re)
perform the nationalist fervour and (re)inscribe the faith in the promises of the
postcolonial state. It is rife with references to the Constitution and its guarantees
with an emphasis on the role of women in ‘nation-building’ giving new lease to
the Nehruvian state and its imagined economy of socialist development, with
(poor) working women at the center of it (John 1996).

Thus, for WSM, the report became a site of both critique and participation in
the working of the state, a double-edged sword, surprisingly untainted by the
repressive arm of the state that sanctioned it for the UN’s first world conference on
women in Mexico (John 2014b). The crises of the legitimacy of the postcolonial
state, and the ‘crises of conscience’ for the members of WSM affected by the
findings of the report inspired the movement and its (middle-class) actors to
participate and make concrete the “dream’ of the postcolonial nation to provide for
its citizens and become the primary organ of governance. It allowed them to
partake and struggle anew for the postcolonial state which was promised but never
delivered. Contrary to the Anglo-centric accounts that bemoan the loss/failure of
an already existing albeit failing ‘welfare state” (Eisenstein 2017), the ‘loss’ in the
narrative of Indian WSM is a loss of a ‘dream” of a welfare state that never really

7 Indira Gandhi, the first and only female Indian Prime Minister, was in office from 24 January
1966 to 24 March 1977, and from 14 March 1980 until her assassination in 31 October 1984. She
was the daughter of Jawaharlal Nehru, the first Prime Minister of independent India.
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materialized but was promised by the postcolonial condition. Vibrant with a hope
in the temporal promise of postcoloniality, WSM took it upon itself to realize the
promise that was already faltering by the 1970s. It is the shock of structural
adjustments during the 1990s that jolted the WSM in India, dreaming the dreams
of the postcolonial ‘welfare” state into a neoliberal ‘reality’.

1990s-present

The scholarship in the last twenty decades that began with the narratives of
loss (of a dream) is followed by sporadic responses to this loss that further
entrenched the ‘neoliberal reality’. Thus, against the despair of the members of
women-studies-movement, Roy (2011) argues for a paradigm which understands
NGOs outside of the binary logic that produces them either as «do-gooders» or
«sell-outs» and situates NGOs in the context of their ambivalent origins,
heterogeneous and hybrid ways of functioning. Drawing from an earlier critique
of “loss’, “despair’, and “anxiety’ in women’s movement, Roy (2009; 2012; 2015)
argues that hyper-visiblization can also suggest that feminism in India was not
just alive and well but had achieved a commonsensical status.

While Roy’s (2015) response to the crises is to introduce NGO’s as necessary
research objects and political actors in the contemporary social movement that had
privileged ‘autonomous collectives’ to be the norms of feminist movements, John
(1998) offered a conceptual and methodological alternative to re-evaluate the
contours of postcolonial feminist knowledges in the given crises. According to
John (1998), the fundamental concept that needs re-evaluation to mitigate the
crises is ‘gender’, where she argues that unlike in the ‘west’, the problem of gender
in India is less about the binary logic of sex/gender which has been a concern for
multiple authors in the west. In contrast, another pair is proposed — culture &
politics — and history as a point of departure. Finally, drawing from this reconcep-
tualization, two kinds of inquiries are theorized to be adequate for women studies
scholarship in India: 1) providing better picture of “‘meanings’ and ‘social loca-
tions” and 2) by conducting a genealogical exercise of our conceptual resources,
understanding how social, political cultural, historical sedimentations change the
meaning of some concepts in different settings.

These two responses have come to dominate the women studies scholarship
in India on entanglements of women, gender and liberalization and the rise of
the figure of the ‘new women’ and its tryst with modernity, liberalization and
globalization®. An instance of this can be gauged through the literature that studies

§ To make this argument I focus on recent literature that offers ethnographies of women situated
at the center or at the margins of the new economy through the lens of available subjectivities
and modes of resistance. There are other works that focus on the processes of neoliberalism and
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the entry of middle-class women in new service industries that have come to
thrive on the Indian economic and cultural landscape post-1990s. Over the past
two decades the subjectivities of these ‘new (middle-class) women’ have been
defined as ‘appropriate’, ‘respectable’ (Radhakrishnan 2009), and ‘balanced’
(Gilbertson 2014). Post-2010, such theorizations trickle down to other groups,
documenting the flexible strategies of women marked by their caste and class
locations (Vijayakumar 2013; Twamley and Siddharth 2019) but still aspiring to be
‘appropriate” and ‘respectable’.

These works either implicitly repeat the feminist narrative of ‘loss’ since this
new globalized middle-class (women) of the 1990s don’t experience the “crises of
conscience’ that was available to the middle-class (women) of the 1970s (Deshpande
1998). Or a second response, in its attempt to find a way out of the impasse
mentioned above, rests on the binary of west/east wherein it argues that ‘resistance’
is to be understood differently from the western standards where Indian women
become ‘entrepreneurial activists’ (Gupta 2016) indulge in “patriarchal bargains”
(Twamley and Siddharth 2019) or ‘relational reflexivity” as opposed to ‘reflexive
modernity’ (Belliappa 2013). The scholarship, implicitly, comes to follow the
mandate laid out by John (1998), (i) they offer rich descriptions of ‘meanings’ and
‘social locations’ that women come to occupy and (ii) how these locations, their
social and cultural histories allow different modes of resistance, and of Roy (2015),
where new arrangements are not to be seen in terms of a ‘lack” when compared to
the past arrangements but are simply situated in the logic of the present.

The political and scholarly responses to the contemporary feminist impasses
mapped above limit the scalar, spatial and temporal reaches of feminist engagement.
Temporally, they offer either a glorious past, or an ambivalent, hybrid present as
only two points of references for feminist engagement/theorizations. Spatially, they
legitimize their scholarly accounts of resistance and politics by reiterating power
difference between west and east. And in terms of scale, they offer a choice between
either the benevolent nation-state vs. the adventurous free-market. WSM in India,
albeit critical of these processes, is divided along these lines. The scholarship,
which takes ‘women’ as its research object performs a politics of difference, of
postcoloniality, which consequently tends to celebrate different modes of resistance
and positionalities. This scholarship concerns itself with producing the feminist
knowledge of the postcolonial marginal and takes its visiblization as a political
task. The second scholarship takes the contours of “women’s movement’ as its
research object whereby a concrete and coherent movement is first identified and

their relation to intensified violence against women (Bannerji 2016), consumerism and nationa-
lism (Chaudhary 2017) and financial services (Kabeer 2005).

’ «Patriarchal bargains» was first theorized by Kandiyoti (1988) to theorize different forms of
patriarchy, used by Twamley and Siddharth (2019) to make sense of bargaining subjectivities in
the neoliberal context.
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fixed in some near past, and its ‘loss’ in the present is bemoaned or a plea is made
to adjust to the ambivalent, hybrid present. These available spatial, scalar, and
temporal choices as the only choices available, however, are never contested. The
WSM in India refuses to be multi-sited (Sreekumar 2017).

2. Master narratives and their critiques

What would it mean for WSM to become multi-sited? A plea for context-
specific feminist articulations was made in the 1980s when faced with a
postmodern reality, third-world feminist articulations and the death of a subject.
Both “neoliberalism’ and “postmodernism’, overlapping on historical time, drew
charges of de-politicization, paralysis, and end of collective social movements
(Butler 1992; Zalewski 2004). To make sense of these responses, the defenders
of postmodernism offered two responses: 1) an explicit theoretical/political
program for ‘postmodern feminism’ taking into account the new complexities of
neoliberalism and conscious of third-world, de-colonial realities, 2) A more radical
‘mode of critique’ that destabilizes all attempts at a coherent definition/mandates
ensuing from the terrain of ‘postmodern’. This response aggressively defended
postmodern as a “way of seeing’, a mode of critique that begins with a premise of
‘anti-foundationalism’.

Fraser and Nicholson’s (1988) treatment of postmodern feminism best
exemplifies the first response. To the challenge of postmodernism which leads to
an interrogation of ‘woman’ as an empirically given subject of feminism, and
‘patriarchy’ as a holistic system, they offered a six-point theoretical programme for
postmodern feminism. On the other hand, avoiding any direct definition/mandate
of “‘postmodern feminism’, Butler (1992) begins with a more fundamental question,
«what is postmodernism?» and excavates layer by layer how something becomes
a term, capable of producing effects of loss, nihilism and impending doom.

The crisis of “postmodernism’ becomes a fertile ground for enunciation of
two kinds of registers for feminist politics. While Fraser’s reformulation is hinged
on democracy and inclusion within political economy as a site of feminist struggle
and intervention as she makes a demand for ‘redistribution’ in addition to
recognition, postmodernism’s challenge to the subject of feminism allows Butler to
reformulate and introduce “culture’ as a site of legitimate subversion of the political
economy as well as the ‘states’ of being (Butler and Spivak 2007).

However, the old dichotomy of ‘materialism/culture” as base/superstructure
comes to haunt these two formulations and renders them irreconcilable. Moreover,
the two formulations come to repeat the same political impasses within feminist
theory and politics which are posed and constituted by the neoliberal crises as is
apparent in the continued debate between Fraser (Fraser 1997; Fraser and Honneth
2003) and Butler (1998; Butler and Spivak 2007). It appears that it was ‘relatively’
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easier for feminist scholars to accept the ‘death of a subject’ than the “death of a
(promise of a) welfare-state’'’.

There is no real consensus among scholars on the relationship between neo-
liberalism and postmodernism. In some narratives, neoliberalism is seen as a ‘new
master narrative’ (Braidotti 2005) succeeding the end of postmodernism, while for
others ‘postmodern theory’ is a handmaiden of neoliberal market economy
(Mohanty 2013) legitimizing individual desires, less confrontational policy of
gender mainstreaming over collective, feminist action (Baden and Goetz 1997;
Bacchi and Eveline 2003; Fraser and Honneth 2003; McRobbie 2009; Kantola and
Squires 2012; Wilson 2015; Eisenstein 2017, Newman 2017). Neoliberalism is
marked by various characteristics but predominantly by certain historical amnesia,
a forgetting, a regression, and lapses of memory, ignorance or a certain resurgence
in popular media which comes with a neoliberal appropriation forsaking emanci-
patory goals of feminism (Rottenberg 2018). This appropriation is perceived as
another ground (like postmodernism, previously) to introduce certain fissures in
the feminist movement as it divides women into «aspirational and non-aspira-
tional cohorts, with different roles and expectations for two groups» (Rottenberg
2018, X). Consequently ‘neoliberalism” becomes a phenomenon against which a
feminist theory has to strike back (Braidotti 2005), become «threatening... with
‘precarity’ as a unifying factor» (Rottenberg 2018, X) re-signifying neoliberal femi-
nism into a more «vigorous and inclusive ideology» (ibid.)

Thus, a feminist response, attuned towards political economy, falls back
to a certain belief in state institutions. For instance, after defining the necessity
for a ‘threatening feminism’, the meaning of which is grounded in political
movements such as Feminism for 99, Black Lives Matter, code pink, and the feminist
anti-war movement, Rottenberg (2018) insists upon the necessity of institutions
needed to complement the above cited political movements and thus, falls back
to an already available, vertical, institutional imagination of a ‘welfare state’. A
political continuation between her call for a ‘threatening feminism’ and feminist
investment in the institution of state is supported by a concluding rhetoric of
‘capturing’ state. Suddenly, an army of ‘us’ is formed, which is presumed to be a
collective constituted independently of the discursive power of the state-market
nexus and is capable of ‘capturing’ the institution of state. One finds a similar
reaffirmation of ‘welfare, Keynesian state’ in Eisenstein’s narrative of shift from
‘hegemonic feminism’ of (US) government to ‘transnational business feminism’

10 Who sings the nation state, book developed out of a conversation between Butler and Spivak
(2007), seeks to interrogate this entity called nation-states, and its constitutive ‘states’, such as
nationalism, statelessness, sovereignty produced by it. In opposition, critical regionalism, global,
and a notion of an “abstract state” are hinted at. A certain notion of ‘welfare state’, as an abstract
bureaucratic entity, cleansed of its nationalism, is merely imagined as an ally that brings their
position closer to Fraser’s defense of welfare state as necessary to demand redistribution.
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(2017). Her account stands on the presumed violence wrought on the ‘third-world
state’ by the neoliberal adjustment programs that «coerced opening of national
economies to an unlimited influx of foreign capital and manufacturing» (36). A
certain victimization of ‘third-world state institutions” then becomes necessary
to illustrate the regression of the «progress of the 60s and 70s», to argue for a
revitalization of a “welfare state” everywhere tout court, obliterating the fact that
a partial “success’, if at all, of these institutions is a historically specific reality
mostly exclusive to ‘developed’ countries.

3. Feminist futures

Anglo-centric feminist responses to ‘neoliberalism” are too caught up in the
immediacy of social movements, politics and intervention which limit it to merely
oscillate between recreating, rejuvenating the promise of the welfare state,
autonomous feminist movements or accept the present of NGOs as ambiguous
actors of the neoliberal market (Funk 2013; Roy 2015). What is needed to arrest this
swing of the pendulum is a rearrangement, in our narratives, of the given order of
space, scale and time by a different logic that presupposes equality rather than
perceive it as an end to be achieved. Even though this order is disrupted regularly
through different movements and everyday struggle, our narratives play an
inconspicuous role in containing the disruption and the chaos of politics, and the
eruption of political that occurs in these movements is sanitized by the narratives.
Thus, in the narrative of WSM, a state-sponsored report becomes the ‘watershed
moment’ (strengthening the vertical order — of state at the top, civil society [WSM
as mediators] and the ‘poor women’ at the bottom); and, in Rottenberg’s narrative,
the diverse ‘threatening feminism’ is contained by a singular, temporal end of a
strong welfare state to be captured by an army of us (even though after the capture
the army of us will again be distributed along the vertical order of state, civil
society and grassroots). Like feminist interventions to historiography where one
studies the past against the grain, through the absence and silences that constitute
it, the neoliberal moment offers us a chance to study our present narratives against
the grain and the silences that constitute it.

This paper has been hinting at following three orientations vis-a-vis
neoliberalism that have been available as critiques for past few decades but are
reiterated here to usher in different feminist narratives and praxis. Hence, instead
of bemoaning the loss of welfare state or launching feminist campaigns to lay
claim to it, (i) the advent of neoliberalism makes visible the cracks in the very
institution of “‘welfare state’ as an entity which by its very design is never sustainable
for all, sustained and constituted as it is by certain states of violence, exclusion,
statelessness, imperialism. Instead of accepting the market as the new reality (as
inherent in Roy (2011) and other positions discussed previously), (ii) we should be
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interrogating the cracks in the previous feminist regime of representationism and
an over-reliance on ‘here and now’, where a privileged few from the north, from
the middle-class, from the west etc. take it upon themselves to represent and
empower everyone else while continuing their faith (albeit critical) in narratives of
progress, development and empowerment, every time giving new lease to the
present order. Finally, (iii) it also makes visible the cracks in any reliance on
development and progress (feminist or otherwise) which by its very design renders
the vast majorities on the globe ‘underdeveloped’, doomed forever to play the
game of catch-up, of empowerment.

It remains to be seen how/what kind of political, theoretical groundwork is
needed to sustain such orientations as commonsensical part of our narratives. A
move towards sexual difference as “pure difference’, as an infinitive ‘to differ’, and
a certain hopelessness directed towards the present order, ‘introducing another
relation to time’ (Colebrook 2004; 2010) allows the ground work necessary to
rethink the coordinates for feminist movement — outside of already available
(though contingent) scales such as local, state, nation, transnational. While “sexual
difference’ requires work in terms of its convergence with race, class and other
differences and the kind of questions that it dis/enables, ‘sexual difference’ as a
concept has traversed multiple meanings, definitions and rhetoric. It began as a
specific anatomical difference between already available, quantifiable men and
women and developed to signify pure difference, as an ontological condition that
suggests a necessity in life ‘to differ’ (Colebrook 2010). It is this ontological
condition “to differ” that at least allows us to pose the aforementioned questions
vis-a-vis neoliberalism, gender and feminist politics, ushering a narrative outside
of loss or acceptance, of the here and now, the universal and the particular.
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Abstract

In recent times, Feminism has been declared a mass phenomenon, as if it thereby was
attributed a plural character. Yet, what kind of plurality is at stake for the Mass as a subject?
According to the philosophical notion of das Man, the Mass serves indifference, and it there-
fore stands as the paradigmatic subject of neoliberalism, fascism, and right-wing populism.
The logic of the Mass is the logic of the One. Yet difference makes operative another logic,
namely the logic of Plurality, a relational logic that allows for the new, the unexpected,
and the improbable. Given its radically material and non-discursive complex character, the
Body actualizes this true transformation by enacting sexual difference. By taking the Body
into account, that is, by taking difference specifically into account, both in ontological as
well as in epistemological and in ethico-political terms, Feminism might become an anti-
dote to the totalitarian logic of the One.

Keywords: Feminism, neoliberalism, plurality, sexual difference, relationality.

O Feminismo e/no/seu plural

Recentemente, o Feminismo foi declarado um fenémeno de massas e parece que,
dessa forma, se lhe atribui um cardter plural. Mas de que plural se fala quando o sujeito
sdo as massas? De acordo com a nogdo filosé6fica de das Man, a Massa serve a indiferenga
e, portanto, assume o papel de sujeito paradigmatico do neoliberalismo, do fascismo e do
populismo de direita. Alégica da Massa é a Légica do Um. Por contraste, a diferenga torna
outra légica operacional, a l6gica do Plural, uma légica relacional que possibilita o que é
novo, o inesperado e o improvavel. Dado o seu carater complexo, radicalmente material
e ndo discursivo, o Corpo concretiza essa verdadeira transformacao através da diferenga
sexual. Levando-se em conta o Corpo, isto é, tendo especificamente em conta a diferenca,
tanto em termos ontolégicos quanto epistemolégicos e ético-politicos, o feminismo pode-se
tornar o antidoto contra a l6gica totalitaria do Um.

Palavras-chave: Feminismo, neoliberalismo, pluralidade, diferenga sexual, 16gica
relacional.

Resumen

El Feminismo y/en el/su plural

Recientemente, el Feminismo ha sido declarado fenémeno de masas y pareciera que
de ese modo se le atribuye un carécter plural. Pero, ;de qué plural se hace cargo la masa
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como sujeto? A tenor de la nocién filoséfica de das Man, la Masa atiende a la indiferen-
cia y por eso asume el papel de sujeto paradigmatico del Neoliberalismo, del Fascismo
y del Populismo de derechas. La l6gica de la Masa es la Légica del Uno. En cambio, la
diferencia hace operativa otra 16gica, a saber, la 16gica del Plural, una légica relacional
que da lugar a lo nuevo, a lo inesperado y a lo improbable. Dado su complejo caracter
radicalmente material y no discursivo, el cuerpo actualiza esta verdadera transformacién
mediante la diferencia sexual. Tomando en consideracién el cuerpo, tomando en consi-
deracién la diferencia en su especificidad, tanto en términos ontolégicos como también
epistemolégicos y ético-politicos, el feminismo puede llegar a ser el antidoto contra la
l6gica totalitaria del Uno.

Palabras clave: Feminismo, Neoliberalismo, pluralidad, diferencia sexual, 16gica rela-
cional.

In recent times, Feminism has been insistently declared a mass phenomenon
in a wide variety of social and cultural milieux. Yet, what does such affirmation
entail as regards the ethical and political challenges Feminism faces nowadays?
Likewise, how does it determine not only the present but definitively also the future
of Feminism in our capitalist world?

In order to address these questions, this paper aims at complexity. Already its
title bears witness to complexity or, rather, to a specific complexity, conveying the
need of stressing the importance and necessity of not simplifying Feminism inasmuch
as simplification has proved to be one among the most efficient ideologically staged
neoliberal political and economic strategies globally.

In this context, the reason I encourage complexity for Feminism and for any
theoretical approach to it, is that complexity brings about an ethical and political
opening, which Feminism should take on and hold on to. Hence, the main idea
I would like to convey is this: let us not simplify Feminism. Or, in other words, let
us notassume and comply with the discursive ideological strategy of simplification,
the primary subject of which is indeed the Mass. At this point, I need to make clear
that I shall render operative this category, the Mass, as one of the contemporary
shapes of subjectivity, referring to a concrete philosophical tradition, entitled by
Kierkegaard and Heidegger. They both discuss subjectivity in terms of the Mass
or, in Heidegger’s German, the well-known and impersonal das Man, or simply
«man» (or «one») in English.

In § 27 of Being and Time, devoted to the phenomenological analysis of Dasein
as the Self in everyday life, Heidegger states that, in order to avoid the leveling
dictatorship of das Man, care is required. Care is what makes being or Sein a Dasein.
It is care which singularizes being. The Da of Dasein designates therefore an
affective condition of the presence of being. It does not simply designate presence
or, to be even more precise, it does not designate presence simply understood in
spatial and temporal terms. What is at stake here is not being as such — which
would entail an ontological, ethical, and epistemological simplification —, but in
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more complex terms, what is at stake here is indeed the singularization of being by
means of care, and not any kind of care but specifically «the care for difference —a
distance — in front of the others.» This, I repeat, «the care for a difference in front of
the others,» is what is required for being to be or, rather, to become, or even to
become singularized as Dasein.

Now, let us go back to the consideration of Feminism as a mass phenomenon.
In my understanding, Feminism consists, in a structural way, in desiring and
daring to denounce simplification precisely as a discursive ideological strategy,
which is that of das Man, and in taking hold of complexity as a modus operandi. A
concrete example of this among many is diffraction, which is the discursive method
both Donna Haraway and Karen Barad, situated in different disciplines, biology
and quantum physics respectively, propose in an epistemological context in order
to challenge reflection or its counterpart, refraction. Diffraction is concerned with
difference and specifically with difference as a critical tool, as a method which
allows for dealing with relationality as the main onto-ethico-epistemological
condition. Whereas reflection tends to level knowledge, both its procedures and its
results, the goal of diffraction is instead precisely to map the effects of difference
or, in more technical terms, the effects of the material shaping of difference in, for
instance, interference or interruption or suspension or the accidental or the event
in, say, living processes.

Both the Dasein’s care as existential structure and Haraway’s and Barad’s
diffraction as a critical tool imply affection, and affection, I assert, is fundamentally
linked to complexity. I will soon develop the issue of Feminism and affection. Yet,
before that I would like to underline the idea I just mentioned, namely, that
Feminism is and needs to be devoted to complexity as well as to reviling
simplification. Feminism is and needs to be an antidote to simplification, and this
implies that its relation to the Mass must be challenged, because the Mass or das
Man, man or the «one», cannot fulfill such a task. Why is that so?

Why can the Mass not be — and, in my view, should not be — the subject of
Feminism? I will maintain that there are three kinds of reasons for the Mass to be
an inadequate or even an illegitimate subject of Feminism: there are ontological,
epistemological, and ethico-political reasons. These reasons concern three existential
axes, namely, being, knowledge, and action in the context of Feminism, and it
concerns likewise the relations that we universally and singularly at once establish
between them in order to bring consistency to our lives and world both in
individual and in collective terms.

There is no doubt that today Feminism is a massive movement. Yet, is it a
mass movement? This is another way of asking the question of the adequacy and
of the legitimacy of the Mass as the subject of Feminism. In correspondence to the
three existential axes mentioned above — being, knowledge, and action — I want
now to point to three aspects that refer to the very nature of the Mass as a subject,
namely: (1) the One, (2) Certainty, and (3) Perfection. Although I shall focus on the
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first aspect, that is, on the ontological determination of the Mass as the One, it is
important to keep in mind that all three aspects are fundamentally interconnected,
and that they support one another because they are structurally bound. They make
the Mass, as apparatus, operative in the context of modern neoliberal states.

Thus, the One, Certainty, and Perfection express the main qualities of the
Mass when comprehended from an ontological, epistemological, and ethico-
political perspective, that is, from the point of view of our threefold existential
axiology: being, knowledge, and action. This means that (1) the Mass is the One,
fully and wholly constituted in terms of identity, and that it does not entail any
reference to either alterity or difference. There is no Other in the horizon of the
One. There is no Other for the One. Concomitantly, (2) the Mass does not engage
in any kind of self-reflective procedure regarding the conclusions it reaches. The
Mass does not step back to reconsider the outcome of any research it undertakes,
and neither does it hesitate to apply the results it validates, and of course it does
not doubt or question what it knows in the context of a radical subject-object
relationship. Nothing breaks the Certainty of the Mass. (3) As to the third quality
of the Mass as a subject, which refers to action from the point of view of Perfection,
it implies that, as a matter of fact, no real action is taken by the Mass, since when
perfection is given, no change applies. Hannah Arendt, who has elaborated on
action from an ontological as well as from an ethico-political perspective in
contemporary terms, clearly states that action — besides labor and work, the other
two pillars of the human vita activa — refers to plurality. She makes clear that
plurality is the condition for all political life as well as for the actualization of the
capacity of freedom understood as the capacity of bringing about something
radically new, something unexpected, a true beginning as a break. This is the
reason why natality is the paradigm chosen by Arendt to explain action as the
actualization of freedom. I shall come back to plurality below.

Action makes a difference also in the sense that it differentiates humans as
such. Therefore, Arendt claims, true transformations — as opposed to «mere
changes» — or «revolutions are the only political events which confront us directly
and inevitably with the problem of beginning» (Arendt 1990, 21). Hence, in her
view, which I fully subscribe here, action implies that initiative is taken to bring
about that which is new understood as the improbable in life and in the world. In
this respect, she writes: «It is the nature of beginning that something new is started
which cannot be expected from whatever may have happened before. This
character of startling unexpectedness is inherent in all beginnings and in all
origins» (Arendt 1989, 178), and she specifies:

The fact that man is capable of action means that the unexpected can be expected from
him, that he is able to perform what is infinitely improbable. And this again is possible
only because each man is unique, so that with each birth something uniquely new
comes into the world. (Arendt 1989, 178)
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The Mass lacks the capacity of bringing about that which is new, that is, it
lacks the capacity for action — as well as the capacity for freedom — because it lacks
uniqueness or, in other words, because it lacks singularity. The Mass is the One
and this means that it entirely submits to the universal. This is precisely what
structurally explains the banality of evil. The Mass is and remains indifferent to
the question «Who are you»? (Arendt 1989, 178).

Forged in the ontological terms of the One, in the epistemological terms of
Certainty, and in the ethico-political terms of Perfection, we see the Mass time and
again operating in neoliberal configurations, in fascist congregations, and in right-
wing populism. The subject underlying these forms of conservatism and,
accordingly, of patriarchal capitalism, the subject in which they are grounded and
literally find support is the Mass conforming to the qualities I have just mentioned.
I recall Heidegger's reference to the «leveling dictatorship» of das Man.

What seems crucial here is that, as an embodiment of the One, as shaped in
Certainty, as granted by Perfection, and as legitimated by all three, the Mass is and
remains a static subject. This entails that the Mass does not allow for movement,
for change, for transformation, for revolution. It is rather contrary to it all. It
embodies, shapes, and grants the impossibility of it all or the impossibility of that
what is new and unexpected, in Arendt’'s words. The Mass is the subject of any
kind of totalitarianism. Therefore, it necessarily stands and falls as the paradigmatic
subject of neoliberalism, fascism, and right-wing populism. Those are names for
ontological, epistemological, and ethico-political staticism. Feminism, on the
contrary, is and remains a movement, and I emphasize «<movement» here. So the
logic of Feminism should by no means coincide with, tend to or imitate the static
logic of the Mass. Feminism does rather make this logic evident in everyday life
ways of being, knowing, and acting, and opposes it.

Therefore, I insist, let us not simplify Feminism. Let us not reduce it to the
One, to Certainty, and to Perfection. Let us instead dare complexity, and take on
the challenge of Plurality, of Indetermination, and of Affection.

Plurality, Indetermination, and Affection are the conditio sine qua non of
Feminism in our times and just like the One, Certainty, and Perfection, their
counterparts, they are also fundamentally interconnected and they support one
another because they too are structurally bound. The structure they conform to is
relationality, understood as the ontological, epistemological, and ethico-political
conditio sine qua non of existence. Hannah Arendt speaks of «the fact that men, not
Man, live on the earth and inhabit the world» (Arendt 1989, 7). Yet, relationality is
and needs to be at once a universal and a singular conditio sine qua non for existence,
«because we are all the same, that is, human, in such a way that nobody is ever the
same as anyone else who ever lived, lives, or will live» (Arendt 1989, 8). Therefore,
relationality entails difference — or Plurality in Arendt’s terminology. It entails a
consideration of difference. It entails an observance of difference. In other words,
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recalling again Heidegger, relationality entails «the care for difference — in front of
the others» as the conditio sine qua non to become singularized as a Dasein instead
of just — indifferently — identified as the Mass.

Being women together was not enough. We were different. Being gay-girls together was not
enough. We were different. Being Black together was not enough. We were different. Being
Black women together was not enough. We were different. Being Black dykes together was not
enough. We were different. Each of us had our own needs and pursuits, and many diffe-
rent alliances. Self-preservation warned some of us that we could not afford to settle
for one easy definition, one narrow individuation of self (...) It was a while before we
came to realize that our place was the very house of difference rather [than] the
security of any one particular difference. (Lorde 1985, 226)

What does it imply for Feminism to take care of difference — in front of the
others or, more specifically, to structurally take care of difference — in front of the
others? Strictly speaking, what does it imply for Feminism to take care of difference
not simply as an object, as a phenomenon, as a fact, that is, as applying inequality
in all domains of existence, but to take care of difference as an ontological,
epistemological, and ethico-political condition of Feminism itself? What does it
imply for Feminism to conform to difference? I suggest that one way to take on
these questions is by referring to plurality in the context of the threefold existential
axis I just mentioned: Plurality, Indetermination, and Affection.

In what follows, I will pursue a brief approximation to the complexity that
concerns Feminism by referring to the way in which it deals with difference as
plurality. Feminism is and should not be one Feminism but plural Feminisms.
Feminism is and should be plural as opposed to the One. Engaging with difference
in terms of plurality should determine not only the being of Feminism but equally
the way in which Feminism deals with knowledge via indetermination and the
way it engages in action via affection.

In this respect, taking into account this complexity as structural, the question,
in Arendtian terms, is how might Feminism not only allow but firmly stand as the
possibility for that which is new, the unexpected, the improbable to become, or
how might Feminism allow and firmly stand as the possibility for an ontological,
epistemological, and ethico-political opening. How might Feminism take on this
fundamental task understood as an antidote to the task constantly fulfilled by the
Mass? We know that this task requires Plurality since only Plurality allows and
firmly stands as the possibility for movement, change, transformation, and indeed
revolution, thus not «a mere change».

Now, to what extent is Feminism willing to acknowledge itself in difference?
To what extent is Feminism committed to the care for difference —in front of others?
To what extent is Feminism devoted to claiming difference as modus operandi? To
what extent is Feminism ready to split into Feminisms and give up the One for
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good? These questions might seem banal to a certain point, or even anachronistic.
We all do recall that two and a half decades ago, in 1993, Linda Alcoff and Elizabeth
Potter edited Feminist Epistemologies. Thinking Gender. In their introductory article
to the volume, titled «When Feminisms Intersect Epistemology», they state:

For feminists, the purpose of epistemology is not only to satisfy intellectual curiosity,
but also to contribute to an emancipatory goal: the expansion of democracy in the
production of knowledge. This goal requires that our epistemologies make it possible
to see how knowledge is authorized and who is empowered by it. It follows that femi-
nist epistemologies should be self-reflexive, able to reveal their own social grounds, a
revelation made all the more urgent because academic feminists are in a contradictory
social position, seeking fundamental changes in the very institutions that empower us
to speak and work. (Alcoff & Potter 1993, 13-14)

In my understanding, what Alcoff and Potter are asking for is caring for
difference so that a difference is made there where difference seems to have no
place, there where difference is improbable, namely in the production of
knowledge. Difference is requested as an antidote — beware, not to objectivity, but
to Certainty, which holds together the one Epistemology grounded in Metaphysics
and in the paradigm of modern rationalist and positivist science.

Alcoff and Potter clearly establish a link between the ontological, the
epistemological, and the ethico-political aspects and consequences that Feminism
and/in the/its plural opens up when the challenge thereby implied is assumed.

To raise a question regarding Feminism and the plural shows both the desire
and the need for a plural conceptualization of Feminism.

To situate Feminism in the plural implies a claim for a plural articulation of
Feminism.

To stress a look at Feminism and its plural speaks of the will to recognize
what kind of relation Feminism is able to establish to the plural or to what extent
Feminism is open to become plural.

Finally, to ask about Feminism in its plural entails the challenge to find the
way for Feminism to look for its specific plural, to specifically care for it and stand
by it. The quest for complexity as an antidote against simplification runs parallel
to the quest for specificity. In my opinion, the specific plural of Feminism by means
of which difference and the care for difference most radically applies points at the
Body. I shall dwell upon the Body and its role regarding the specificity of difference,
to which I am referring here, in the forthcoming paragraphs. However, I want to
underline with no further delay that difference operates as a structure at very
different levels, yet always in material terms in that — as we have learned from
Black and Post —and Decolonial, but also Marxist Feminisms — difference primarily
concerns the material conditions of the lives of the subjects. Therefore, I suggest,
difference cannot — and should not — be reflected upon without the Body.
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It goes without saying that Plurality is and remains a challenge for nowadays
Feminism. Caring for difference brings Feminism on the stands of Plurality. I
suggest that we briefly pay attention to what I take to be the main ways in which
this challenge conforms itself as ways of caring for difference and standing for
transformation, including self-transformation. Univocal signification, hegemony,
and self-affection comply with the logic of the Mass. I believe that by taking on the
challenge of Plurality, univocal signification becomes ambiguity, hegemony
becomes contingency, and self-affection becomes hetero-affection. Let us try to go
one by one through each transformation. Nonetheless, let me just note that
Feminism is hereby facing a structural transformation, meaning thereby that a
logic, asIalready brought attention to, namely, the staticlogic of the One, undergoes
thereby transformation as well.

The logic of the One, of the Mass, is fundamentally an all-encompassing or
literally totalitarian logic of calculation, of measure, and of control. Feminism and/
in the/its plural brings about a new logic or, rather, it brings about that which is
new into logic, the unexpected, the improbable, and therein lies the transformative
power of Feminism, which indeed enables and enacts the power of difference. In
this way, Feminism brings about a change of paradigm just as Quantum Physics
actualizes by means of uncertainty, superposition and entanglement as its main
operative principles, a change of paradigm in the realm of Science in relation to
classic Physics.

Now, in the context of Feminism today, what does the transformation of
univocal signification into ambiguity entail and bring about? What does the
transformation of hegemony into contingency entail and bring about? Finally,
what does the transformation of self-affection into hetero-affection entail and
bring about?

We need to look at the Body in order to take on these questions. We need to
look at the Body since the Body is at once the discursive and the material site of
difference understood as an embodied and non-dialectical tension, therefore not
fully mediated, between the universal and the singular. We need to look at the
Body in order to make operative difference as sexual difference. The Body, I state,
paradigmatically performs Plurality in the terms Hannah Arendt points out, that
is, as a structural discrepancy within sameness, since we humans are, in her view,
the same and uniquely never the same at once. This structural discrepancy is what
the Body paradigmatically enacts by the work of sexual difference, that here can be
understood as an operation of an ontological, epistemological, and ethico-political
scope and significance.

In «Bodies and Knowledges: Feminism and the Crisis of Reason», included in
Feminist Epistemologies. Thinking Gender, Elizabeth Grosz points out the ontological,
epistemological, and ethico-political need to take into account what she names as
«explicit sexualization of knowledge» (Grosz 1993, 187). This is relevant in order to
make evident that knowledge is partial and not neutral even if, as it usually is
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maintained in the name and for the sake of objectivity, it is articulated according to
the parameters of instrumental or enlightened rationality, which, as we know since
Descartes, dismisses the Body, the res extensa, as a source of Certainty. However,
Grosz is not — as it is the case with Judith Butler — referring to the Body from the
point of view of gender, a point of view that offers, as we know, an exclusively
discursive approach to the Body. In Elizabeth Grosz’s view, sex, that is, sexual
difference, is the reference, yet a non-discursive reference, since it becomes a
rationale of its own, a radically singular rationale by means of which the new, the
unexpected, and the improbable that only the Body brings about, transforms
neutrality in ontological, epistemological, and ethico-political terms.

Feminism is thereby encouraged to render operative sexual difference as
rationale, the main operation of which is none other than precisely difference, the
actualization, that is, the materialization, time and again, of difference. This
situates us in a radically other form of logic than the logic of the One, which is, as
mentioned previously, a logic of calculation, of measure, and of control.

We are little by little touching upon the complexity of Feminism I have
approached at the beginning of this paper. The title of the paper, I have stated,
bears witness to complexity. Indeed, it bears witness to the complexity of this other
logic, this radically singular rationale that is sexual difference and to the challenge
therein implied.

(1) Univocal signification — ambiguity (plurality)

For how is it possible to renounce to univocal signification, or even to critically
speak out against it, to devote enunciation to ambiguity, and yet still have an effect
on society? How is it possible to honor the plural, and this means to honor every
single one of the differing voices of Feminism, and still contribute to activism?
Furthermore, how is it possible to explicitly avoid mediating other voices and still
stand up against injustice, discrimination, exclusion, exploitation, etc.? I refer here
to the challenge Gayatri Spivak posed to white European Feminism already in
1988 with herarticle «Can the Subaltern Speak?», but also to the new methodological
frame which Kimberlé Crenshaw introduced one year later, in 1989, with her
notion of intersectionality, just to mention two well-known critical approaches of
univocal signification. I am also thinking of a debate which took place several
years ago in Barcelona and in Spain about the legalization of sexual work and,
specifically, about the creation of a trade union for female sex workers which
would allow them to visibly fight for their social rights.

Is there one voice of Feminism? Furthermore, to phrase it more dramatically,
is there one single entitled voice of Feminism? To my understanding, what these
women, what these feminists, among others, make evident is that there is no such
thing as a single entitled voice of Feminism, nor should there be. In other words,
there is not a true Feminism, a source of legitimacy, by means of which a kind of
original essence is kept as a treasure in a saving box. Feminism is a movement; it
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is a collective movement, a deeply heterogeneous movement. Feminism is a flux,
a running and changing river, a coincidence of a variety of intensities, and this
means that it differs from within, intrinsically, and that, at the same time, it differs
from other movements which are fundamentally based in the One, this One being
for instance individual rights. This all means that, to renounce critically to
univocal signification implies that mutual belonging and interdependency shape
the discourse as well as the action of Feminism, and that no hierarchy is hereby at
work nor allowed. It is from this anti-hierarchical perspective that I agree with
Judith Butler, among many other voices now, when she claims that transphobic
Feminism is no Feminism. Because transphobic Feminism does not care for trans-
realities in the sense that it does not care for difference and that it does not stand
by it.

(2) Hegemony — contingency (indetermination)

It seems rather obvious that the disavowal of univocal signification as a
regulatory operation of enunciation that allows for a hierarchical legitimation of a
particular discourse above others implies the destabilization of hegemony
understood as institutionalized power supremacy. Therefore, as Gramsci pointed
out, in any political scenario, the fight for power entails a hegemony contest, which
is driven by the dissemination of, and later consent to, ideas that sooner or later
become commonsensical and, thereby, become an obstacle for other ideas to evolve
and shape the political arena.

What is interesting here, because it makes evident that Feminism indeed
cares for difference as rationale, is that the destabilization of hegemony — maybe
this would be a way of conceptualizing revolutions in contemporary terms — does
not need to be carried out in order to win it, and consequently to tip over into a
new hegemonic position. In my opinion, Feminism does not claim hegemony for
itself when it engages with difference. An example of this is the movement Marea
Verde in Argentina, leading the demand for free abortion in the country, or the
newest feminist wave in Chile, denouncing the silenced and reiterated patriarchal
abusive practices of harassment in higher education centers all over the country
that we saw in full action in the summer of 2018. Both feminist initiatives clearly
acted upon structural patterns of what we know as capitalist patriarchy in Silvia
Federici’s terminology. Yet neither one claimed a hegemonic position. This implied,
for instance, that they did not take a formal step into institutionalized politics —
they did not conform to any political party — and they were highly and broadly
criticized for not doing so even by supposedly progressive female politicians.

When difference matters, difference instead of this or that idea, difference
instead of this or that individual, difference instead of this or that right or all along
with all of it in a structural way; when difference leads the fight, the fight for that
which is new, for the unexpected, for the improbable, then hegemony is ruled out.
Contingency, on the other hand, is fully operative.
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Hannah Arendt understands action, political action, transformative action, in
terms of unpredictability, which is related to contingency in the sense that it binds
action to a logic where calculation, measure, and control are also ruled out. In this
respect, she writes: «The reason why we are never able to foretell with certainty
the outcome and end of any action is simply that action has no end» (Arendt 1989,
233). Action escapes the logic of causality because it is «boundless», she states.
Therefore, «the smallest act in the most limited circumstances bears the seed of the
same boundlessness, because one deed, and sometimes one word, suffices to
change every constellation» (Arendt 1989, 190).

What matters is to allow difference to evolve and shape the political arena, in
a way that the new, the unexpected, and the improbable happen and literally take
place.

(3) Self-affection — hetero-affection (affection)

Affection has become a gigantic issue for Feminism in the recent times. It is not
my purpose here to go through the significant variety of forms it has taken in the
relatively recently named affect theory. Yet what is common to all of those forms is
that they expand on Spinoza’s — the 17" century outsider philosopher — understand-
ing that affects and action condition one another. Action derives in any living being
from affection because all living beings strive after perseverance. Spinoza under-
stands that affection provides all living beings with a power — potentia — that enables
them to act, and the fundamental power all living beings are endowed with is pre-
cisely the power to persevere. Spinoza names this power conatus. The main point
here is that Spinoza allows for the new, the unexpected, and the improbable to take
place in philosophical discourse in the context of Ethics as the ruling force of action.
This calls us into a very different scenario than the one Descartes built for the res
cogitans. It also calls us into a very different scenario than the one occupied by the
Mass, since the Mass is affectless, or, rather, indifferent, just like das Man as opposed
to Dasein, since, according to Heidegger, the existence of Dasein structurally rests on
care. Care is indeed the main existentiary in Sein und Zeit.

Now, if we agree that Feminism cares for difference, for sexual difference as
the radical expression of a difference — a distance — «in front of the others», in
Heideggers’'s words, then we can affirm that Feminism is an affective movement
in the sense that it is a movement of affects. Feminism allows for a circulation of
affects, a plurality of affects inasmuch as it allows, as we have seen, for a plurality
of voices and for a plurality of causes. Yet, what is relevant here is that difference
is and remains cared for. This means that difference, that is, the material and non-
dialectical tension it consists of, remains as such inasmuch as the other remains as
such or as singularity remains as such. Mediation does not occur and the other, the
other affect, the other voice, the other cause remains other, remains in difference.
Self-affection is not without the other, without the affection by the other, and
without this affection remaining other. There is no affection without a structural
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distance, no care without a structural difference. This is how affection is and
remains hetero-affection, and it is also how Feminism avoids indifference.

In my view, the challenge for Feminism is and remains to persevere in the
commitment to allowing the movement to differentiate from itself, to persevere
not simply in the plural, but singularly in its plural.

From the point of view of hetero-affection, but also from the point of view of
ambiguity and contingency, the challenge of difference for Feminism has ontological,
epistemological, as well as ethico-political consequences of great relevance. Not
only because collective action becomes detached from a universal or general ideal
or expectation, from a universally valid rule or program, which, for instance, in
terms of decolonizing Feminism proves to be crucial, but even more strongly,
because it makes Feminism at once familiar and strange to itself.

I agree with Teresa De Lauretis when she underlines in an article published in
1990 and entitled «Eccentric Subjects: Feminist Theory and Historical Consciousness»
that dealing with difference — she speaks of self-criticism — results in a permanent
exile, since the subject is obliged to renounce to a «home.» I find her observation
very similar to the former quotation by Audre Lorde about «the house of differ-
ence.» Difference happening, taking place, materializing in discourse, leads
Feminism to abandon «physically, emotionally, linguistically, and epistemologi-
cally — that home — for some other unknown and risky place, which is not other
only emotionally but also conceptually, for a discursive place from which talking
or thinking is tentative, insecure and with no guarantee» (De Lauretis 1990, 138).
What De Lauretis is describing here, in tune with Arendt’s revolution, is a radical
experience of permanent «dis-identification» (De Lauretis 1990, 139) as the key
experience or even as the experience sine qua non for the ongoing transformation,
first of all, of Feminism itself.
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Resumo

Os programas de promogdo do talento e lideranca direcionados a mulheres tém-se
desenvolvido nos dltimos anos e acompanham os debates mais alargados sobre a igual-
dade de género, as diferengas salariais e a concilia¢do entre trabalho e vida familiar. As
sociedades de advocacia, pelo seu cardcter internacional e de grande permeabilidade aos
discursos na esfera econémica global, sio um excelente objeto de observagao.

Neste artigo, problematizam-se as interse¢des entre feminismos e neoliberalismo,
em especial o feminismo neoliberal e o feminismo transnacional de negdcios a partir da
observagédo sociolégica da cultura organizacional das sociedades de advocacia de grande
dimensdo em Portugal.

Palavras-chave: academias de talento feminino; lideranga; feminismo neoliberal; fem-
inismo transnacional de negécios; sociedades de advocacia.

Abstract

Feminine Leadership Academies: emancipation forms or social reproduction mech-
anisms?

Programs for the promotion of talent and leadership aimed at women have been
developed in recent years and accompany the broader debates on gender equality, wage
gender gaps and work-life balance. Law firms are an excellent object of observation due
to their international atmosphere and their high permeability to discourses in the global
economic sphere.

This article discusses the intersections between feminisms and neoliberalism, in par-
ticular, neoliberal feminism and transnational business feminism based on sociological
observation of the organizational culture of large law firms in Portugal.

Keywords: Feminine talent academies; leadership; neoliberal feminism; transnational
business feminism; law firms.

! Duas versdes preliminares foram apresentadas na XIX Conferéncia Mundial da Associacdo
Internacional de Sociologia (ISA), que decorreu em Toronto, de 15 a 21 de julho de 2018, com o
titulo «Work-Life Balance in Large Law Firms: A Case Study on Young Female and Male
Lawyers» e na conferéncia internacional «Mulheres, Mundos do Trabalho e da Cidadania», orga-
nizada pelo Dindmia’ CET-IUL, que decorreu em Lisboa, no ISCTE-IUL, a 6 e 7 de dezembro de
2018, com o titulo «Grandes sociedades de advocacia enquanto organizagdes genderizadas: ana-
lise dos impactos na socializagdo e integragao profissional de jovens advogadas/os».
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Resumen

Academias de Talento Femenino: ;formas de emancipacion o mecanismos de repro-
duccién social?

Los programas para la promocion del talento y el liderazgo dirigidos a las mujeres se
han desarrollado en los tltimos afios y acompafian los debates mds amplios sobre igualdad
de género, diferencias salariales y la conciliacién de la vida laboral y familiar. Los despachos
de abogacia, debido a su cardcter internacional y su alta permeabilidad a los discursos en la
esfera econémica mundial, son un excelente objeto de observacién.

Este articulo analiza las intersecciones entre feminismos y neoliberalismo, en par-
ticular, el feminismo neoliberal y el feminismo empresarial transnacional basado en la
observacién socioldgica de la cultura organizacional de las grandes oficinas de abogacia en
Portugal.

Palabras-clave: Academias de talento femenino; liderazgo; feminismo neoliberal;
feminismo empresarial transnacional; despacho de abogacia.

Introdugao

A lideranga no feminino tem sido muito discutida em féruns nacionais e
internacionais, impulsionada por debates mais alargados sobre a igualdade de
género, as diferengas salariais e a conciliagdo entre trabalho e vida familiar. As
sociedades de advocacia,® pelo seu cardcter internacional e de grande permeabili-
dade aos discursos na esfera econémica global, sdo um excelente ponto de obser-
vagdo sociolégica.

Este artigo pretende problematizar as liga¢des entre o(s) movimento(s) femi-
nista(s) e o neoliberalismo — a partir da leitura de diversas feministas criticas — e a
pesquisa empirica em grandes sociedades de advocacia.

Os programas de formacao direcionados em exclusivo as mulheres estdo a
produzir efeitos? E que tipo de efeitos? Como responde a cultura organizacional?

O material aqui apresentado foca-se nas atividades desenvolvidas pelas
sociedades de advocacia sob o chapéu da diversidade e inclusdo, como a flexibili-
dade de hordrio e local de trabalho e as academias de talento feminino.

Para tal, foi realizado um conjunto de nove entrevistas a advogadas nos pri-
meiros dez anos de carreira e selecionado um conjunto de documentos produzidos
pelas sociedades de advocacia.

2 A expressao utilizada pelo meio da advocacia é sociedade de advocacia, colocando a referéncia
masculina como universal. Ao longo do texto, e com excegdo dos excertos das entrevistas, adota-
-se uma linguagem inclusiva de acordo com a linha editorial da revista.
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1. Feminismo neoliberal, popular, pés-feminismo e feminismo transnacio-
nal de negdcios

A questdo da lideranga no feminino e da escassez de mulheres em cargos de
topo nos setores publico e privado® é indissocidvel da capacidade de agendamento
publico do movimento feminista. O debate dos tiltimos anos tem sido proficuo na
criagdo de termos que pretendem descrever o momento atual, os seus impasses e
desafios, apontando ao mesmo tempo novos caminhos. Detenhamo-nos sobre a
descricdo das dindmicas sociais entre os movimentos feministas e o modo de orga-
nizagdo social prevalecente, isto é, entre feminismos e neoliberalismo. Entende-se
neoliberalismo como uma racionalidade politica dominante capaz de aplicar a
racionalidade de mercado e a sua linguagem de ativos, ganhos, eficdcia e eficiéncia
em todas as esferas da vida, incluindo a vida privada (Banet-Weiser, Gill e
Rottenberg 2019).

O feminismo neoliberal apropria-se dos conceitos-chave do feminismo — a
emancipagdo, a igualdade — mudando-lhes o significado e introduzindo uma
l6gica mercantilista na conformacao das subjetividades, extraindo-lhes o potencial
de transformacao social (Rottenberg 2017). A luta por conquistas coletivas é trans-
formada num caminho individual de superacdo de obstdculos em que o centro da
acdo é a pessoa capaz de controlar e assumir riscos, ser empreendedora e em que
0 espago social é ocupado por um grupo minoritario de mulheres que ascende ao
topo profissional a custa do trabalho de mulheres invisiveis e indiferenciadas
(Elias 2013). O sucesso profissional é projetado a partir de uma planifica¢do cuida-
dosa da carreira para assegurar a maior rentabilidade futura baseada na escolha e
responsabilidade individual, em processos individuais de tomada de decisdo onde
a desigualdade de género é um obstaculo a ultrapassar. Exemplo preocupante e
extremo ¢é a oferta de servicos de satide de congelamento de évulos ou de trata-
mentos de fertilidade (Kohll 2019) como forma de compensar as funciondrias pelo
forte investimento na carreira profissional.

Outro ponto de entrada no debate é através da conceptualizagdo do femi-
nismo mainstream (McRobbie 2009) ou popular (Banet-Weiser 2018). Os media
digitais, o cinema comercial, as plataformas de streaming assumem o lugar para a
criagdo sobre temas feministas, concedendo visibilidade que gera retorno através
da publicitagdo do feminismo como um novo modo de consumo, o feminismo
como marca, das t-shirts de Frida Kahlo as frases que se tornaram populares em

O EIGE - Instituto Europeu para a Igualdade de Género compila os dados relativos a lideranca
através dos indicadores: mulheres com lugares de CEO, executivas e ndo executivas em empre-
sas cotadas em bolsa na Europa, em Portugal o indice PSI 20. No primeiro semestre de 2020, em
Portugal e na UE a 27 respetivamente: CEO 5,9% (8,2% na UE-27), executivas 15,5% (18,8%), ndo
executivas 31% (31%). Disponivel em: https:/ / eige.europa.eu/ gender-statistics / dgs/indicator /
wmidm_bus_bus__wmid_comp_compex/datatable. Ultimo acesso a 24 de junho de 2020.
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marcas como a Zara,* dirigidas ao grande ptblico a precos acessiveis, a afirmagao
de figuras publicas e celebridades como feministas (Banet-Weiser, Gill e Rottenberg
2019).

O feminismo espetacular das celebridades aliado ao feminismo empresarial
publicita e, em simultaneo, invisibiliza as desigualdades, contribuindo para uma
naturalizagdo que ndo ataca as estruturas patriarcais da sociedade. Mulheres como
Sheryl Sandberg, chefe operacional do Facebook, sdo presenca nos grandes féruns
internacionais (Davos, Web Summit, etc.), apresentando-se como feministas e
defendendo a ideia de que a sua presenca no espago publico as coloca no papel de
porta-vozes das mulheres (Rottenberg 2014). O seu papel de porta-voz é eviden-
ciado pela publicagdo de manifestos feministas que rapidamente se transformam
em bestsellers. Da andlise desses manifestos (Banet-Weiser, Gill e Rottenberg 2019)
resulta uma imagem do feminismo como estando em sintonia com a ideologia
neoliberal, onde sdo realcados o sucesso econémico, o autocuidado e a conciliagdo
trabalho-familia-vida pessoal inseridos numa tendéncia cultural mais vasta de
apologia da felicidade (Rottenberg 2014).

A ideia de felicidade parte da reflexdo sobre os riscos de carreiras profissio-
nais diminuidas por conta da maternidade (mummy track), que tem colocado as
mulheres perante o dilema «carreira ou familia», contrapondo ao ideal de super-
mulher a de balanced woman que pode optar por uma trajetéria profissional nado-li-
near com momentos de investimento diferenciados. A promogdo deste tipo de
escolhas ndo tem em consideracdo a situagdo profissional e financeira da maioria
das mulheres, resultando num projeto feminista elitista que ndo produz alternati-
vas ao modelo de divisdo sexual do trabalho.

Outro exemplo dessa convergéncia é o destaque dado as mulheres em luga-
res de poder em institui¢des nacionais e supranacionais, as femocratas, que atuam
como forgas sociais legitimadoras do pensamento e agdo neoliberal (Roberts 2012;
Elias 2013). Nancy Fraser define a corrente progressista neoliberal que esteve por
detrds da campanha presidencial de Hillary Clinton como um oximoro (Fraser
2016), no sentido em que aglutina duas forgas sociais opostas, de um lado repre-
sentantes do movimento feminista, do outro lado o capitalismo cognitivo de Wall
Street, Silicon Valley e Hollywood. Esta chamada de atengdo vem acompanhada
de uma proposta feminista que combina as politicas de reconhecimento com as
politicas de redistribuicdo (Fraser 2016) garantindo o cardcter emancipatdrio,
intersecional e inclusivo do movimento.

O momento atual beneficia de diferentes dindmicas convergentes, ou de um
p6s-feminino de dupla acdo (McRobbie 2009) em que os discursos feministas
ganham capacidade de se incorporar nas agendas politicas e institucionais, sendo
em simultdneo moldado pelas institui¢des. O resultado é contraditério. A incorpo-
ragdo de temas feministas, em particular a igualdade de género e a lideranga no

4 https://www.saberviver.pt/moda/13-t-shirts-feministas-a-apostar.
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feminino, sdo acompanhadas por formas ativas de despolitizagdo e de essenciali-
zagdo de determinadas categorias e de processos de invisibilizagdo de classe, raca
e nacionalidade (Elias 2013).

As iniciativas empresariais partem da ideia de que as mulheres e o espago
doméstico sdo uma importante oportunidade de negécio e de expansdo dos mer-
cados (Goldman Sachs 2009) com a criacdo de novos servigos pagos, terciarizagdo
de fungdes, criagdo de novos seguros e comodificagdo de atividades. O argumento
principal desenvolvido pelo gabinete de estudos da Goldman Sachs é que o inves-
timento em mulheres (plataformas de crédito, educagdo e satide) é de extrema
importancia para o desenvolvimento econémico e para a expansdo das classes
médias, em particular nos paises BRICS®.

Adrienne Roberts (2012) define este tipo de atividades de empoderamento
feminino como feminismo transnacional de negdécios. O argumento principal
surge da forma como a masculinidade de negécios transnacional foi abalada com
a crise econémica de 2008. No espago ptblico, foi crescendo a ideia de que sdo
necessdrias mulheres em cargos de decisdo® e de poder para equilibrar as tensoes
e a errdncia masculina, prevenindo assim futuras crises econémicas (Roberts 2012,
90). Os argumentos referem as caracteristicas bioldgicas, que se manifestam em
diferentes tragos de personalidade — o mito do género (Elias 2013), com a testoste-
rona associada a agressividade e competigdo no masculino e o estrogénio ao traba-
lho de equipa e a aversdo ao risco no feminino, a ideia do asset-to estrogen ratio. A
maior sofisticacdo dos argumentos, importando de forma seletiva conhecimento
cientifico, prossegue a estratégia essencialista e reprodutora de estereétipos.

Maria Medina-Vicent (2019) estudou a lideranca feminina e o modelo da
mulher lider a partir da literatura de gestdo especializada. A autora concluiu que
o modelo de lideranca no feminino é um modelo essencialista, reprodutor de dico-
tomias de género e com base na racionalidade do homo economicus. Este modelo é
apresentado em vdrios livros de gestdo que colocam o problema do ntimero dimi-
nuto ou inexistente de mulheres em cargos de topo como um problema individual.
A autora sublinha o cardcter psicolégico das obras, o seu estilo de autoajuda, aspi-
racional, alids ja identificado por outros autores (Boltanski e Chiapello 1999). A
mudanga deve ocorrer no interior do individuo que se deve superar, vencer os
desafios, numa ténica despolitizada e de negacdo de conflitos. Questdes como a
maternidade, a conciliagdo, a igualdade salarial ou a progressdo na carreira sao
apresentadas como momentos de autossuperacao.

5 Acrénimo para Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul.
Ainda recentemente esse argumento foi utilizado a propédsito da pandemia COVID-19 e o papel
das governantes mulheres (Wittenberg-Cox 2020).
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2. Sociedades de advocacia: genderizacao, divisao sexual do trabalho e
competicao individual

As grandes sociedades de advocacia sdo organizagdes complexas, altamente
estratificadas que se posicionam no mercado internacional da prestacdo de servi-
¢os juridicos (Dezalay e Sugarman 1995). As/os suas/seus profissionais movem-se
num mundo global (Faulconbridge e Muzio 2008, 2012) competitivo e diverso.
Esta diversidade tem impacto nos processos de selegdo e recrutamento das advo-
gadas e dos advogados (Santos 2017, 2018), com uma crescente preocupagdo de
abertura as mulheres, as minorias étnicas, a integracdo de imigrantes, indo ao
encontro das novas especificidades da atividade cada vez mais pautada pelos inte-
resses dos clientes numa 6tica do profissionalismo comercial (Hanlon 1998).

No entanto, estas transformacdes coexistem com desigualdades persistentes
e historicamente situadas, como o tardio acesso das mulheres a advocacia’, a sua
dificuldade em chegar a lugares de topo (Bolton e Muzio 2007) e ainda a continua
reproducdo social da imagem do homem branco de classe média como o protétipo
do advogado nas sociedades ocidentais (Wilkins e Gulati 1996).

A organizagéo do trabalho, a construgdo das equipas, a divisdo do trabalho, a
ocupagdo dos espagos fisicos sdo processos dindmicos onde podem ser observadas
formas de genderizagdo. Joan Acker define o processo de genderizagdo no interior
das organizagGes como a «vantagem e desvantagem, exploracao e controlo, agdo e
emocao, sentido e identidade moldados em torno de distingdes entre homem e
mulher, masculino e feminino?» (Acker 1990, 146) que podem ser encontradas na
divisdo de tarefas, na ocupagédo dos espacos fisicos e nos comportamentos aceites.
As questdes relativas ao espago fisico ocupado por cada profissional remetem para
arelagdo com a divisdo sexual do trabalho e para a prevaléncia de ocupacdes femi-
ninas e masculinas (Larson 1977).

A genderizacgdo das grandes sociedades ndo corresponde apenas a divisao
hierdrquica entre a advocacia nas varias posi¢des de carreira, mas de igual modo
aos departamentos de suporte, que, em algumas sociedades, tém um nidmero ele-
vado de pessoal técnico de apoio e onde se denota um claro predominio de mulhe-
res em fungdes. Existe entdo uma estratificagdo ocupacional e por sexo. O ndmero
de mulheres em posi¢des de suporte nas sociedades de advocacia perpetua um
conjunto de disposicdes relativas a subordinacdo das mulheres e ao refor¢o do seu
papel de cuidadoras. Jennifer Pierce explora essas diferencas, assinalando que nas
representagdes das advogadas e dos advogados existem formas de complementa-
ridade nos papéis desempenhados por homens e mulheres que correspondem a
ideologia de género cristalizada na ideia de que «as mulheres ndo possuem um

7 A primeira mulher a exercer advocacia em Portugal, Regina Quintanilha, iniciou a sua atividade
em 1913 e s6 em 1918 é publicado o decreto n.° 4676, de 19 de julho, que permite as mulheres o
exercicio da profissao.
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instinto assassino para serem advogadas e os homens ndo possuem as compe-
téncias sociais para o trabalho paralegal»® (Pierce 1996, 26). Num estudo mais
recente sobre o setor financeiro na City de Londres, Linda McDowell (2010) iden-
tificou dois padrdes de comportamento masculino: os patriarcas — homens mais
velhos, racionais e poderosos — e os corretores — homens mais jovens com uma
masculinidade exuberante e agressiva, barulhentos e expressivos, com uma con-
fianca heterossexual.

Uma das questdes importantes € a de percecionar se a criagdo de mecanismos
de formacdo direcionados em exclusivo as mulheres, como as academias de talento
feminino, estdo a produzir efeitos e que tipo de efeitos.

Outra questdo importante prende-se com a cultura organizacional das socie-
dades de advocacia. Nas tiltimas décadas assistiu-se a promogédo da cultura empre-
sarial (Galanter e Henderson 2008), com a divisdo das sociedades de advocacia em
departamentos auténomos financeiramente, geridos por sécios que acumulam
fung¢des de advocacia com a gestdo financeira e de pessoal e que sdo responsdveis
pela apresentagdo de resultados nas assembleias anuais perante o conselho de
administracdo. Cada departamento compete por recursos e, no interior do depar-
tamento, cada advogada/o compete para assegurar a promogao ou a manutengao
na carreira. Os planos de carreira sdo delineados tendo em conta um conjunto de
parametros de avaliacdo (horas faturdveis, angariagdo de clientes, formagéo espe-
cializada, participagdo na vida da sociedade, ensino) e hierarquizam as advogadas
e os advogados em cinco a seis categorias (estagidrio/a, associado/a, associado/a
sénior, associado/a principal, sécio/a de indtstria e sécio/a de capital).

Walsh aponta que sociedades que promovem a flexibilidade nos horérios,
que contam com um maior nimero de sécios/as e que tém sdcias sdo aquelas que
mais promovem oportunidades de promogdo na carreira para mulheres ou, de
outra forma, que promovem igualmente mulheres e homens (Walsh 2012, 520). No
entanto, a autora sublinha que as mulheres que pretendem chegar a sécias sao
aquelas que dedicam longas horas de trabalho a sociedade, apresentam um total
compromisso com a profissdo mas que, ainda assim, sdo consideradas como menos
capazes de possuir 0s requisitos necessdrios para o sucesso (Walsh 2012, 527).

3. Analise de dados

A leitura dos relatérios empresariais e da informagdo disponibilizada nas
péginas de uma selegdo de sociedades de advocacia’ em conjunto com nove entre-

8 Nao existe uma tradugdo para portugués, mas pode ser entendido pelo conjunto de atividades
de suporte da advocacia, como a pesquisa e a escrita sobre um determinado tema juridico, dis-
tinguindo-se da negociagdo, do contacto direto com clientes e da atividade em tribunal.

9 Foram selecionadas as sociedades de advocacia Cuatrecasas, Uria Menendez — PC (ambas ibéri-
cas com escritérios em Lisboa e no Porto), PLMJ, Morais Leitdo, SRS, VdA. Os principais critérios
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vistas a advogadas permite tracar um quadro sobre a lideranca no feminino, a
igualdade de género e as interse¢des entre feminismo(s) e neoliberalismo em socie-
dades de advocacia de grande dimensdo em Portugal.

Das quatro sociedades portuguesas, duas ndo fazem qualquer referéncia as
questdes de género (PLM] 2015; SRS 2018); uma — VdA (2019) — destaca a presenga
de advogadas nos rankings internacionais de lideranga no feminino (IRFL1000
2020) e a sua academia de formagdo com o programa para mulheres executivas
Women on Boards; e uma — Morais Leitdo — distingue-se pela certificagdo como
empresa familiarmente responsavel'’, um tipo de validacdo externa que corres-
ponde a elaboragdo de um plano de conciliagdo. A informacdo disponibilizada
refere «a igualdade de oportunidades e a lideranca e estilos de diregdo» '' mas ndo
adianta como se concretiza.

As duas sociedades ibéricas — Cuatrecasas (2012, 2018) e Uria (2018) — apre-
sentam planos de igualdade com um conjunto de medidas: i) utiliza¢do da varid-
vel sexo nos processos de recrutamento e promocao; ii) inquéritos de avaliagdo as
condigdes e satisfagdo laboral; iii) flexibilidade no horério e no local de trabalho;
iv) programas de talento e lideranca dirigidas a advogadas nas fases intermédias
de carreira que combinam agdes de formagdo internas e externas, com recurso a
coaching e mentoring. Os planos destacam ainda a importancia da criacdo de redes
e de contactos, apostando no capital social das suas advogadas, como os almogos
de negdcios no feminino. Reconhecem que o despedimento na categoria profissio-
nal de advogado/a atinge de forma diferenciada homens e mulheres, com um pre-
dominio feminino, entre os 30-49 anos (Uria 2018), e que os planos de igualdade
tém tido como resultado um crescimento timido do nimero de mulheres em
cargos de direc¢do (Cuatrecasas 2018).

Os discursos sdo caracterizados por ideias progressistas em linha com o femi-
nismo neoliberal e mainstream, sublinhando a importancia da inclusdo de mulhe-
res através do mérito e da capacitacdo individual.

A andlise das entrevistas permite triangular a informagdo e, em simultaneo,
apresentar as representac¢des das advogadas, aflorando estratégias de compreen-
sdo das dinadmicas sociais.

de selegdo foram: a dimensao (mais de 100 advogadas/os); a atividade internacional; o prestigio
entre pares; a facilidade de acesso aos documentos.
10 A certificagdo é da responsabilidade de uma organizacdo espanhola, a Fundagao Mds. Mais
informagao disponivel em: https:/ / www.masfamilia.org (dltimo acesso a 29 de junho de 2020).
n Informacdo disponivel em https:/ /www.mlgts.pt/ pt/sobre-nos/ responsabilidade-social (tltimo
acesso a 29 de junho de 2020).
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3.1. Ser mulher: esteredtipos, competicdo e superagdo individual

Um dos tragos que se desenham na andlise dos discursos no feminino é a
competi¢do entre mulheres na mesma posi¢do. A competigdo no feminino surge
associada a um conjunto de estereétipos sobre o papel da mulher na sociedade
como o ser mais submissa, mais cuidadora, mas também mais arranjada, mais
preocupada com o aspeto fisico e com a opinido dos outros.

Ela tinha um perfil que caia mais nas boas gragas dos advogados, era mais submissa,
é mais aquela menina capaz de entrar aqui as oito da manha e sair a meia-noite todos
os dias e ndo pia. Eu defino mais a minha posigdo, eu gosto de rir, eu estou sempre a
falar, eu sou mais reivindicativa. (Estagidria, 26 anos)

Esta aparente divisdo em que as mulheres escolhem as outras mulheres como
rivais no interior da organizac¢do pode ser interpretado como um sinal de desigual-
dade de género e sobretudo de processos de genderizacdo das profissoes (Pierce
1996) e de divisdo social do trabalho (Larson 1977). Espera-se coisas diferentes de
homens e mulheres e ambos tendem a reproduzir essas expetativas. O quebrar
dessas expetativas para as mulheres, que tém um espaco de atuagdo mais limitado,
implica posicionar-se nos pontos extremos, exacerbando caracteristicas tidas como
femininas de cuidar, de multitasking ou de aceitacdo das regras e ordens expressas
pelas hierarquias, procurando néo se destacar.

Acho que uma mulher estd a trabalhar e a gerir a casa a0 mesmo tempo e a atender
telefonemas dos filhos e a marcar consultas no médico. Isso também tem que ver com
as caracteristicas das mulheres, somos mais multitasking. Mas é um facto, ndo vejo os
homens a fazerem isso. (Associada, 27 anos)

Ou sublinhando caracteristicas consideradas masculinas como a lideranca e
a negocia¢do. Mas se o ser feminino é socialmente aceite no interior da organiza-
¢do, ainda que criticado por algumas mulheres, 0 mesmo ndo se passa com as
posturas associadas ao masculino, como a ambigdo e as longas jornadas de traba-
lho que podem ser expressas como ndo condicentes com a imagem do que é ser
feminino.

Claro que é entendido como uma certa estranheza, sobretudo para as mulheres.
Quando é um homem ninguém diz ele é doido, é completamente doido, fica aqui
estas horas todas. Quando é uma mulher hd esse cunho pejorativo, é completamente
passada, fica aqui estas horas todas a trabalhar. Um homem jd é uma pessoa dedi-
cada, j4 é ali um lider, digamos assim. Isso hd, pode ndo ser tdo ostensivo, pode ndo
ser dito tdo abertamente, mas em conversas em small talk sim. (Estagidria do 3.° ano,
26 anos)
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Uma das advogadas conta as dificuldades em afirmar-se como profissional
numa fase intermédia da carreira, associada a angariagdo de clientes. Nesta fase,
0s homens somam vantagens: 1) a socializagdo profissional para a lideranga, 2) o
exemplo dos sécios maioritariamente homens, e 3) uma maioria de clientes
homens. Assim, espera-se resultados semelhantes para homens e mulheres quando
as condigdes de partida sdo desiguais.

Nao diria vedados, mas de mais dificil acesso. Eu acho que se tivesse esta conversa
com um homem, ele ia achar que ndo. Na minha experiéncia pessoal é mais compli-
cado, espera-se 0 mesmo, mas é mais complicado. Temos que arranjar outras alterna-
tivas. (Associada principal, 32 anos)

As advogadas também apontam a dificuldade em ser reconhecidas como
lideres, algo que entendem ser considerado um atributo nos advogados.

A mulher sécia é uma mulher que trabalha (...) os homens geralmente fazem mais sala
e elas estdo mais focadas no trabalho, porque também lhes é imposto, porque 14 est4,
0 homem é o lider e a sécia é a mulher trabalhadora. As qualidades de lider podem-
-lhe ser reconhecidas mas ndo sdo tidas como um dado adquirido como num homem.
(Estagidria do 3.° ano, 26 anos)

A ideia de superacdo individual propagada nas revistas especializadas, na
publicidade e nos rostos do pds-feminismo (Medina-Vicent 2019, McRobbie 2009)
estdo muito presentes nos discursos das jovens advogadas, onde se destaca a ideia de
eficiéncia associada a perfeigdo que, ao ndo ser alcangada, é entendida como culpa.

Acho que se uma pessoa for supereficiente e se sentar e ndo se levantar até a hora de
almogo e se sentar depois de almogo sem se levantar acho que é possivel. H4 uma
parte que a culpa é minha, sei que podia ser mais eficiente. (Associada, 27 anos)

A planificagdo da carreira profissional tem em conta a ideia de sacrificio pes-
soal, a superagdo individual de que falam as revistas especializadas de gestdo, mas
também os modelos de advocacia no feminino.

Sim, de rastos, cansadas, com o filho a acordar de trés em trés horas, mas é possivel.
Uma das advogadas com que trabalhei 0 ano passado num processo gigante, ela tinha
sido mée hd oito meses, o filho dela ndo dormia e ela esteve aqui connosco e as vezes
eu estava aqui com o A. e ela estava em casa a mandar emails como nés, mas em casa,
a trabalhar de casa. (Associada, 30 anos)

A maternidade é idealizada como um momento de superagéo, de capacitacao

individual, a prova de forca que alia as competéncias profissionais, «ndo vai deixar
de ser tdo boa advogada» com o ritmo de trabalho e o desejo de ser mae.
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Uma das minhas melhores amigas estd grévida e ¢ uma das melhores advogadas de
contencioso. Ela teve a trabalhar até ir de férias e deve ter muito mais horas do que eu
porque trabalha que se farta, portanto vai cd ficar até ao tltimo dia de ter a crianga de
certeza e ndo vai deixar de ser tdo boa advogada por causa disso. (Associada, 30 anos)

3.2. Flexiplan, género e conciliagdo entre vida familiar e profissional

O debate em torno do tema da conciliacdo entre vida familiar e profissional
tem levado as sociedades de advocacia a desenvolver estratégias que garantam a
continuidade das mulheres no exercicio da profissdo, seja através de planos de
carreira mais flexiveis ou de programas de promocdo de talento feminino. Em
algumas sociedades, o problema apresenta-se como mais premente.

Eles agora estdo a tentar arranjar carreiras alternativas, sobretudo para as mulheres,
por exemplo quando tém filhos porque o ntimero de mulheres com filhos é baixis-
simo, o nimero de mulheres é baixo, o nimero de mulheres com filhos ndo existe, é
baixo, ndo é assim tdo baixo, mulheres com filhos é que néo ha. (Associada junior, 26
anos)

O denominado flexiplan permite que o/a advogado/a se mantenha na socie-
dade com uma redugdo nos objetivos o que implica uma remuneragdo mais baixa
e uma progressdo na carreira mais lenta. Nas palavras de M., uma advogada com
dez anos de experiéncia, este tipo de planos é aceite por mulheres que pretendem
conciliar a vida profissional com a maternidade, mas ndo por homens.

Enquanto instituicdo, eles tentam fomentar isso e até tém os planos alternativos para
quem quer ser mée ou pai, mas isto nunca foi usado por homens, o chamado flexiplan,
que é, reduzem-te o saldrio, e reduzem-te o objetivo de horas faturdveis, que tu possas
ter uma vida para sair mais cedo... se isso funciona, pode funcionar, efetivamente sais
mais cedo, mas ndo vais participar das operagdes grandes que exigem pela sua pré-
pria natureza ficares 14 a noite e ao fim de semana, isso prejudica-te na tua carreira.
(Associada principal, 32 anos)

Este tipo de programa tem como resultado ébvio passarmos a encontrar dois
tipos de carreira profissional: a primeira, mais esperada, de progressdo constante
(o career track) até ao topo e uma segunda que ird ser pautada por momentos de
estagnagdo ou até mesmo de retrocesso (o mummy track) (Gronlund e Oun 2018).
Esta dualidade pode ser bem incorporada na gestdo e organizagdo da sociedade,
mas pode causar tensdes entre as advogadas e os advogados de um mesmo depar-
tamento ou equipa, jd que por vezes as relagdes hierdrquicas irdo inverter-se.
Quem sai da linha de progressdo pode rapidamente passar a ser chefiado/a por
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alguém que foi seu estagidrio ou estagidria, tendo em consideragdo que a cada trés
anos existe uma nova possibilidade de progressao.

Obviamente que, se estive um ano em flexiplan, a minha avaliagdo vai ser pior, porque
eu fiz X horas, ndo tenho transagdes, ndo tenho grandes clientes a ligar, ndo tenho
promogao, mas isso é tido em conta na avaliagdo e ndo me prejudica. Os outros estdo-
-me a passar a frente e quando for a minha altura de me querer candidatar, ndo tenho
ndo s6 aqueles que jd estavam & minha frente como tenho todos os que estavam atrds
de mim que jd 14 estdo. (Associada principal, 32 anos)

Do ponto de vista da gestdo da sociedade, foram encontradas duas solugdes:
a advocacia de suporte'? — em que a advogada ou advogado assume uma fungdo
de apoio a uma equipa integrada/o num departamento — e a gestdo de conheci-
mento, um departamento auténomo criado com o intuito de apoiar todas as dreas
de prética.

E um trabalho meticuloso, de pesquisa e esses advogados sdo mulheres, geralmente.
Sao mulheres que tém preocupagdo em ser mées, entdo conseguem ir para aquela drea
em que ddo apoio, ndo digo administrativo, mas de pesquisa ao advogado que estd a
trabalhar, mas que ndo estédo ali tdo ativamente. (Estagidria de 3.° ano, 26 anos)

Neste caso, trata-se de responder a necessidade crescente de acesso a infor-
macao e de melhor acesso e utilizagdo do conhecimento produzido na sociedade.
Estas duas solugdes sdo procuradas sobretudo por mulheres que pretendem con-
ciliar a vida profissional com a vida pessoal.

Agora até j4 tenho um terceiro filho, ndo me apetece voltar a advocacia nestas circuns-
tancias, e gosto particularmente porque fazendo aquilo que eu sei fazer e que sempre
fiz e que corresponde ao curso que eu tirei, consigo fazé-lo com muita tranquilidade,
e depois ndo vou negar, muitas vezes quando estou a publicar na base de dados os
documentos de uma transacao e a F. tem operagdes fantdsticas em que participa, fico
a pensar «bem, gostava imenso de ter trabalhado nisto», mas é como tudo na vida, nés
temos que escolher e pronto, neste momento prefiro ter essa saudade, mas se tivesse
a trabalhar como advogada, se calhar ia odiar. (Especialista em gestdo do conheci-
mento, 34 anos)

3.3. As academias de talento feminino

Os programas de talento feminino foram apenas encontrados em duas das
seis sociedades de advocacia e sdo dedicados a mulheres numa fase intermédia de

12 Nao dirige operacdes, ndo participa nas decisdes nem na criacao de solugdes para um problema.
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carreira. A sua criacdo é descrita como um misto de sensag¢des positivas e negati-
vas. Positivas no sentido em que as organizagdes assumem o problema da desi-
gualdade de género, que combina estagnagao e/ou abandono, a «<sangria de mulhe-
res», e negativas porque sdo entendidas como insuficientes e, acrescento, decididas
numa perspetiva de cima para baixo, como resposta a pressdo exterior, mas sem
participacao das envolvidas.

Eu acho que o problema é que eles comegaram a ver que o escritério fazia uma sangria
de mulheres e, portanto, agora tém um comité de talentos, reten¢do de talento femi-
nino, porque os masculinos eles jd retém. (...) ainda ndo estou incluida nessas coisas,
mas fazem imensas conferéncias e coisas, e vao, as mulheres mais velhas vao a Madrid,
tém feito imensos semindrios, mas ndo sei, para mim ndo é suficiente. (Associada, 26
anos)

No entanto, é reconhecido que as iniciativas produziram efeito, com a pro-
mogado de uma advogada a sécia.

Ela é muito boa, mas ndo era um caso ébvio de vai ser sécio, ndo era, obviamente que
estar ali naquele ano, no ano da sua candidatura, no momento em que surge um pro-
grama destes, facilitou-lhe imenso a vida, hoje em dia é uma 6tima sécia, ainda bem
que subiu, se ndo tivesse havido o programa, possivelmente nio tinha subido, para
ela funcionou. (Associada principal, 32 anos)

E mostram-se reticentes quanto aos programas dedicados as mulheres nas
sociedades de advocacia, que podem suscitar nos homens a ideia de que as mulhe-
res passardo a ser privilegiadas na promocdo de carreira pelo simples facto de
serem mulheres (ndo serd isto que sempre aconteceu aos homens?).

Estamos aqui todas a queimar sutids, também ndo queremos que isto seja um pro-
grama que ponha os homens a olhar para nés. Elas agora, por serem mulheres, estdo
numa situa¢do mais vantajosa do que nés, porque agora temos que as por 14 em cima.
(Associada Principal, 32 anos).

Esta desconfianga ou receio face a aceitacdo de um programa que pretende
diminuir as assimetrias de género na organizagdo é mais um sintoma da dificul-
dade e da falta de espago social que as advogadas tém para discutir os motivos da
discriminagdo de género e fazerem ouvir a sua voz. A expressdo «olhar para nés»
pode ser interpretada como uma referéncia a invisibilidade feminina nas socieda-
des em que, apesar de estarem de forma crescente em maior niimero, se encontram
em ntmero desproporcional nos lugares de topo e de decisdo, sendo muitas vezes
responséaveis pelo trabalho néo visivel.
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Conclusodes

As sociedades de advocacia ocupam um espago central no desenvolvimento
do capitalismo a escala global e sdo perpassadas por discursos de agentes nacio-
nais e internacionais, onde se incluem o feminismo neoliberal e o feminismo trans-
nacional de neg6cios.

O contexto portugués revelou dissonancias com as dindmicas internacionais.
As sociedades de advocacia mostram-se conservadoras, refugiando-se na ideia da
promocao pelo mérito sem qualquer referéncia as desigualdades de género e assu-
mindo a lideranga no feminino como algo que podem ensinar para fora através de
academias de formagdo. As sociedades ibéricas sdo aquelas que promovem planos
de igualdade e reconhecem as dificuldades na permanéncia e promocao de mulhe-
res na profissdo. No entanto, os resultados sdo timidos e os planos elaborados de
cima para baixo, sem a participacdo direta das advogadas na sua formulagéo.

Os discursos das advogadas revelam as tensdes entre as suas capacidades de
agéncia e a conformidade com os papéis de género e a cultura organizacional dos
escritérios. Reproduzem em parte os modelos essencialistas — superagdo, sacrifi-
cio, multitasking — reconhecem as desigualdades de género e desconfiam da capa-
cidade dos programas de promocao e de flexibilidade laboral. O predominio da
competicdo individual dificulta formas de organizagdo e de debate coletivos.

As academias de talento feminino estdo na encruzilhada entre a reprodugéo
e a emancipacdo das normas sociais e sdo nesse sentido um bom exemplo para
explorar as contradigbes e os desafios que os movimentos feministas enfrentam.
Se, por um lado, publicitam as questdes de género e promovem a formacado de
advogadas, por outro, ndo questionam os processos de genderizacdo que limitam
a capacidade de agdo das advogadas e as amarram a papéis de género construidos
a partir de esteredtipos de submisséo e sacrificio.

As diferencas encontradas entre escritérios portugueses e ibéricos suscitam
novas questdes e a possibilidade de novas pesquisas que aprofundem o papel dos
planos de igualdade e o seu potencial emancipatério.
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FAZER O MESMO, SEM SER O MESMO: FEMINILIDADES,
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Resumo

Nas tltimas duas décadas, processos politicos e sociais tém culminado, globalmente,
numa hipervisibilizacdo dos feminismos pautada numa dindmica de agdes e de reagdes a
estes. A neoliberalizagdo dos feminismos, notdvel na emergéncia de «subjetividades femini-
nas» construidas a partir deles ao passo que os descontrdi, no ambito secular e religioso, tem
corroborado esta conjuntura. Situando nesta dindmica o programa disciplinar Godllywood
Autoajuda, da Igreja Universal, no Brasil, neste artigo tragarei as relagdes entre as «femini-
lidades» propagadas por este visando examinar suas convergéncias com as neoliberais na
sua relagdo com os feminismos através de uma andlise do conteddo, feminista e critica dos
discursos propagados na edicdo de 2018.

Palavras-chave: feminilidade; neoliberalismo; pés-feminismo; antifeminismo; Godlly-
wood.

Abstract

Doing the same without being the same: Femininities, neoliberalism and anti-
feminism in the Godllywood Brazil context.

In the last two decades, political and social processes have culminated in a hyper-visi-
bility of feminisms guided by global actions and reactions to them. The neoliberalization of
feminisms, marked by «female subjectivities» built out of them while deconstructing them
in both secular and religious fields, has corroborated this conjuncture. Setting the Brazilian
Universal Church’s Godllywood Self-help disciplinary program in this context, in this article
I will analyze the relations between the «femininities» promoted by it and the neoliberal
ones, calling attention to their connections to feminisms. For this purpose, a feminist critical
content analysis of the speeches disseminated in the 2018 program edition will be carried out.

Keywords: femininity; neoliberalism; postfeminism; anti-feminism; Godllywood.

Resumen

Haciendo lo mismo, sin ser lo mismo: Godllywood, feminismos y las disputas por
visibilidad en el Brasil contemporaneo.

Procesos politicos y sociales han contribuido para una hiper-visibilidad de los femi-
nismos, a nivel global, en las dltimas dos décadas. La neoliberalizacién de los feminismos
ha corroborado esta coyuntura, como viene demostrando la emergencia de «subjetividades
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femeninas» que se construyen desde ellos mientras los deshacen en el marco del secular y
del religioso. Ubicando en esta dindmica el programa disciplinar Godllywood Autoayuda,
de la Iglesia Universal, en Brasil, en este artigo identificaré las convergencias entre las
«feminidades» impulsadas por el programa y las neoliberales en su relacién con los femi-
nismos desde un andlisis del contenido, feminista y critico de los discursos propagados en
la edicién 2018 del programa.

Palabras-clave: feminidad; neoliberalismo; postfeminismo; antifeminismo; Godllywood.

Introducao

Ao longo das ultimas décadas, estudos sobre as relagdes entre os feminismos
e o neoliberalismo tém destacado diferentes estratégias por meio das quais, seja
enquanto um projeto politico, uma doutrina econdmica ou uma racionalidade, o
neoliberalismo tem cooptado os feminismos (Priigl 2015). Categorizada, consoante
o enfoque adotado, como feminismo de mercado e feminismo neoliberal, a expres-
sao feminista derivada deste processo de neoliberalizagao tem sido examinada, no
campo da comunicagao e dos media, sob as lentes do pds-feminismo — termo sen-
sivelmente usado para referir um fendmeno observado primeiramente na cultura
mediatica e pop no Norte global, a partir dos anos 1990, resultante das intersecgdes
entre os media, a cultura de consumo, a politica neoliberal e os feminismos (Genz
e Brabon 2009).

Dentre as tendéncias comuns ao fendmeno, a emergéncia de subjetividades
femininas tem sido um importante parametro para analise. Ao longo dos anos
2000, estudos sobre o tema evidenciaram uma dinamica ambigua entre tais subje-
tividades e os feminismos na medida em que estas pareciam construir-se a partir
deles ao passo que os descontruiam (McRobbie 2004; McRobbie e Ross 2011), bem
como sistematizaram aspectos destas subjetividades atentando-se especialmente a
gramatica neoliberal que as atravessava, pautada nos credos da liberdade de esco-
lha, transformacao, autonomia feminina e disciplinarizacao dos corpos (Gill 2007;
2008; Gill e Scharff 2011). No Sul global, o conceito «pds-feminismo» tem sido
usado em alguns estudos para destacar a existéncia de um regime de coloniali-
dade de género no qual, na medida que tais subjetividades sao difundidas como
hegemonicas, adentram igualmente a vida cultural em realidades neoliberalizadas
outras, como no caso da América Latina (Giraldo 2016).

Mudangas substanciais nas rela¢des entre tais subjetividades e os feminismos
tém sido notadas, contudo, na esteira de fatores multiplos que tém corroborado,
especialmente nesta tltima década, um momento de hipervisibilidade dos femi-
nismos (Banet-Weiser, Gill, and Rottenberg 2020). Dentre os principais, é certo que
os avangos nas agendas de género desde a IV Conferéncia Mundial da Mulher, em
Pequim, em 1995, bem como o ciberfeminismo tém sido importantes para este
efeito (Matos 2017). Junto deles, outros fatores relacionados tém sido notados,
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nomeadamente: o aumento de iniciativas neoliberalizadas que se reivindicam
feministas alinhando-se, contraditoriamente, as forgas sociais e culturais promoto-
ras de iniquidades estruturais de género (Banet-Weiser, Gill e Rottenberg 2020); a
proeminéncia de subjetividades femininas individualizadas, que invisibilizam e
esvaziam o sentido politico dos feminismos face as expressdes engajadas (Banet-
Weiser, Gill e Rottenberg 2020); expansao e fortalecimento de reagdes antigénero
por meio da direita conservadora a nivel global (Corredor 2019); e a intensificagao
de rea¢des misoginas na paisagem midiatica' (Banet-Weiser 2018).

Neste contexto, alguns estudos tém identificado a emergéncia de perfis de
feminilidade delineados em conformidade com subjetividades neoliberais, em
oposi¢ao aos feminismos, verificados em iniciativas corporativas e mediaticas
associadas a grupos religiosos cristaos. Nos Estados Unidos, por exemplo, uma
analise das narrativas de sucesso publicadas on-line por trabalhadoras de uma
empresa ligada ao American Prosperity Gospel (APG) - movimento dissidente do
Pentecostalismo, adepto da Teologia da Prosperidade (ITP) e gerador de uma
industria de midia e publicagao (Bowler 2013) — destacou a existéncia de um perfil
de «subjetividade pos-feminista evangélica» assente no reforgo dos papéis tradi-
cionais de género (Sullivan e Delaney 2016). No entanto, estudos mais detalhados
sobre as convergéncias de fatores que sustentam estas subjetividades ainda sao
escassos, de maneira geral.

Visando contribuir para o desenvolvimento desta literatura, o presente artigo
busca promover uma reflexao sobre o tema situando-o no contexto do Sul global,
por meio de uma analise do ideario de feminilidade promovido pela Igreja
Universal do Reino de Deus (IURD) — grupo neopentecostal, de afinidade teolo-
gica com o APG. No coracao desta proposta, esta a constatada proeminéncia que
as questdes relacionadas ao «género» e aos «feminismos» tém tido na esfera
publica brasileira; o uso meta-politico que se tem feito destas categorias nas dispu-
tas de narrativa na «paisagem mididtica», marcada por uma forte presenca de
acOes feministas e reagdoes misdginas; e a hipdtese de que, em tempos «pods-femi-
nistas», a IURD tem sido uma forca importante na construgao politica de uma
ideologia de género? aliada ao conservadorismo de direita por meio da propaga-
¢ao de um idedrio de feminilidade conhecidamente arraigado em papéis tradicio-
nais de género, disseminado, no entanto, numa relagao de oposicao aos feminis-
mos através de uma estratégica cooptagao e esvaziamento politico destes, além de
estreitas relagdes com expressdes neoliberalizadas.

Para o cumprimento do objetivo antes explicitado, este artigo sera dividido
em sete partes: a primeira consistira numa leitura contextual das dinamicas de

Cf. Banet-Weiser (2018), um contexto econémico e tecnologico de visibilidade em que expressdes
do feminismo e a misoginia disputam pela hegemonia de significados.

2 Neste contexto, «ideologia de género» é usado para referir crengas estruturadas e ideias sobre
construgdes sociais associadas aos corpos sexuados.
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polarizagdo e ambiguidades em torno dos feminismos na paisagem politica e
midiatica brasileira; a segunda incide sobre a emergéncia de um grupo seleto de
mulheres da IURD nas midias da Igreja na sua relagao com o surgimento de um
projeto disciplinar voltado para mulheres chamado Godllywood, em 2010, aten-
tando-se a modalidade on-line «Autoajuda»; a terceira € dedicada a apresentagao
do corpus e da metodologia de trabalho na identificagdo do ideério de feminilidade
proposto pela Igreja, bem como das estratégias retoricas usadas na sua construcao;
a quarta, quinta e sexta partes apresentam a anélise qualitativa do material selecio-
nado; a sétima, enfim, discute os contributos deste trabalho.

Da politica institucional a paisagem midiatica: polarizacao, feminismos e
conservadorismos

O neoliberalismo e os posicionamentos contrarios a um projeto feminista de
sociedade tém sido apontados como denominadores comuns no espectro da
direita conservadora a nivel global (Norocel 2018). Dentre as estratégias adotadas
na construgao das narrativas neste meio, estd a disseminagao da «ideologia de
género» —um projeto politico articulado pela Santa Sé, especialmente ap6s Pequim,
com vistas a conter os supostos «perigos» da perspectiva construcionista de género
defendida por delegadas feministas na ocasido, bem como os avangos e visibili-
dade paulatina de suas bandeiras e das LGBTQ+ desde entao (Machado 2018;
Corréa e Kalil 2020). Convergindo com os interesses econdmicos comuns no con-
servadorismo de direita, o qual, ao defender a «familia tradicional» baseando-se
numa hierarquia complementar sustentada teoldgica e biologicamente entre o
masculino e o feminino, reforca a ordem patriarcal (Norocel 2018), a narrativa do
combate a «ideologia de género» tem sido uma das principais linhas de forca ado-
tadas por representantes populistas do espectro, como o caso Bolsonaro no Brasil
(Payne e Santos 2020).

Na arena da politica institucional do pais, parte substancial dos embates
polarizados que tomaram as redes e as ruas em 2018 tiveram inicio em 2003, no
primeiro mandato de Lula, quando as primeiras polémicas relacionadas a adogao
da perspectiva construcionista sobre «género» nas politicas publicas e os avangos
das agendas em torno dos direitos reprodutivos e da sexualidade emergiram no
Congresso Nacional (Machado 2018). Contudo, é certo que a retérica da «ideologia
de género» adquiriu maior corpuléncia no pais a partir de 2008, na esteira de uma
emblematica visita de Ratzinger, da assinatura de um acordo entre a Santa Sé e o
Estado brasileiro em torno das agdes da Igreja Catolica no pais e, enfim, da conso-
lidagdo de um campo de obras e publicacoes antigénero (Corréa e Kalil 2020).
Neste processo de disseminagao, a retérica ganhou especial impulso no Congresso
em 2010, quando catdlicos e evangélicos uniram esfor¢os dentro e fora da politica
institucional em prol da retirada dos termos «género» e «orientagao sexual» do
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Plano Nacional de Educagao (PNE) inaugurando uma nova fase de reagdes de
parlamentares antigénero.

Paralelamente a este quadro legislativo, a emergéncia de uma nova estrutura
nos media sociais contribuiria, na paisagem midiatica brasileira, para uma intensi-
ficacao das batalhas por hegemonia de discursos a partir de 2013, quando a pola-
rizagao entre forcas feministas, LGBTQ+ antirracista e, no contraponto, conserva-
dora tornou-se mais evidente on-line. Naquele ano, manifestagdes com reivin-
dicagdes plurais e consoante diferentes contextos tomaram as ruas de diversas
partes do pais, adentrando no espectro dos emblematicos atos que tiveram lugar a
partir de junho, quando tiveram inicio agdes encabecadas pelo Movimento Passe
Livre (MPL) contra o aumento das tarifas do transporte publico em Sao Paulo
(Pinheiro-Machado 2019). Apoiadas pela grande midia ap6s um violento episddio
de repressao policial no ato do dia 13 de junho, uma nova face das manifestagdes
emergiu com agendas difusas e apropriadas pela direita, pautadas em narrativas
de vilanizacao de movimentos como os feministas, LGBTQ+ e antirracistas, bem
como do PT, das esquerdas, do comunismo e da ONU (Pinheiro-Machado 2019;
Corréa e Kalil 2020).

O momento de convulsao politica impulsionado pelas «Jornadas de Junho»
foi propiciado, contudo, por fatores precedentes de ordem diversa que culmina-
ram naquele momento. No que respeita ao uso das redes, por exemplo, é impor-
tante destacar que blogues, perfis e sites feministas estavam em ascensao desde
meados dos anos 2000, e foram impulsores cruciais para o ativismo e a visibili-
dade dada aos feminismos no contexto brasileiro ao operar como ferramentas na
expansao do movimento (Ferreira 2015; Matos 2017). Junto deste fortalecimento,
contudo, expressdes neoliberalizadas também foram ganhando forgas, e organi-
zagOes catolicas e evanggélicas faziam uso das redes para disseminar a narrativa da
«ideologia de género», a qual é antifeminista per se (Corréa e Kalil 2020). Com o
estabelecimento de novas tendéncias on-line a partir de 2013, os embates entre
estas expressoes se acirraram. Assim, a0 mesmo tempo que manifestagdes signifi-
cativas e campanhas on-line culminavam na «Primavera das Mulheres», em 2015
(Reis 2017), e os feminismos apareciam nos anuncios televisivos, debates nas
redes sociais e no mercado editorial, reacdes antifeministas eram promovidas por
celebridades e movimentos de direita on-line, como o Movimento Brasil Livre
(MBL) (Ferreira 2019); videos disseminados por pastores evangélicos sobre a
«ideologia de género» eram amplamente difundidos; e materiais sobre o tema
produzidos por grupos de cristdaos conservadores eram distribuidos em todo o
pafs (Machado 2018).

Neste cenario de polarizagao, mulheres desempenharam — e tém desempe-
nhado — papéis cruciais no fortalecimento de a¢des antifeministas. Nos bastidores
do Congresso Nacional, por exemplo, a participagao de catdlicas e pentecostais
serviu para sublinhar a existéncia de ativistas que, sem se identificarem como
feministas, diziam-se comprometidas com os direitos das mulheres e contrarias a
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«ideologia de género» (Machado 2018). Nas redes, iniciativas de grupos de direita
davam protagonismo a mulheres antifeministas, como Sara Giromini, que organi-
zou o I Congresso Antifeminista Brasileiro em 2018 (Ferreira e Silva 2019). Nos
media religiosos, pastoras e esposas de pastores evangélicos frente a audiéncia
feminina com vistas a fomentar «modelos de feminilidade» tradicionais cum-
priam igualmente um importante papel neste cendrio usando suas redes pessoais
ou canais institucionais das Igrejas (Machado 2018), como o caso de Cristiane
Cardoso, da IURD, que tem apresentado uma performance «transreligiosa»
(Campos e Souza 2017), ancorada numa gramatica «pos-feminista», combatendo
agendas feministas especialmente por meio de iniciativas ligadas ao Godllywood
(Martinez 2018).

Resposta «Universal»: midia, mulheres e a criacio do Godllywood

A TURD foi fundada em 1977, por Edir Macedo, no Rio de Janeiro. E uma
Igreja neopentecostal, adepta da Teologia da Prosperidade (TP) originariamente
difundida pelo American Prosperity Gospel (APG) e, por isso, fundamentada na
crenga de que cumprindo um estrito percurso de f¢é, fiéis logram alcangar riqueza,
saude e vitdria. Desde a sua fundacao, caracterizada pelo uso massivo dos meios
de comunicacdo, do rddio as novas midias, a Igreja foi considerada uma pega-
-chave para mudangas significativas no campo religioso brasileiro na sua relagao
com o campo politico (Martino 2017, 41-46). Da participagao na fundacdo da
Frente Parlamentar Evangélica, em 1986, a compra da Rede Record, em 1989, a
criagdo do Partido Republicano Brasileiro (PRB), em 2005, e a elei¢do de 106 pre-
feitos pela sigla em 2016, a atuacao politica estruturada da IURD tem sido subs-
tancialmente permeada pelo uso que faz de suas midias religiosas (Suruagy apud
Dip 2018).

Em seu contexto de atuagao mididtica, o enfoque em temas relacionados as
mulheres, bem como a presenca destas nas atividades da Igreja nas midias eletro-
nicas e impressas teve inicio no fim dos anos 1990 (Machado 1999, 184). Seguindo
as tendéncias de incorporagao de pautas dirigidas a audiéncia feminina e de con-
tratacdo de mulheres nas midias «seculares», esposas de bispos e pastores entra-
ram em cena para abordar temas relacionados a satide feminina na programagao
radiofdnica, e também na televisiva, onde atendiam e aconselhavam pessoas,
especialmente mulheres, legitimando as opinides antes emitidas por seus maridos
(Machado 1999, 171-175). Com a popularizacao das midias digitais no inicio dos
anos 2000, a participacdo das mulheres nas midias do Grupo Universal foi intensi-
ficada, marcada por sua atuacdo em blogues e redes sociais. Entre as que ganha-
ram maior visibilidade neste contexto, esta Cristiane Cardoso, filha primogénita
de Edir Macedo, desde 2007 autora de best-sellers e principal representante do
Godllywood.
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O projeto Godllywood foi concebido por Cardoso e Evelyn Higginbotham,
em 2009, em Houston, nos Estados Unidos, tendo como principal objetivo tornar
jovens fiéis da Igreja «melhores para Deus» a base de um programa disciplinar
articulado em torno de reunides de grupo e do cumprimento de tarefas prescritas
por mentoras nomeadas Big Sisters.> Implementado no Brasil no ano de 2010, o
projeto foi apresentado com vistas a combater «valores errados» promovidos por
Hollywood através do resgate de uma suposta «esséncia feminina» prescrita por
Deus* num momento em que os discursos antigénero ganhavam forca no pais,
plataformas feministas on-line despontavam e o Censo revelava que as mulheres
eram a maioria entre a populagao evangélica.

Inicialmente operacionalizado em templos de capitais brasileiras e restrito a
grupos seletos de frequentadoras da Igreja, o projeto atendia um ptiblico feminino
em diferentes faixas etarias, era facilitado por esposas de bispos e pastores, repre-
sentado em seu maximo por Cardoso e dinamizado através do cumprimento de
«desafios»: tarefas diarias que, sistematizadas num calendario semanal, culmina-
vam na produgao de pequenas narrativas de éxito a serem partilhadas pelas inte-
grantes adolescentes e adultas na pagina do projeto no Facebook (Teixeira 2014,
237-238). Em 2011, quando o ativismo feminista on-line ganhava forgas, culmi-
nando na organiza¢ao de atos como a primeira Marcha das Vadias no Brasil, a
primeira modalidade on-line do programa, nomeada Desafio Godllywood, foi
implementada atendendo a demandas de mulheres da IURD em cidades e paises
outros (Teixeira 2014, 248-249). Em dezembro de 2015, ano dajd referida «Primavera
das Mulheres», uma versao estendida a toda e qualquer mulher interessada em
participar da dinamica foi langada: o Godllywood Autoajuda.

Como na versao do programa in loco, tal modalidade foi construida em torno
de um percurso de aprimoramento pessoal focado na performance da «mulher
virtuosa». Perfil apresentado em mintcia por Cristiane Cardoso no best-seller
Mulher V: Moderna i moda antiga (2011), publicado um ano apods a implementagao
do Godllywood no Brasil, a «Mulher V» consiste numa versao repaginada do
modelo de feminilidade introduzido por Macedo em O perfil da mulher de Deus
(1992), tendo sido inspirado no livro The Total Woman (1973), de Marabel Morgan
(Teixeira 2012). Buscando tecer um didlogo mais préximo com o publico feminino,
0 best-seller de Cardoso reivindica o lugar da experiéncia de quem o escreve: uma
mulher que logrou ter sucesso no casamento, na familia, no trabalho e na vida
espiritual, e que partilha seus ensinamentos com as demais apresentando-se como
um exemplo. A parte disto, valendo-se de uma linguagem mais préxima do «secu-
lar», o best-seller € também construido a partir de narrativas comuns a literatura de

Informacdes disponiveis em: http://redealeluia.com.br/odllywood-o-resgate-da-essencia-femi-
nina/. Acesso em 24 de outubro de 2020.

4 Informacdes disponiveis em: https://instagram.com/tv/B74QIC8gEPb/?hl=pt. Acesso em 24 de
outubro de 2020.
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autoajuda — a qual estd arraigada em elementos miticos da cultura popular norte-
-americana —, introduzindo o ideario da Mulher V numa relacdo de oposigao a
modelos de feminilidade que julga «hegemonicos», nocivos as mulheres e relacio-
nados ao que entendem, de modo geral, como feminismo (Martinez 2018).

Tendo o referido modelo de feminilidade como base de sua estrutura basilar,
amodalidade Autoajuda foi operacionalizada, entre os anos de 2016 e 2018, usando
o blogue oficial do projeto como principal ferramenta. Por meio de posts com tare-
fas publicadas semanalmente durante um periodo especifico do ano por Cristiane
Cardoso, o programa apresentava-se como uma proposta de «transformagao» vol-
tada para mulheres estruturando-se a partir de trés componentes: uma diretiva,
executada por Cardoso, que informava, nos posts, o qué, como e por qué deveria
ser feito; uma tutelar, administrada pelas esposas de pastoras nos templos, em
reunides mensais in loco, e/ou pela figura da «amiga como irma», uma mulher
escolhida pela propria participante para acompanha-la em sua jornada incenti-
vando-a; e a de auto-gestdao, administrada pelas participantes. As «tarefas como
oferta» organizavam-se em torno de praticas de acao direta e de autorreflexao,
sobre temas como a espiritualidade, a feminilidade e os cuidados com o corpo e
com a mente, e eram eventualmente partilhadas pelas participantes nos comenta-
rios do blogue ou em suas redes sociais, com uso de hashtags, a parte da recomen-
dacdo de serem registradas num diario. Por meio desta dinamica, a expectativa era
a de que as mulheres incorporassem um perfil determinado de subjetividade femi-
nina e cristd, ancorada nos papéis tradicionais de género, mas apresentadas, con-
tudo, a partir de uma estética mais «secularizada» a fim de ampliar a sua visibili-
dade na paisagem midiatica brasileira.

A partir de 2019, a modalidade passou a ser operacionalizada de modo mais
centralizado por meio de perfis no Instagram e no Youtube, tendo o Godllywood
alcancado o status de «movimento»: uma mudanga apresentada na pagina oficial
do programa como necessaria para expandir a iniciativa entre mulheres interessa-
das em «viver segundo os principios e conceitos» do programa. Apresentado como
um movimento «sem ideologia», a iniciativa identifica-se como um «movimento
de mulheres diferente do ‘feminista’», propondo-se de forma mais ou menos indi-
reta, como uma alternativa a este por meio da propagagao do modelo de Mulher V,
a qual, tendo-se em conta os ja referidos contextos de polarizacdo em torno de
«género» e «feminismo» no Brasil das ultimas décadas, tem sido construido numa
relacdo de oposicao estratégica aos feminismos. Apresenta, no entanto, estreitas
relagdes com expressdes neoliberalizadas enquanto resposta aos avangos e alta
visibilidade por eles adquiridos, bem como sua relevancia na conjuntura de dispu-
tas politicas no Brasil e a nivel global.
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Metodologia

Tendo em vista o objetivo central deste artigo, foram selecionados para a ana-
lise vinte posts de autoria de Cardoso no blogue oficial do Godllywood entre feve-
reiro e marco de 2018,° no ambito da edi¢do Autoajuda do referido ano. A escolha
deste material deu-se em fungao de trés razdes: o fato de constituir a ultima edigao
em que blogue fora usado como principal ferramenta para a realizacao do pro-
grama em larga escala; a tltima antes do Godllywood ser declarado como um
«movimento»; e, enfim, num periodo acirrado de disputas de narrativas em torno
das questdes de «género», como ja dito, marcado pelas elei¢des presidenciais que
teriam lugar em outubro daquele ano.

Usando primeiramente como metodologia a analise de contetido (Bardin
2011), a unidade de analise determinada durante a fase de codificagdo do material
foi a das recomendagbes em tom imperativo e/ou de conselho dadas as participan-
tes do programa a cada tarefa. De seguida, apds uma segunda leitura dos excertos
antes codificados, duas categorias tematicas de analise foram determinadas tendo-
-se em conta a nogao de «sensibilidade pés-feminista» cunhada por Gill (2007)
para enfatizar «a natureza contraditdria dos discursos pos-feministas e as relagdes
entre os temas feministas e antifeministas dentro deles» (151) e a compreensao do
feminismo de acordo com a defini¢ado minima de hooks (1984: 26) enquanto «luta
pelo fim da opressao sexista»: a. a cooptagao do feminismo por meio de aproxima-
¢Oes estratégicas da retorica de suas expressoes neoliberalizadas; e b. subversao do
feminismo por meio de sua vilanizagdo e/ou difamagao.

Sob estas categorias, trés tendéncias recorrentes foram encontradas nos posts
analisados: mente, na qual foram agrupados excertos construidos a partir de impe-
rativos sobre temas como «autoconfianga», «autoestima» e «positividade»; corpo,
constituida por excertos sobre os cuidados com a aparéncia; e comportamento femi-
nino, na qual se encontram as prescrigoes relacionadas precisamente com a ideia
de feminilidade. Para a interpretacao de tais excertos, uma analise critica e femi-
nista do discurso (Lazar 2007) foi realizada com vistas a compreender «como a
ideologia de género e as relacdes de poder em torno do género sao (re)produzidas,
negociadas e contestadas nas representagdes de praticas sociais» (150).

Nos tépicos a seguir, a analise focada nas estruturas argumentativas, esco-
lhas lexicais e padrdes de enunciados no corpus serd apresentada consoante cada
um dos padrdes pré-determinados.

s Todas as tarefas da edigao Autoajuda 2018 estao disponiveis no link: https://universal.org/godlly
wood/auto-ajuda/. Acesso em 12 de julho de 2020.
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Feminilidade e mente

O paradigma de transformacdo pessoal tornou-se um elemento central na
cultura pos-feminista (Gill 2017). Especialmente popularizado na cultura midia-
tica e popular dos anos 1990 e 2000 por meio de propostas disciplinares que pro-
punham-se a resolver dilemas da vida fisica, afetiva e psicoldgica de mulheres, as
logicas deste paradigma foram revitalizadas a medida que o processo de neolibe-
ralizagao dos feminismos avan¢ou, acomodando-se cada vez mais ao credo indivi-
dualizado no «empoderamento feminino» em torno de mantras relacionados a
autoconfianga, a positividade, a autoestima e a resiliéncia — «novos» elementos de
sucesso feminino (Gill 2017).

Nas tarefas propagadas no ambito do Autoajuda 2018, a gramatica «secular»
que envolve estes mantras foi adaptada a cosmovisao neopentecostal — a qual
entende o sucesso como a prova de que o individuo estd em dia com a sua fé.
Assim, apresentados e incentivados no programa por meio de praticas que tém
como maior proposito «agradar a Deus», os mantras da autoconfianga e da autoes-
tima, por exemplo, sao tomados como sinais de que as mulheres estao cumprindo
com o proposito do programa, como exemplifica o fragmento extraido de uma
tarefa centrada na questao da proatividade:

Ficar adiando a sua vida é um sinal de baixa autoestima, inseguranga, irresponsabili-
dade, preguica, fraqueza, diivida, confusdo, depressdo, desorganizacao e, consequen-
temente, NAO SER DE DEUS. Repare o quanto vocé se sente longe de Deus quando
se descuida e deixa o tempo escapar por entre os dedos.

A Tarefa como Oferta 16 é para vocé fazer o que Deus faz: controle o seu tempo, tenha
disciplina, e nunca mais deixe que algo atrase a sua vida — seja preguica, lentidao ou
distragdao. Em outras palavras: trabalhe duro. (Cardoso 2018, Tarefa 16)

Como demonstra o fragmento, o processo disciplinar de transformacao
godllywoodiano é atravessado por uma ideia de gestao e controle de demandas
mentais com vistas a eficiéncia, também reforcadas em varias a¢des por meio das
quais as mulheres sao incentivadas a se tornarem as melhores no que fazem (ver
Tarefas 13 e 14). A semelhanga dos discursos pés-feministas sobre as préticas de
transformacao, no programa estas premissas corroboram a responsabilizacao das
participantes pelo seu bem-estar psicoldgico, reduzindo problemas como a depres-
sao e inseguranga a uma escolha pessoal. Invisibilizando desigualdades estrutu-
rais, a solugdo foca-se no fomento de a¢des individuais como «orar» e «ser posi-
tiva», sendo constantemente reforgada por Cardoso assente na férmula do sucesso
que define, também, as subjetividades feministas neoliberalizadas:

Depois que entramos no mercado de trabalho e adquirimos os direitos iguais aos dos
homens, a simplicidade de ser mulher se tornou uma verdadeira complexidade!
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Temos que dar conta de tudo e ndo deixar nada a desejar, sendo dizem que é porque
somos mulher. (Cardoso 2018, Tarefa 15)

No entanto, e como demonstra o fragmento, diferente do sujeito que se rei-
vindica como feminista ao «glamorizar» a sobrecarga que recai sobre as mulheres
por meio da valoriza¢do de iniciativas criativas e empreendedoras para gerir o
tema (Rottenberg 2018, 36-39), o programa invoca a mesma estrutura para culpa-
bilizar o feminismo por este feito, como denota a ideia negativa de «complexifica-
¢do» da vida de mulheres atrelada as mengdes sobre a entrada destas no mercado
de trabalho e aos «direitos iguais», isto é, bandeiras histéricas do movimento femi-
nista dos anos 1970.

Feminilidade e corpo

O corpo feminino é também um aspecto central da cultura pds-feminista (Gill
2017). Representado como um elemento definidor da feminilidade na cultura
popular e mediatica das décadas de 1990 e 2000, aquela época o corpo era reivin-
dicado como uma «fonte de poder feminino» estabelecendo uma relacao ambigua
com os feminismos: ao passo que simbolizava um espago de ressignificacao posi-
tiva da ideia de «feminino», tornava-se foco de praticas de monitoramento e disci-
plina que delineavam novos padroes de atratividade em torno de temas como
liberdade sexual, escolha e empoderamento (Gill 2007). No cenario de intensifica-
¢ao da visibilidade e neoliberaliza¢ao dos feminismos, o corpo se tornou, também,
um outdoor do feminismo enquanto mercadoria, servindo, no que respeita o caso
estudado, também como um outdoor do modelo cristao goodllywoodiano.

No ambito das tarefas do Autoajuda 2018, prescrigdes estritas relacionadas
aos cuidados com a aparéncia foram apresentadas, tal qual aquelas relacionadas a
mente, como formas de «agradar a Deus», como o excerto de uma tarefa dedicada
ao tema da «discricao feminina» bem exemplifica:

Naquela época, as mulheres que vestiam de forma sensual diziam «eu sou prosti-
tuta.» Mas hoje, que a moda dita que a mulher deve se vestir de forma sensual, o que
ela diz? O que ela quer? Quem ela quer chamar atencao e para qué?

[...] Vocé vai vestir o que vai glorificar o Seu Senhor neste proximo domingo. Vocé
vai usar saia ou vestido, num comprimento perfeitamente discreto (nada de minis-
saia ou saia curta) e confortdvel, sem marcar nenhuma parte intima, nada colado,
nem transparente, pois a atengdo que vocé quer ndo é dos homens e sim a do seu
Senhor. E assim falar para Ele, através do seu vestir, 0 quanto vocé aprecia ter nas-
cido mulher, que pode ser feminina sem precisar se igualar ao homem para ter valor
nem direitos, e que néo precisa usar o seu corpo para se sentir valorizada. (Cardoso
2018, Tarefa 5)
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No fragmento, a ideia de «valorizagdo» do feminino circunscrita ao corpo
perpassa, como na cultura pos-feminista, por um proposito de ressignificagao do
feminino, tal qual o ato de se mostrar a Deus o aprego por «ter nascido mulher»
evidencia. Como denota o didlogo implicito entre a forma de apresentar este pro-
posito e a maxima de Simone de Beauvoir, em O Segundo Sexo (1949), esta «ressig-
nificacdo do feminino» é neste contexto realizada a partir de uma concepgao biolo-
gista do género; de um entendimento desvirtuado do feminismo comumente
referido nas falas de Cardoso e que, no caso do fragmento, se explicita pela ideia
de que este é um movimento que reivindica o direito e o valor das mulheres
enquanto sujeitos literalmente iguais aos homens; e de uma nitida relagao de opo-
sicdo entre o modelo «virtuoso» que propde um modelo estereotipado da mulher
feminista como a que «usa» 0 corpo para se sentir valorizada, deslegitimando,
assim, a reivindicacao da sexualidade feminina a ele atrelada.

Feminilidade e comportamento

A oposicao entre o perfil de mulher godllywoodiano e o creditado como
feminista no ambito do programa é evidenciado, sobretudo, nas recomendagoes
de ordem comportamental associadas a «performance feminina» ensejada no pro-
grama. No coragdo deste diagnodstico, esta o fato de que, tal qual o modelo de
mulher bem-sucedida que logra equilibrar carreira, familia e lar é promovido
como «empoderado» e «feminista» (Rottenberg 2018), o modelo Godllywood pau-
ta-se pela neutralizacdo das mesmas desigualdades de género que constituem a
vida desta mulher multitarefas apresentando-a como «forte» e desejavel aos olhos
de Deus. Junto desta performance de sucesso, as mulheres sdo incentivadas a
investir no seu «lado feminino» e, consoante a distorcida concepgao de feminismo
propagada no programa, a se afastarem do perfil «feminista» sendo «graciosas»,
«cuidadosas» e «maledveis» — caracteristicas apresentadas por Cardoso como
opostas a ideia de «fraqueza» atribuida ao feminino e, por esta razao, rechagadas
por um suposto discurso mainstream de que as mulheres «devem ser iguais aos
homens» (ver Tarefa 11).

Assente em prescri¢des de género biologistas, hierdrquicas e patriarcais que
acompanham o Pentecostalismo desde as suas origens e tornaram-se significativa-
mente mais rigidas para as mulheres das Igrejas quando as leituras fundamenta-
listas-literalistas foram popularizadas no movimento, a ideia de «ser feminina»
também se acomoda a domesticidade. Apresentada no ambito do programa por
meio de uma estética glamorizada que tem permeado igualmente a cultura popu-
lar pds-feminista sob o credo da «livre escolha», a domesticidade é o tema, por
exemplo, numa tarefa em que, apds as participantes serem incumbidas de limpar
e organizar o lar, Cardoso finaliza o post com um comentario em que valoriza esta
pratica desafiando quem a problematiza:
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Depois de tudo arrumadinho, tire umas fotos e cole no seu didrio para vocé lembrar
dos momentos logo apds toda essa arrumagao... se vocé é como eu, vai fazer questao
de antes de sair pela porta, dar mais uma olhadinha para traz (sic), suspirar profunda-
mente e se alegrar de ter um cantinho tao gostoso de viver! [...]

Vocé vai ver como é bom aquilo que dizem ser tao degradante! (Cardoso 2018, Tarefa 8)

Para além da domesticidade, a submissao é também um tdpico recorrente nas
tarefas analisadas, tendo sido especialmente trabalhado naquelas em que as parti-
cipantes sdo convocadas a deixarem de ser «orgulhosas» praticando agdes como
«submeter-se a seus maridos», nao ter a pretensao de serem independentes, nem
de emitirem suas opinides sobre quaisquer assuntos (ver Tarefas 9 e 10). Nestas
tarefas, assim como no fragmento anteriormente citado e nas demais nas quais o
tema do comportamento associado a ideia de feminino sdo retomadas, a perfor-
mance godllywoodiana é sempre apresentada de maneira assertiva, glamouri-
zada, e em oposicdo a que € considerada feminista e identificada — e também dis-
torcida — ao longo de todo programa (e além dele) por meio de referéncias mais ou
menos explicitas ao movimento, suas lutas e agentes.

Consideragoes finais

Como revelou a andlise do corpus selecionado para este artigo, o modelo de
feminilidade tal como vem sendo apresentado pela IURD na tltima década apro-
xima-se dos credos que tém atravessado as «subjetividades neoliberais», apresen-
tando solugdes individualizadas para problemas estruturais de género. As rela-
¢Oes tragadas com os feminismos a partir deste paradigma sdo, no entanto, de
oposicdo, diferenciando-se, neste sentido, das expressoes neoliberalizadas que, na
sua contradicdo, pretendem reivindicd-los. No ambito do Godllywood, como des-
tacado na anélise, os feminismos e seus agentes sdo invocados como antagonistas
ao perfil de mulher idealizado pela Igreja, o qual, vale ressaltar, é fruto de uma
construgdo social teologicamente justificada no contexto do Pentecostalismo — e de
outras religides de matriz crista — desde os seus primoérdios.

Acompanhando o crescente das dindmicas polarizadas, marcadas pelo para-
digma de acdes e reacdes em torno dos debates sobre «género» e «feminismo» no
Brasil, as retéricas empregadas na promocdo do tradicional modelo de feminili-
dade propagado pela Igreja, como evidenciado, aproximaram-se estrategicamente
das expressdes neoliberalizadas dos feminismos nas disputas que tém marcado
a politica institucional e a paisagem mididtica brasileira em torno do tema.
Reproduzindo, desta feita, uma dindmica de cooptacdo e esvaziamento politico,
tornam-se uma importante ferramenta meta-politica nas disputas pelo senso
comune, aliando-se as forgas conservadoras na manutencdo conveniente do status
quo por meio de uma ideologia de género que serve politica e economicamente a
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ordem patriarcal. Neste sentido, e no contexto referido, a retérica opera como anti-
feminista, podendo ser compreendida, como as coincidéncias entre o seu processo
de emergéncia e adaptacdo evidenciaram, como parte do conjunto diversificado
de reagdes antigénero no cendrio da politica nacional.
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Resumo

Este artigo tem a proposta de desenvolver reflexdes sobre a relacao entre feminismos
e as midias digitais, a partir do atual contexto social e politico brasileiro. O artigo explora
o modo como o movimento feminista tem se apropriado do meio digital como espago de
divulgacdo de suas pautas. As discussdes apontam para a presenca de uma dualidade em
relagdo ao feminismo digital: a0 mesmo tempo em que se apresenta como um espago de
militdncia e de visibilidade, suas pautas sdo apropriadas e mercantilizadas, tornando-se
alvo de disputas mercadolégicas. Porém, mesmo em meio a embates politicos, ataques con-
servadores e fortalecimento de preceitos neoliberais, as acdes feministas ligadas a esfera
digital tém cumprido um papel central de luta e resisténcia.

Palavras-chave: Feminismo, feminismo digital, midia, quarta onda.

Abstract

Surfing the digital wave: Network feminisms in Brazil

This article aims to develop reflections on the relationship between feminisms and
digital media, based on the current Brazilian social and political context. It explores the
ways in which the feminist movement has appropriated the digital medium as a space for
disseminating its agendas. The analysis points to the presence of a duality concerning dig-
ital feminism: at the same time that it presents itself as a space of militancy and visibility,
its agendas are appropriated and commodified, becoming the target of market disputes.
However, even amid political clashes, conservative attacks and the strengthening of neo-
liberal precepts, feminist actions linked to the digital sphere have played a central role in
struggle and resistance.

Keywords: Feminism, digital feminism, media, fourth wave.
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Résumé

Surfer sur la vague digital: Les féminismes en réseau au Brésil

Cet article vise a développer des réflexions sur la relation entre les féminismes et les
médias digitaux, basées sur le contexte social et politique brésilien actuel. La recherche a
exploré comment le mouvement féministe s’est approprié du support digital comme un
espace pour diffuser ses lutes. Les discussions soulignent la présence d’une dualité par
rapport au féminisme digital: en méme temps qu’il se présente comme un espace de mili-
tantisme et de visibilité, ses agendas sont appropriés et commercialisés, devenant la cible de
conflits de marché. Cependant, méme au milieu des affrontements politiques, des attaques
conservatrices et du renforcement des préceptes néolibéraux, les actions féministes liées a
la sphere digital ont joué un role central dans la lutte et la résistance.

Mots-clés: Féminisme, féminisme numérique, médias, quatrieme vague.

Introducao

A presenca do meio digital tem se tornado a cada dia mais marcante no
mundo contemporaneo. Blogues, redes sociais, mensagens instantaneas, video-
-chamadas, sites, posts, lives, stories estdo inseridos no cotidiano, construindo
novas formas de se relacionar e de interagir. Assim, as redes sociais digitais
podem ser consideradas um importante espago de producédo de sentidos, possi-
bilitando novas formas de significacdo da realidade politica, econémica e afetiva
(Dias 2018).

Nessa perspectiva, partimos da ideia de que a midia contribui para a constru-
¢do de subjetividades ao prescrever e perpetuar modos de ser e de estar no mundo.
Da mesma forma em que perpetuam padroes de masculinidade e feminilidade, as
novas tecnologias da informacéo e da comunicagdo abrem a possibilidade de utili-
zagdo da midia para transformacdo de estereétipos e, ainda, como plataforma de
atuacdo feminista (Pedro e Lemes 2019; Hollanda 2018).

Diante desse cendrio, os movimentos feministas tém utilizado os meios digi-
tais como espago de expansdo e mobilizagdo do movimento. As novas formas de
articulacdo social mediadas pelas redes sociais digitais tém possibilitado um novo
formato de ativismo, que tem sido chamado de net-ativismo (Babo 2017). Por meio
dessa nova configuragdo de protesto ptblico, a Internet estabelece-se como um
espago de disseminacdo, organizagdo e mobilizacdo da acdo coletiva.

Com relacdo a nogdo de feminismo, é importante destacar seu cardter polis-
sémico. De acordo com Hawkesworth (2006, 746), «o feminismo tem sido conce-
bido de maneira muito ampla, como uma ideia, um conjunto de convic¢des, uma
ideologia, um movimento social, e uma praxis». Assim, ao falar de «feminismos»,
ou «movimento feminista», faz-se referéncia a uma multiplicidade de posi¢des e
entendimentos sobre esses conceitos.

Nesse sentido, 0 movimento feminista € atravessado por uma pluralidade de
sujeitos e perspectivas, que vdo marcar a sua histdria de transformacdes, avangos
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e contradic¢des (Pinto 2003). Trata-se de um campo tedrico, mas também de um
lugar politico, de modo que «vozes marcadas por diferencas geogrdficas, sexuais,
étnicas, raciais, religiosas, geracionais, convivem, dialogam, disputam e se inter-
sectam, acentuando-se reciprocamente, em variagdes que muitas vezes nos esca-
pam» (Schmidt 2004, 17).

Tal pluralidade ganha visibilidade no meio digital, contribuindo para
expansdo dos discursos feministas e a popularizacdao do movimento. Essa popu-
larizac¢do, ao mesmo tempo em que possibilita a abertura de novos espagos para
performances feministas, também abriga, por outro lado, uma possivel pasteu-
rizacdo, vulgarizagdo e mercantilizacdo do movimento. Dessa forma, em um
contexto marcado pelos preceitos e praticas neoliberais que se coadunam com a
ideia de um «p6s-feminismo», ou um «feminismo de mercado», alinhados a
uma agenda neoliberal, os ideais feministas acabam sendo cooptados para fins
mercadolégicos.

Neste artigo, tomamos o neoliberalismo como a face atualizada do capita-
lismo contemporaneo. Ao longo da histéria, o capitalismo jd passou por diferentes
fases e, independentemente dos aspectos que ganharam destaque em um momento
ou em outro, algumas caracteristicas sdo centrais nesse sistema econémico, social
e politico. Ao lado do crescimento econémico, da inovagado tecnolégica e de trans-
formacdes nas condi¢des materiais de vida, acompanhamos, por exemplo, o avas-
salador aumento das desigualdades, da precariedade, do trabalho alienante e da
destrui¢do do meio ambiente; sempre pautados em um modo de produgdo que
prioriza o lucro em detrimento do humano (Wright 2019)

Vale ressaltar que o modo de producéo capitalista ndo afeta somente o sis-
tema economico, ele diz respeito, diretamente, a construgdo de modos de estar no
mundo. Nesse sentido, entendemos que o neoliberalismo é mais do que um sis-
tema econdémico, sendo também uma racionalidade politica dominante, um modo
de governanca nao limitado ao Estado, que produz, através de préticas, discursos
e politicas, sujeitos e subjetividades especificas (Rottenberg 2014). Dessa forma, o
sujeito do neoliberalismo é visto como um «empreendedor de si mesmo», que
deve exercer sua autonomia (aqui entendida como capacidade e responsabilidade
de autocuidado e de prosperar em termos financeiros) através de cdlculos de cus-
to-beneficio, disseminando os valores de mercado em todas as esferas da vida,
inclusive as mais privadas.

Na esfera politica, a producdo do sujeito neoliberal se dd intimamente rela-
cionada a ideia de autossuficiéncia, eficiéncia e capacidade individual. Tal ideal de
sujeito estd atrelado a um projeto amplo de desmantelamento de politicas ptbli-
cas, bem como de nogdes de justiga social, usurpando o conceito de cidadania «ao
produzir identidades econdmicas como base para a vida politica» (Rottenberg
2014, 421). Assim, a cidadania ndo é praticada na coletividade e no interesse
publico, mas, como aponta Brown (2003), o préprio corpo politico deixa de existir,
dando lugar a um grupo disperso de empresdrios individuais e consumidores.
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Tais questdes também vao se refletir nos feminismos contemporaneos, na
medida em que ideais feministas convergem com ideais neoliberais. Esta questdo
é discutida com maestria por Nancy Fraser (2019), ao refletir sobre os caminhos
percorridos pelo feminismo de segunda onda' estadunidense. Caminhos, estes,
que apontam para uma ressignificacdo de pautas feministas, onde ideais emanci-
patdrios tornam-se ambiguos quando sob a égide do neoliberalismo.

Especificamente no cendrio brasileiro, o projeto neoliberal se da atrelado a
ascensdo de discursos anti-democréticos, conservadores, homofébicos, miséginos
e racistas, em um contexto de acirramento de disputas politicas em todas as esferas
do poder. Na esfera executiva, seu dpice foi em 2016 com o golpe que destituiu a
presidenta Dilma Rousseff. Desde entdo, o conservadorismo vem galgando a
passos largos. Politicas publicas vém sendo desmanteladas, direitos sdo cerceados
a cada dia.

Em resposta aos crescentes ataques — que se materializam na intensificagao
de discursos conservadores e fundamentalistas e no entrave a propostas politicas
voltadas para mulheres e populagdo LGBTI - assistimos ao crescimento de um
movimento de resisténcia feminista que se manifesta das mais diversas formas.
Assim, mulheres disputam as ruas, os espagos digitais e os veiculos mididticos.
Mobilizam marchas, performances artisticas, criam contetidos, produzem intelec-
tualmente, fazendo uso principalmente das redes sociais digitais para amplifica-
¢do das pautas feministas.

Diante do que foi exposto, o presente artigo tem a intengdo de desenvolver
reflexdes sobre a relacdo entre feminismos e as midias digitais, a partir do atual
contexto social e politico brasileiro. As discussdes girardo, especialmente, em torno
de dois eixos. O primeiro refere-se a0 modo como o movimento feminista no Brasil
tem se apropriado do meio digital como espago de divulgagdo de suas pautas.
Para tanto recorreremos a exemplos de préticas feministas nas redes sociais brasi-
leiras, construindo reflexdes acerca dessas praticas a partir do didlogo com auto-
res/as que tém se debrugado sobre o tema. Ressaltamos que, uma vez que este
artigo compreende um ensaio tedrico acerca do feminismo digital no Brasil, as
consultas as redes sociais deram-se de maneira informal, ndo constituindo uma
pesquisa de base empirica.

O segundo eixo estd voltado para reflexdes sobre a apropriagao, populariza-
¢do — e possivel mercantilizagdo — das agendas feministas por esse mesmo meio
digital. Entendemos que esse processo de apropriacdo — que ndo acontece sem
disputas, tensdes e negocia¢des — vai se expressar de diferentes formas, produ-

Nas classificacdes mais frequentes, costuma-se dividir o movimento feminista em «ondas».
Contudo, por ser uma periodizacao artificial, apresenta limitagdes, jd que ndo contempla as
diversidades e nuances de cada geragdo de feministas e pode sugerir que determinadas caracte-
risticas e demandas de um periodo ndo estdo presentes nas mobilizagbes anteriores. Porém, a
metdfora das ondas remete a fluidez caracteristica do movimento, que acompanha avangos e
retrocessos, novas pautas e novas discussdes para pautas antigas.
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zindo efeitos distintos. Contudo, o foco escolhido para este eixo foi o femvertising,
uma tendéncia publicitdria que aqui é tomada como uma das facetas da cooptacao
de pautas feministas para fins mercadolégicos, embora ndo seja a tinica. Cabe des-
tacar que esta discussdo estard pautada, especialmente, na pesquisa sobre o tema
realizada por Arndt e Miguel (2019).2

Feminismos digitais no contexto brasileiro: praticas em rede

Nesse primeiro eixo da discussdo, buscaremos refletir sobre a articulagdo
entre os feminismos contemporaneos e as midias digitais, tomando como exemplo
algumas das agdes feministas desenvolvidas por meio da Internet no contexto bra-
sileiro. Para tanto, cabe fazer uma breve apresentagdo desse nova fase do movi-
mento feminista no Brasil, que algumas autoras vdo chamar de «quarta onda femi-
nista» (Pedro e Lemes 2019; Hollanda 2018).

No Brasil, costuma-se situar seu surgimento na década de 2010, utilizando-se
como marco a realizagdo da primeira edi¢gdo da Marcha das Vadias. Inspirada na
Slutwalk, que aconteceu no mesmo ano no Canadd, a marcha teve como pauta «o
fim da violéncia sexual e da culpabiliza¢do da vitima, bem como a liberdade e a
autonomia das mulheres sobre seus corpos» (Gomes e Sorj 2014, 437). Com o auxi-
lio da Internet, a manifesta¢do rapidamente ganhou repercussdo internacional e
passou a ser replicada, ainda em 2011, em diferentes paises. A marcha, que tem
sido realizada anualmente em diferentes cidades do Brasil, é organizada de forma
local, auténoma e descentralizada (Gomes e Sorj 2014).

Nesse contexto, plataformas digitais como Facebook, Youtube, Twitter, Whatsapp,
além de blogues e websites tém constituido importantes ferramentas para organi-
zagdo dessas manifestagdes. A velocidade oferecida pelas novas tecnologias pro-
porciona ao ativismo politico uma agilidade de organizacdo e de divulgacdo de
suas lutas sem precedentes (Gomes e Sorj 2014). Tais transformagdes, por sua vez,
é que vao caracterizar este novo perfodo do feminismo brasileiro — em articulagdo
com os feminismos de outras parte do globo — como uma «quarta onda».

Para autoras como Perez e Ricoldi (2018), haveria no feminismo de quarta
onda uma maior democratiza¢do na construcado e divulgacdo de ideias feminis-
tas, uma vez que a Internet e as novas plataformas digitais permitem que qual-
quer pessoa com acesso a rede possa criar e compartilhar textos e videos — espe-
cialmente através das redes sociais. Assim, é importante enfatizar o potencial

As discussdes acerca do femvertising estardo centradas nas informagdes advindas da pesquisa
realizada por duas das autoras deste presente artigo. A referida pesquisa, assim como o tema
discutido neste texto, fazem parte do projeto de pesquisa «Novas ondula¢des do feminismo»,
desenvolvido por pesquisadoras do NUGEMS — Ntcleo de Estudos em Acdes em Género,
Educagdo, Midia e Subjetividade, da Universidade Federal de Santa Catarina.
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de alcance que as redes virtuais possuem, com contetidos que «viralizam», atin-
gindo um ptblico extremamente diverso e introduzindo tépicos a serem deba-
tidos, inclusive, dentro da midia mainstream (Albu 2017). Contudo, é importante
atentar-se para o fato de que as caracteristicas do meio digital que possibili-
tam a expansdo dos feminismos — como a capacidade de reprodutibilidade e a
garantia de anonimato — também produzem formas de violéncia (Banet-Weiser
2018), em que podemos citar como exemplo, a «pornografia de vinganga» e o
«cyberbullying».

Pela sua alta reprodutibilidade, a Internet também proporciona a construcao
e divulgagdo de diversas vertentes feministas. Nesse contexto, importantes produ-
¢des intelectuais sdo revisitadas a luz de questdes atuais, ganhando nova repercus-
s3o. E o caso do conceito de interseccionalidade, desenvolvido por Kimberlé
Crenshaw (1989) enquanto uma ferramenta para o entendimento de multiplas
opressdes que se articulam a partir do intercruzamento de marcadores como raga,
género, classe, dentre outros (Crenshaw 1989).

Diante das condigdes conferidas pelo espaco digital, autoras como Peres e
Ricoldi (2018) consideram que a pauta da interseccionalidade, levantada pelas
feministas académicas da onda anterior, efetiva-se no ciberespago, onde hd possi-
bilidade para uma expressao direta e um protagonismo plural. E nesse cendrio que
grupos como o movimento de mulheres negras, lésbicas, de pessoas trans e pes-
soas com deficiéncia, entre outros, encontram espago para difundir suas reflexdes
tedricas, suas lutas e agendas, conquistando maior visibilidade.

Além da ampla divulgagdo de diversas vertentes feministas e da organizacao
de manifestagGes, as redes também participam na construcio de grupos e comuni-
dades virtuais. Sao estimuladas a¢des de colaboracdo entre mulheres por meio de
comunicagdes digitais, que possibilitam a conexdo entre pessoas de todas as partes
do pais e do mundo. Assim, sdo criados grupos virtuais, principalmente no
Facebook, de caréter «secreto» ou «fechado», que servem como espago para did-
logo, reflexdo e ajuda, a partir de temas caros ao movimento feminista. Dentincias
de assédio sexual, agressdo, estupro, solicitacdo de informagdes sobre aborto
seguro podem ser localizadas nesses grupos.

Experiéncias de violéncia e abuso também podem ser publicizadas nas
midias digitais por meio de posts pessoais e uso de hashtags. A partir de relatos e
dentincias, visualiza-se a dimensdo estrutural de opressdes vividas individual-
mente. E o caso das campanhas #primeiroAssédio e #MeuAmigoSecreto, ambas
langadas em 2015 por iniciativas de coletivos feministas. As campanhas incentiva-
ram meninas e mulheres a contar situa¢des de abuso, assédio e agressdo, em suas
redes sociais, por meio do uso das hashtags. Ao promover um debate ptiblico sobre
0 assédio sexual, ambas as campanhas colocaram em evidéncia a dimensdo da
violéncia presente nas experiéncias de diferentes mulheres, desnaturalizando-a.

Nesse mesmo sentido, temos as campanhas «Chega de Fiu Fiu» e #Vamos
Juntas, contra o assédio sexual em espagos ptiblicos, que estimularam ag¢des de
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colaboracdo e unido entre mulheres, no caminho de um enfrentamento a essas
situagdes. A primeira campanha comegou em 2013 e teve como objetivo mapear os
pontos das cidades brasileiras que apresentam maior risco de assédio as mulheres.
Em 2014, foi lancado, entdo, um mapa interativo®, onde tem sido possivel localizar
os pontos nas cidades brasileiras com uma maior incidéncia de assédio as
mulheres.

Jd a campanha #VamosJuntas foi langada no Facebook, em 2015. Comecou
como um convite, langado pela jornalista Babi Souza em seu perfil nessa rede
social, para que mulheres, ao andarem nas ruas, passassem a oferecer companhia
umas as outras. Desde entdo, por meio da hashtag #VamosJuntas, mulheres de
todo o Brasil passaram a langar seus relatos nas redes digitais para contar sobre
suas experiéncias de oferecer companhia a outras mulheres nas ruas.

A partir das contribui¢des de Cristiane Dias (2018) é possivel dizer que tais
iniciativas extrapolam a esfera virtual, na medida em que produzem efeitos mate-
riais nos modos de habitar as cidades. Diante desse contexto, pode-se retomar o
conceito de ciberfeminismo, enquanto uma forma de expressdo do movimento
feminista, na interface do espaco real e virtual da sociedade civil. O ciberespago
oferece uma alternativa aos espagos offline, através de um acesso facilitado, consi-
derando a concentragdo territorial de oportunidade e as barreiras geograficas.
Desta forma, podemos dizer que as novas plataformas digitais possibilitam novas
formas de ativismo ciberfeminista, apresentando uma diversidade de estratégias
para engajar-se no movimento, especialmente através de micropoliticas de partici-
pacdo (Albu 2017).

Nesse contexto, as agdes de 2015, mobilizadas pelas hashtags e protagoniza-
das por mulheres, deram corpo ao que a imprensa chamou de «Primavera Femi-
nista» (Pedro e Lemes 2019; Hollanda 2018). Diante do retrocesso no Congresso
Nacional brasileiro, como a apresenta¢do do Projeto de Lei n° 5069/2013 — que
previa dificultar o acesso ao aborto seguro, nos casos de estupro e, se aprovado,
poderia restringir até mesmo a venda da «pilula do dia seguinte» nas farmadcias —
milhares de mulheres novamente sairam as ruas das cidades brasileiras.

Desta forma, as mobilizacdes feministas no Brasil se ddo no embate com o
avanc¢o de uma agenda conservadora e neoliberal nas diferentes esferas do poder.
Assim, é possivel dizer que a quarta onda feminista em nosso pais é atravessada
pela transformacao politica da dltima década (Pedro e Lemes 2019). Dentre os
muitos acontecimentos que marcaram este periodo, alguns merecem ser destaca-
dos, ja que dizem respeito ao modo como questdes relacionadas a género e sexua-
lidade passaram a ser utilizados como objeto de disputa politica e elemento de
campanha eleitoral.

Nesse cendrio, destaca-se a participacdo da Frente Parlamentar Evangélica
(FPE), multipartiddria, composta por deputados estaduais e federais vinculados,

3 http:/ / chegadefiufiu.com.br/
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principalmente, a instituicdes evangélicas neopentecostais. A FPE foi criada em
2003 para representar as pautas e interesses da comunidade evangélica no parla-
mento brasileiro e, por isso, fazer oposigdo a projetos que considerem ferir os pre-
ceitos biblicos (Quintdo 2017). Suas proposi¢des tém representado entraves as
mulheres e a populacdo LGBTI no acesso a direitos.

Uma das principais disputas se d4 em torno dos direitos sexuais e reproduti-
vos. Se por um lado, a discussdo em torno da violéncia contra a mulher avanca —
com a Lei Maria da Penha, aprovada em 2006 e a tipificacdo do feminicidio, apro-
vada em 2015 — o aborto seguro ainda é tema de intenso debate, sendo um dos
principais alvos da FPE no parlamento. Nesse sentido, Diaz-Benitez e Gongales
(2018, 164) destacam que, durante o governo da presidenta Dilma Roussef, a «lega-
lizagdo do aborto se tornou uma espécie de pedagio através do qual o governo, em
troca de aliangas, exerceria um modo estatal de controle do corpo das mulheres.»

Um segundo exemplo é a discussdo em torno da «ideologia de género», neolo-
gismo utilizado para descrever uma suposta agenda politico-ideolégica que — atra-
vés da abordagem, especialmente nas escolas, de questdes referentes a sexualidade
e género — é tida como uma ameaca as criangas e a familia tradicional (Sombrio e
Miguel no prelo). O debate em torno da «ideologia de género» no contexto brasileiro
foi encabecado pela ala conservadora da Igreja Catdlica e teve apoio de entidades
evangélicas neopentecostais e, ainda, de grupos laicos. Entre aqueles que se posicio-
nam contrariamente a discussdo de tematicas relativas a género e sexualidade nas
escolas, predomina o argumento da garantia de protecdo as criancas e a familia.

Assim, a suposta «ideologia de género» tem sido pauta constantemente
levantada para mobilizar a opinido ptblica contra os movimentos feministas e
LGBTIL marcando o discurso de diferentes agentes politicos. Percebe-se, entdo, um
movimento duplo com relacdo ao feminismo no Brasil: ao mesmo tempo em que
ele se populariza, ganhando destaque e espaco no mundo digital e nas ruas, assis-
te-se a uma ofensiva antigénero de grandes proporg¢des. Por ofensiva antigénero
sdo compreendidas as agdes mobilizadas por alas conservadoras em diferentes
pontos do globo, constituindo pauta, inclusive, de candidatos politicos em suas
campanhas eleitorais.

E o caso de Jair Bolsonaro, atual presidente da Reptiblica, eleito em 2018.
Bolsonaro ficou conhecido pela midia, sobretudo por suas declaragdes de cunho
homofébico, miségino, racista, de negagdo dos acontecimentos da Ditadura Militar
brasileira, de ataque aos Direitos Humanos e aos movimentos sociais. Cabe ressal-
tar que sua campanha contou, ainda, com intensa utilizacdo das redes sociais para
difusdo de noticias falsas (fake news) a fim de atingir seus adversdrios politicos.*

As fake news com destaque durante a campanha eleitoral tinham foco nas temadticas de género e
sexualidade: falsas informagdes sobre a distribuicdo nas escolas de um suposto «kit gay» e ainda
de mamadeiras eréticas, com bico em formato de pénis para criangas; apontando mais uma vez
para a centralidade desses temas no discurso politico de Bolsonaro.
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Em resposta a sua candidatura, as vésperas do primeiro turno das elei¢Ges,
mulheres de todo o pais voltaram as ruas, mobilizadas pela campanha #EleNao.
Organizada por meio de um grupo no Facebook, intitulado «Mulheres contra
Bolsonaro» — que chegou a reunir 3,8 milhdes de membros — a campanha de opo-
sicdo a candidatura de Bolsonaro tomou as ruas de cerca de 114 cidades do Brasil
e de outros locais do mundo, como Londres, Nova York, Lisboa e Paris. Estiveram
presentes mulheres e homens de diferentes espectros politicos e de vinculacdes
muito plurais, atores de TV, movimentos sociais, torcidas organizadas. Para espe-
cialistas do movimento feminista brasileiro, # EleNao foi a maior manifestacdo de
mulheres da histéria do pais, que chegou a levar mais de 100 mil pessoas as ruas,
restituindo «a cidade como espaco e elemento constitutivo do encontro e de uma
democracia que ndo se resume ao voto» (Silva e Gorsdorf 2020, 648).

Apesar de sua importancia histérica, a manifestagédo ndo foi suficiente para
impedir a vitéria de Jair Bolsonaro. Desde sua posse ele vem exercendo uma
governanga pautada em uma agenda neoliberal, por meio de a¢bes que precari-
zam as relagdes de trabalho, desvalorizam os direitos humanos e invisibilizam as
minorias. Contexto que, por sua vez, exige da mobilizagdo de mulheres uma par-
ticipagdo cada vez mais atuante e articulada, deixando evidente que os feminis-
mos brasileiros seguem vivos e necessdrios nos enfrentamentos ao conservado-
rismo brasileiro.

Femvertising: feminismo a venda?

Nesta segdo, serdo apresentadas as reflexdes produzidas a partir do segundo
eixo de discussdo. Sob esse eixo, buscamos discutir o modo como o discurso publi-
citdrio se atualiza a partir de temadticas caras aos feminismos contemporaneos.
Entendemos que os dois eixos de nossa discussdo se articulam na medida em que
o meio digital fornece novas bases para a multiplica¢do de discussoes feministas
que, por sua vez, sdo apropriadas nas produgdes publicitdrias e novamente voltam
a circular no meio digital, dessa vez, atualizadas sob o crivo publicitdrio. Uma
retroalimentac¢do que coloca em circulagdo — ndo sem tensdes e resisténcias — um
«outro feminismo», mais palatdvel ao gosto neoliberal.

Nesta segunda parte da reflexdo, portanto, retomamos a compreensdo de que
o capitalismo neoliberal ndo se traduz apenas em um modo de produgdo econo-
mica, mas também em um modo de subjetivacdo, que se dd, dentre outras vias, pela
construgdo de um imagindrio, um ethos, capilarizando-se em todas as esferas da
vida (Safatle 2015), como jd mencionado. Do mesmo modo, propomos que a jungdo
entre «feminismo e capitalismo» contemporaneos ndo se da apenas no nivel da
construgdo de uma agenda politica, mas também na producdo de um certo «ethos
feminista», que se dd pela via de uma experiéncia de identificagdo individualizada
com os feminismos e, por vezes, materializada pela via do consumo.
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Nesse contexto, o femvertising parece corresponder a essa convergéncia entre
ideais feministas e neoliberais, na medida em que faz uso de uma certa retérica
feminista mais popularizada nas midias digitais, justamente aquela que mais se
adequa ao discurso da «gestdo empreendora de si». Um exemplo seriam os usos,
tdo em voga atualmente, de termos como «empoderamento» ou «representativi-
dade». Ambos, em sua versdo adaptada ao léxico neoliberal, ddo a entender que
basta que algumas mulheres ocupem lugares de poder para que se considere uma
ascensdo a equidade/igualdade de todo o grupo de mulheres — questdes que serdo
explicitadas a seguir.

O femvertising é uma tendéncia publicitdria que parte da tentativa de produzir
anudncios que abram méo dos velhos estereétipos de género, escapando a tradigdo
publicitdria de associar feminilidade a subalternidade e objetificagdo. O termo, que
é formado a partir da jungdo das palavras em inglés advertising e feminism, foi apre-
sentado em 2014, pelo Instituto SheKnows, durante o Advertising Week, evento
internacional de publicidade que acontece anualmente em Nova York (Arndt e
Miguel 2019). Tais publicidades tém ganhado visibilidade entre grandes marcas e o
reconhecimento de consumidoras, tendo como principal espaco de divulgagao as
redes sociais digitais. Assim, o meio digital proporciona uma especificidade ao
femvertising, uma vez que o espaco de envolvimento online possibilita a participagdo
ativa das consumidoras, principalmente por meio do compartilhamento dos con-
tetidos publicitdrios, o que acarreta publicidade adicional para as empresas.

Essas movimentages, por meio do trabalho dos/as consumidores/as, possi-
bilitam as marcas uma expansao do alcance de suas publicidades e produtos. Por
outro lado, também possibilitam a expansdo de discursos feministas pelo viés
publicitdrio, o que, por sua vez, faz circular outros sentidos atrelados ao femi-
nismo. Para exemplificar o alcance do femvertising no meio digital, é possivel citar
a campanha publicitdria da marca Avon, langada em 2016 no Brasil. Em menos de
24 horas ap6s o seu langamento, a campanha, sob o titulo «Dona dessa Beleza»®,
teve mais de 14.500 curtidas e mais de 11.000 descurtidas no canal da marca no
Youtube (Arndt e Miguel 2019).

Certamente o femuvertising ndo € a tinica expressao da aproximacao entre femi-
nismo e capitalismo. Como mencionado no inicio do texto, Fraser (2019) explora
essa questdo, assim como Elisabeth Priigl (2015), refletindo a respeito de uma pos-
sivel neoliberaliza¢do do feminismo. Cabe ressaltar que trazemos aqui uma dis-
cussdo ndo sobre feminismos que sejam, declaradamente, neoliberais, mas sim a
respeito do fato de que, por estarmos mergulhados em um contexto no qual reina
o modo de producdo capitalista — aliado ao pensamento neoliberal — escapar do
«circuito de afetos» (Safatle 2015) criado por esse sistema econémico ndo parece
ser uma opgao.

5 https:/ /www.youtube.com / watch?v=d34Xs45k5R0.
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Ao tratar da relacdo feminismo e neoliberalismo, Johana Oksala (2019)
defende que o aspecto mais traigoeiro deste pensamento para o feminismo seria a
énfase na «livre escolha». O fato de a liberagdo das mulheres estar associada, na
16gica neoliberal, as suas escolhas individuais, acaba por invisibilizar — e aumentar
— as desigualdades entre as diferentes mulheres e entre homens e mulheres, uma
vez que aspectos politicos e sociais se esvaziam diante da légica individualista.

Nesse sentido, é possivel pensar sobre o uso exaustivo de palavras como
«desejo», «vontade» e «escolha» em antincios publicitdrios. Trata-se de elementos
hd muito utilizados na propaganda para garantir que o consumo seja concebido
como ato de vontade, fruto de escolhas individuais (Rocha 2001). No contexto do
femuvertising tais termos passam a ser vinculados a um pretenso discurso feminista,
na sua versao mais palatdvel e neoliberal, onde autonomia, liberdade e empodera-
mento sdo pensadas, somente, do ponto de vista individual e atreladas a elevagao
da autoestima (Arndt e Miguel 2019).

Esses aspectos sdo reforgados, ainda, no modo como o femvertising explora a
associa¢do entre beleza e feminilidade. De acordo com Arndt e Miguel (2019),
nesses antincios, essa relagdo é apresentada por meio de uma mensagem de auto-
-ajuda, onde o exercicio de sentir-se bonita deriva de um esforco individual, por
uma aceitagdo interior e ndo mais externa. Ao colocar o peso da autoestima no
corpo das mulheres, esse discurso mascara os mecanismos estruturais racistas e
sexistas construidos para minar a confianga dessas mulheres, muitas vezes ligados
as mesmas marcas que produzem tais antincios.

Ainda no que tange a essa questdo, é importante considerar a repercussao
que campanhas classificadas como femvertising causam nas redes sociais.
Certamente que o ndmero de curtidas é uma valiosa moeda, porém cabe refletir,
também, sobre as «descurtidas». O fato de apresentarem em suas campanhas
mulheres que fogem ao padrao tradicional, fazendo desfilar pelas telas mulheres
gordas, negras, com deficiéncia, lésbicas, trans, entre outras, suscita ndo apenas
reagOes emocionadas, mobilizadas por um sentimento de identificagdo com a men-
sagem. De acordo com Arndt e Miguel (2019), reagdes de descontentamento, car-
regadas de mensagens de ddio e preconceituosas, circulam pelas pdginas das cam-
panhas publicitdrias por elas analisadas. Segundo as autoras, este fato leva a
considerar que, mesmo sob um feminismo diluido em mensagens de auto-ajuda,
ha movimentos de resisténcia ao contetido divulgado.

Isso remete a algumas discussdes levantadas por Banet-Weiser (2018), sobre
um «feminismo popular», mais visivel e acessivel, propagado através de diferen-
tes plataformas mididticas. Para a autora, hd um significado politico importante
em levar discussdes feministas para um ptblico maior; porém, muitas vezes, os
discursos que sdo tornados mais visiveis sdo aqueles que se articulam a uma con-
cepc¢ao normativa (como valoriza¢do da feminilidade, e um feminismo branco,
cisgénero, de classe média, e heteronormativo). Estudos que propdem uma leitura
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critica da midia, a partir de um olhar feminista e anti-racista, ressaltam a impor-
tancia de uma «politica de visibilidade», como um processo de tornar visivel cate-
gorias historicamente marginalizadas, buscando uma mudanga social, no sentido
de mostrar como diferentes praticas (por exemplo, de género e sexualidade) sdo
valoradas e reconhecidas em termos sociais, politicos e culturais.

Porém, no contexto capitalista contemporaneo, embora as politicas de visibi-
lidade continuem relevantes, hd um destaque para uma «economia de visibili-
dade», onde o foco ndo € a justiga social e o objetivo passa a ser apenas produzir
mais visibilidade (Banet-Weiser 2018). Plataformas digitais, constituidas por gran-
des corporagdes, inserem a légica de mercado no processo de visibilidade, que
passa a ser medido por nimeros, «curtidas», «compartilhamentos», visando o
lucro de seus investidores. Assim, uma vez que o grande objetivo da publicidade
é mercadolégico, sdo as «curtidas» e «descurtidas» que ddo a medida de até onde
alguns corpos fora dos padrdes estéticos podem ir.

Nesse sentido, o feminismo que se destaca na TV, em filmes, propagandas e,
sobretudo, nas redes sociais, muitas vezes termina em si mesmo, como se «ver» ou
comprar «produtos feministas» fosse o suficiente para mudar as estruturas patriar-
cais. Assim, é preciso uma andlise conjuntural do contexto capitalista e neoliberal
que sustenta e valoriza alguns feminismos em detrimento de outros. H4, portanto,
uma relacdo direta desse feminismo com o consumo, uma vez que os feminismos
mais facilmente comercializdveis sdo aqueles colocados em evidéncia, em detri-
mento de vertentes, coletivos e a¢des que partam de uma critica as estruturas
patriarcais e aos modos de dominacéo e exploragdo contemporaneos, incluindo-se
aqui os modos de produgdo e subjetivagdo neoliberais (Banet-Weiser 2018).

Ressaltamos que a escolha de tratar do femvertising nao significa que a l6gica
mercadolégica que coopta o feminismo seja restrita a publicidade, ou que seja a
Unica maneira pela qual o capitalismo interpela os sujeitos. Antes disso, é uma
16gica pautada em um sujeito econémico neoliberal (Banet-Weiser, Gill, Rottenberg
2019). Assim, esse feminismo, popularizado através das esferas digitais, precisa de
ser entendido como constituido também por préticas e valores do neoliberalismo,
produzindo sujeitos feministas que operam em uma légica individualista e
empreendedora, onde iniciativas pessoais e inovadoras sdo entendidas como pra-
ticas feministas (Rottenberg 2014).

Contudo, mesmo que a apropriacdo realizada pelos antincios identificados
como fermvertising signifique uma possivel pasteurizagdo, vulgariza¢do e mercanti-
lizacdo das lutas feministas, ndo se pode negar que ele traz elementos positivos:
quebra de estere6tipos, popularizacdo do discurso feminista e abertura de novos
espagos para performances feministas. Além disso, considerando o cardter relacio-
nal das mediagdes entre produtor e consumidor de contetido mididtico, a mensa-
gem publicitdria, ainda que intencionalmente construida e enderecada a um grupo
especifico, quando apresentada ao publico serd apropriada de diferentes formas.
Assim, diferentes mulheres fazem uso destes espagos, apostando em outras e
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novas media¢des, em um embate continuo, na contramao do interesse financeiro
das marcas (Arndt e Miguel 2019).

Consideragoes finais

As reflexdes aqui empreendidas apontam para a presenca de uma dualidade
com relagdo ao feminismo digital. Ao mesmo tempo em que o meio digital se apre-
senta como um espago de militancia e de visibilidade dos feminismos, ele é palco
de disputas mercadoldgicas que se apropriam de motes feministas visando o
consumo.

Nesse sentido, quando pensamos na formacdo de uma nova onda que se
caracteriza, «ndo necessariamente por uma mudanga de pautas», e sim pela rela-
¢do com as midias, estamos informando que se trata de um feminismo diretamente
atravessado pela l6gica de mercado. Para que ndo seja assim, é preciso pensar
estratégias de uso desses espagos para além dos ambientes fornecidos por corpo-
ragoes. E preciso incluir um debate sobre o acesso a Internet, sobre a excluso
digital, sobre uma educacdo para as midias. O feminismo precisa de se inserir no
entre, na brecha, na disputa desses espacos, e ndo apenas como mais um produto
destas plataformas. Essas brechas existem e jé vem sendo ocupadas. S&o, por
exemplo, as iniumeras marchas articuladas via redes sociais, as hashtags que denun-
ciam e escancaram violéncias e desigualdades, os grupos fechados no Facebook que
propiciam um espago de desabafo e reflexdo para as mulheres.

Em meio a crise sanitdria, administrativa, humanitdria e civilizatéria que
enfrenta a populagdo brasileira, olhamos para a primeira década da quarta onda
do feminismo no Brasil e perguntamos: quais os caminhos que nos trouxeram até
aqui, que caminhos escolheremos trilhar daqui por diante? E certo que o caminho
serd repleto de obstdculos e desafios, mas é a poténcia desse caminho que preferi-
mos salientar. E hd muita poténcia no meio digital.

Especialmente nos ultimos meses, devido a chegada da pandemia desenca-
deada pela COVID-19, tem-se acompanhado um sem nimero de publica¢des nas
redes sociais — seja em perfis do Facebook, em contas e lives no Instagram e em videos
no Youtube —abordando os mais diversos temas, relacionados, inclusive, ao impacto
da pandemia na vida das mulheres. Diante de tal cendrio, que tem exigido o isola-
mento social, o meio digital tem sido protagonista, mais do que nunca. Além de
fonte de informacao, as novas tecnologias tém proporcionado encontros que estdo
proibidos no «mundo real». Afeto, companhia, colo, aconchego, sdo encontrados
através de videos, fotos, video-chamadas e aplicativos que proporcionam encon-
tros virtuais com familiares, amigos e colegas de trabalho.

Em meio a embates politicos, ataques conservadores, fortalecimento de pre-
ceitos neoliberais, cerceamento de direitos, as mulheres reunidas em torno de
pautas feministas tém cumprido um papel central de resisténcia e de luta. Suas
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agdes, sejam no meio digital ou nas ruas, conferem forga e visibilidade a diferentes
mulheres, diferentes pautas, diferentes feminismos. As mulheres do Brasil podem
ndo ter conseguido impedir a eleicdo de um presidente miségino, mas puderam
mostrar, por meio da articulacdo nas redes sociais, que aquilo que comega no meio
virtual tem potencial de se transformar em uma grande onda de luta contra as
injustigas e desigualdades.
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Resumo

As relagdes entre género, poder e politica ecoam de forma profunda na representagdo
medidtica de mulheres no campo politico, normalizando modelos de feminilidade e con-
cegdes da participagdo no espago publico. Partindo deste pressuposto e recorrendo a uma
abordagem interseccional ancorada numa perspetiva feminista, este artigo recorre a analise
temadtica critica para examinar a cobertura medidtica da campanha para as elei¢des legis-
lativas portuguesas de 2019 de Joacine Katar Moreira. Identificamos os discursos ideolégi-
cos prevalecentes, relacionando-os com os conceitos de pés-feminismo, pds-racialismo e
pos-colonialismo e problematizando as suas implicacdes para o acesso igualitdrio a tomada
de decisdo politica e para a efetiva promogdo da igualdade de género.

Palavras-chave: Media informativos, mulheres politicas, representacdo, pds-femi-
nismo, Joacine Katar Moreira.

Abstract

Post-feminism, post-racialism and post-colonialism: The media coverage of Joacine
Katar Moreira’s campaign

The relations between gender, power and politics resonate deeply in the media
representation of women in the political field, normalizing models of femininity and
conceptions of participation in the public sphere. Based on this assumption and using an
intersectional approach anchored to a feminist perspective, this article draws on critical
thematic analysis to examine the media coverage of the campaign for the 2019 Portuguese
legislative elections by Joacine Katar Moreira. We identify the prevailing ideological
discourses, relating them to the concepts of post-feminism, post-racialism and post-
colonialism, and questioning their implications for equal access to political decision-making
and for the effective promotion of gender equality.

Keywords: News media, political women, representation, post-feminism, Joacine
Katar Moreira.
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Resumen

Postfeminismo, postracialismo y poscolonialismo: la cobertura mediatica de la
campaia de Joacine Katar Moreira

Las relaciones entre género, poder y politica resuenan profundamente en la represen-
tacion medidtica de las mujeres en el campo politico, normalizando modelos de feminidad
y concepciones de participacién en la esfera ptiblica. Basado en esta suposicion y utilizando
un enfoque interseccional anclado a una perspectiva feminista, este articulo se basa en un
andlisis temdtico critico para examinar la cobertura medidtica de la campafia para las elec-
ciones legislativas portuguesas de 2019 por Joacine Katar Moreira. Identificamos los discur-
sos ideolégicos prevalecientes, relaciondndolos con los conceptos de posfeminismo, posra-
cialismo y poscolonialismo y cuestionando sus implicaciones para la igualdad de acceso a
la toma de decisiones politicas y para la promocién efectiva de la igualdad de género.

Palabras clave: medios informativos, mujeres politicas, representacién, postfemi-
nismo, Joacine Katar Moreira.

Introdugao

Iniciada em 22 de setembro de 2019, a campanha eleitoral para a XIV Legis-
latura Portuguesa ficou marcada pela circunstancia de fazer aflorar no espago
publico, sob intenso mediatismo, a primeira mulher negra no papel de cabega de
lista de um partido politico em Portugal. A luso-guineense historiadora de profis-
sdo e desconhecida do grande publico Joacine Elysees Katar Tavares Moreira
(JKM) liderou a candidatura pelo circulo eleitoral de Lisboa do partido de Esquerda
LIVRE, granjeando uma representa¢do mediatica que reproduz muitas das tensces
conhecidas da relagdo entre género, poder e politica, sem deixar de configurar um
caso de estudo de representagdo politica feminina singular.

A investigacdo da representacdo medidtica de atores politicos tem mostrado
como as mulheres tendem a figurar nos media informativos como um fenémeno
novo e desviante relativamente as normas de género. Permanentemente julgadas
perante o padrdo normativo masculino, as mulheres candidatas, membros ou lide-
res de cAmaras parlamentares ou executivos de Governo sdo, com frequéncia, rei-
ficadas como estranhas num campo globalmente dominado por homens, como
mdes e cuidadoras que estdo fora do seu lugar e como mais cooperantes do que os
atores politicos masculinos (Campus 2013). Todavia, a excecionalidade da figura
de JKM, que acabou eleita deputada ao parlamento portugués, traduzida na cor da
sua pele, na sua gaguez pronunciada, no seu ativismo feminista declarado, conta-
minou a cobertura medidtica da figura politica chave de um jovem partido fun-
dado em 2013, apostado em conquistar representa¢do parlamentar.

JKM configura, pois, um caso exemplar do escrutinio medidtico cerrado de
mulheres politicas, que estd nos antfpodas das dindmicas cldssicas de sub-repre-
sentagdo. A investigagdo feminista dos media mostra que, originalmente, os meios
de comunicag¢do subestimam e menosprezam as candidatas politicas e mulheres
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parlamentares, sub-representando-as comparativamente com os politicos homens,
negando-lhes titulos honorificos, identificando-as pelo primeiro nome, por rela-
¢Oes familiares com sujeitos masculinos ou usando descri¢des de género pouco
lisonjeiras, sinalizando ao ptblico que a politica é, em tltima andlise, «<um jogo de
homens» (Ross 2009). Nos tdltimos anos, outras formas de atuacdo medidtica tém
sido documentadas, nomeadamente a atencdo exacerbada as figuras politicas
femininas e as intersec¢des identitdrias que personificam (Joshi, Hailu e Reising
2019), sujeitando esses atores sociais a uma «supervigilancia» e hipervisibilidade
na cobertura medidtica (Ward 2017, 47).

Quando os media ignoram a relevancia das identidades intersectoriais, tor-
nam-nas invisiveis e esse efeito pode ser tdo problemdtico para a promogdo da
igualdade de género quanto a sub-representacdo de mulheres relativamente aos
homens (Gill 2007; Hayes e Lawless 2016; Haraldsson e Wangnerud 2019). Por
outro lado, quando as identidades interseccionais sdo acentuadas, tal ndo conduz
necessariamente a uma representagdo publica justa e ndo estereotipada e a uma
afirmacdo dos direitos politicos das mulheres.

Partindo do pressuposto de que é também pelas representacdes medidticas
que o poder social flui (Simdes 2017; Amaral ef al. 2019), neste artigo, analisamos o
modo como os principais media informativos portugueses representaram a candi-
data do LIVRE JKM durante o periodo de campanha eleitoral das tiltimas elei¢oes
legislativas portuguesas. A partir de uma abordagem interseccional ancorada
numa perspetiva feminista, e recorrendo a andlise temadtica critica, identificamos
os padrdes de representagdo e os discursos ideolégicos prevalecentes na cobertura
medidtica da candidata e problematizamos as suas implicagdes para o acesso igua-
litdrio a tomada de deciséo politica e para a real e efetiva promogdo da igualdade
de género na sociedade em geral.

Media, género e politica

E consabido que persistem profundos desequilibrios relativamente ao lugar
e ao papel desempenhado por homens e mulheres nos media e na paisagem comu-
nicacional em geral. Uma das preocupagoes que tém alimentado a investigagdo
feminista em comunicagdo nas tltimas décadas é justamente o modo como os
media representam as mulheres politicas (Ross 2002), ainda que o ndmero de
mulheres na cena politica tenha aumentado substancialmente um pouco por todo
o mundo ocidental.

Globalmente, cinco grandes tendéncias tém sido identificadas pela investi-
gacdo feminista das representagdes medidticas de mulheres candidatas politicas
no Ocidente. Uma dessas tendéncias é a da sua sub-representacdo. Independen-
temente do contexto geografico, na paisagem medidtica, as figuras politicas femi-
ninas tendem a ser significativamente menos visiveis do que os homens (Carlin e
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Winfrey 2009; Ross 2009; Martins 2015). Indissocidvel da histérica e global ausén-
cia de plenos direitos politicos, este padrdo interliga-se com a dificil integragdo
das mulheres no campo, ndo obstante a introdugdo, um pouco por todo o mundo,
desde a década de 1990, de quotas eleitorais de género (Monteiro 2011). A sub-
-representa¢do das mulheres na politica e a persisténcia de padrdes de comporta-
mentos desfavordveis a integracdo das preocupagdes das mulheres nos comple-
xos parlamentdrios explicardo, assim, em parte, arazao pela qual, nas performances
medidticas, as mulheres continuam a figurar como estando fora do lugar (Campus
2013).

Claramente, estas sdo performances que reforcam o mesmo pensamento
bindrio homem/mulher, homem no espaco publico/mulher no espaco privado que
estrutura outro dos padrdes de representacdo de mulheres politicas, que se traduz
ndo na invisibilidade, mas na visibilidade problematica, outra das faces do fend-
meno que Gay Tuchman (1978) designou de aniquilagdo simbélica feminina. Com
efeito, a investigacdo no campo documenta a tendéncia para uma cobertura cen-
trada em assuntos relativamente triviais, tais como a aparéncia fisica, a forma de
apresentacdo, o estado civil, a trajetéria de infancia e o estilo de vida e familia, em
lugar de preocupada com as ideias e propostas politicas (Braden 1996; Carlin e
Winfrey 2009). Numa cobertura desta natureza, as mulheres politicas experimen-
tam um intenso escrutinio das suas caracteristicas pessoais, que pode contribuir
para a sua objetificacdo (Wasburn e Wasburn 2011; Ritchie 2013), incluindo como
objetos sexuais (Carlin e Winfrey 2009), e afetar a sua carreira politica (Heflick e
Goldenberg 2009; Haraldsson e Wangnerud 2019).

As performances medidticas tendem, igualmente, a veicular uma cobertura
mais negativa das mulheres comparativamente aos homens, com frequéncia ques-
tionando as suas caracteristicas pessoais, a sua experiéncia e o conhecimento para
levar a cabo uma lideranca politica eficaz (Devitt 1999; Carlin e Winfrey 2009).
Ainda que alguns estudos mostrem que o impacto dos discursos estereotipados
afeta de forma menos positiva os homens do que as mulheres (Fridkin, Kenney e
Woodall 2009), a cobertura centrada nas particularidades individuais contribui
para desqualificar as suas qualidades como sujeitos politicos, particularmente em
4reas chave da vida social, tais como a economia e a seguranca nacional (Carroll e
Fox 2006; Devitt 1999).

Outra tendéncia da cobertura medidtica €, justamente, a associacdo reiterada
do perfil politico feminino a questdes consideradas «de mulheres», tais como a
educacdo, a conciliagdo da vida profissional e familiar, a interrup¢do voluntaria da
gravidez, esvaziando, por vezes, a sua autoridade em matéria de questSes ditas
«masculinas» (Devitt 1999; Carroll e Fox 2006), mas contrariando a cldssica nogao
de que as mulheres nem sempre parecem representar as mulheres quando adqui-
rem poder politico (Childs e Mona 2008).

Um quinto padrdo da cobertura medidtica de mulheres politicas mostra uma
outra forma de atuagdo dos media informativos que, em lugar de ignorarem ou
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exacerbarem os atores politicos femininos como desviantes e fora do lugar, os nor-
malizam no espago dos 6rgdos decisérios. Embora reconhecam que as mulheres
sempre enfrentaram experiéncias marcadamente sexistas, estes estudos sustentam
que o cendrio politico mudou, que as mulheres deixaram de configurar novidades
eleitorais, o que veio a repercutir-se na emergéncia de um leque mais diversificado
de representagdes medidticas, «normalizando» as mulheres na politica (Hayes e
Lawless 2016). Quando os media realgam, por exemplo, os contributos positivos de
mulheres politicas na intervengdo publica no dominio da igualdade de género,
estdo notoriamente a representar como virtuosas as mulheres que atuam no campo
politico (Joshi, Hailu e Reising 2019).

De facto, o maior acesso das mulheres a tomada de decisdo publica, gracas
designadamente a opg¢des, como a que em Portugal se tomou, de instituir limiares
minimos de paridade aplicdveis as listas de candidaturas apresentadas a
Assembleia da Reptiblica, ao Parlamento Europeu e aos érgéos eletivos das autar-
quias locais, favorecerd uma menor atratividade por uma cobertura centrada nas
mulheres politicas por serem mulheres. Alguma investigagdo sugere mesmo que
as mulheres politicas, ndo sendo jd uma excegdo, podem receber uma cobertura
simpadtica e favordvel, ao serem consideradas virtuosas em dimensdes como a
compaixdo e a honestidade (Hayes e Lawless 2016) e mais motivadas ou capazes
de promover a igualdade de género e a representacdo de grupos marginalizados
(Verge e Pastor 2018).

Além das teses da novidade, da desqualificagdo e da normalizacéo, a investi-
gagdo feminista mais recente tem também destacado a tendéncia dos media para a
identificacdo das identidades interseccionais (Cho, Crenshaw e McCall 2013). A
partir da perspetiva da interseccionalidade, estes estudos tém sublinhado como as
particularidades distintivas dos sujeitos politicos sdo iluminadas ou obscurecidas
pelos media, com efeitos significativos na representagdo publica destes sujeitos
(Ward 2017; Joshi, Hailu e Reising 2019). Cunhado por Crenshaw (1991), o conceito
de interseccionalidade encerra uma teoria multidimensional que reconhece que as
identidades sociais sdo dindmicas, uma vez que se interseccionam em vdrias
dimensdes, social e culturalmente construidas, que desencadeiam processos de
opressao, discriminagédo e desigualdades (Nogueira 2011).

Em dltima instancia, o conceito de interseccionalidade questiona as interrela-
¢oes de poder nas identidades sociais e estruturas (Crenshaw 1991) e favorece uma
compreensdo dos grupos identitdrios, ao permitir analisar as representagbes
sociais e 0os processos de opressdo que sdo moldados pelo género, raca, classe e
particularidades pessoais distintivas associadas a desordens ou defeitos, a exem-
plo da gaguez. O plano dos valores e das ideologias é, por conseguinte, instrumen-
tal para pensar a construgdo medidtica das identidades interseccionais das mulhe-
res e a sua relacdo com o género, o poder e a politica.
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Pés-feminismo, pds-colonialismo, pds-racialismo

O feminismo tornou-se mainstream (Fraser 2013) nos discursos publicos de
empoderamento das mulheres que procuram criar uma ideia de um feminismo
contemporaneo e popular (Banet-Weiser 2018a), que se traduz numa evidente liga-
¢do ao neoliberalismo (McRobbie 2004). Enquanto manifestacio de feminismo
popular, o pds-feminismo circula nos media, na Internet e na publicidade numa
perspetiva mercantilizada, intensificando a ideia de um feminismo «cool», jovem e
de self-empowerment (Banet-Weiser 2018a). Ancorado numa cultura neoliberal (Gill
2007), um feminismo individual e dirigido a mulheres brancas privilegiadas adqui-
riu particular popularidade nos media sociais e nas campanhas publicitdrias (Banet-
Weiser e Portwood-Stacer 2017). Foi a este fenémeno suportado pelo chavéo
empreendedor do neoliberalismo que Zeisler (2016) apelidou de femuvertising.

E no contexto desta subjetividade feminista que reside o pés-feminismo.
Enquanto ideologia neoliberal, incorpora um foco individualista e enfatiza os dis-
cursos feministas liberais de independéncia, escolha e agdo (Banet-Weiser 2018b).
Assumindo uma disrupg¢do com o questionamento das desigualdades estruturan-
tes de género, a cultura neoliberal reifica os corpos femininos a performances
hipersexualizadas (Alvares 2017) e normativas do que deve ser uma mulher
(Amaral, Santos e Brites 2020). O constrangimento da escolha (McRobbie 2009)
traduz-se também nas «fronteiras da feminilidade» (Alvares 2017, 103), o que
reforca relagdes de poder ancoradas numa normatividade instrumentalizada pelo
neoliberalismo na cultura popular (Banet-Weiser e Portwood-Stacer 2017; Banet-
Weiser 2018b) esvaziando os programas feministas da sua esséncia politica (Vavrus
2002; Gill 2007). Este «commodity feminism» (Goldman 1992) alia o feminismo ao
capitalismo da sociedade de consumo, criando a normalizagdo de novas dindmi-
cas de sexismo e misoginia (Gill 2016; Simdes e Silveirinha 2019). Dos usos simbé-
licos de género e da feminilidade (McRobbie 2009), o pés-feminismo apropria as
velhas reivindicagbes dos movimentos feministas como forma de legitimacao
moral, visibilizando e despolitizando o feminismo (Vavrus 2002) e mercantilizan-
do-o como um produto de cultura popular (Banet-Weiser 2018a).

A normatividade tem sido predominante nos discursos mediaticos e media-
tizados, que incorporam também um espaco discursivo que afirma um feminismo
«moderado» que normaliza as conquistas das mulheres. Enquadrada na ideologia
pés-feminista, a «domesticacdo» é defendida por Dean (2010) como uma forma de
incorporagdo do feminismo «moderado» nos media, por oposi¢do ao feminismo
«radical», que também reproduz mitos e estere6tipos do sistema patriarcal.

A esta luz, as mulheres na politica figuram, com frequéncia, representadas
como um sujeito pés-feminista. Além de reificar uma ligagdo intrinseca entre a
esfera publica e privada (Vavrus 2002, 131), o sujeito feminino pds-feminista
também naturaliza a feminilidade branca com privilégios de classe, a marca distin-
tiva das mulheres visiveis na politica nacional e local (Carlin e Winfrey 2009). E é
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justamente por tornarem os elementos raciais e de classe invisiveis que estas dina-
micas comunicativas se articulam com as ideias do pés-racialismo, uma teoria que
ganhou forca com a elei¢do de Barack Obama para a presidéncia norte-americana,
em 2008, num contexto em que o pés-colonialismo oblitera os contextos histéricos
e culturais das mulheres norte-americanas.

Os contextos sociais, histéricos e culturais dos estudos pés-coloniais sobre-
poem-se, frequentemente, a questdes de género, raca e classe (Tyagi 2014). O p6s-
-colonialismo celebra o anticolonialismo como ato de resisténcia, mas silencia as
hierarquias de género em espacos racializados (Parashar 2016). A tensdo entre os
estudos pods-coloniais e a teoria feminista pés-colonial assenta na sub-representa-
¢do das mulheres colonizadas. A teoria feminista pés-colonial mostra que a mulher
colonizada sofre uma «dupla colonizagdo» (Peterson e Rutherford 1986), na
medida em que experimenta a opressdo colonialista e patriarcal (Tyagi 2014).

Aleitura das identidades subalternas a partir da epistemologia da alteridade
resgata as experiéncias inviabilizadas das mulheres que foram reconstruidas como
0 «Outro» no pensamento moderno ocidental (Spivak 1989). A partir desta leitura,
as mulheres colonizadas libertam-se das narrativas que as colocam como o «Outro»
e sdo representadas no seu contexto histérico e cultural. O pensamento de Spivak
(1989) assenta no questionamento dos instrumentos de poder e nas possibilidades
de agéncia do sujeito subalterno no espago pés-colonial genderizado. Criticando o
silenciamento dos vdrios feminismos sobre este «Outro», Spivak (2010) aborda os
«feminismos subalternos» por oposi¢do a um feminismo universalista, eurocén-
trico, ocidental e branco. As dindmicas pés-coloniais alinham com o pds-femi-
nismo e o pds-racialismo, reificando a opressao.

Os discursos do pds-racialismo assumem a retérica de uma espécie de «pds-
-direitos civis» (Kennedy 2017), relativizando a experiéncia do racismo (Lentin
2011). As ideias pds-racialistas assentam na perspetiva conservadora, numa inter-
pretagdo livre da ciéncia, de que a raga ndo existe (Kennedy 2017), logo, o racismo
ndo existe. As narrativas pés-raciais despolitizaram a questdo racial e criaram um
imagindrio ancorado nos media e no entretenimento da industria de Hollywood
(Francisco 2017).

O pos-feminismo e o pés-racialismo assentam numa retdrica neoliberal, pro-
jetando a ideia de que a consciéncia de género e raga sdo escolhas (Vavrus 2002;
Kennedy 2017). Estes discursos hegemonicos ocultam estruturas de poder que
perpetuam sistemas de opressdo no que concerne a género, raca e classe. Nos media
ecoam apropriagdes de campanhas feministas como «revolugdo», «poder» e «sobrevi-
véncia» numa reconfiguragdo do ativismo em estruturas corporativas que assumem a
raga como o elemento que induz a ideia de diversidade e integracao, aportando numa
apropriagdo da luta antirracista. O pés-racialismo e o pés-feminismo popularizados
nos media e na Internet, utilizando figuras como Oprah Winfrey e Hillary Clinton, per-
petuam-se nas invisibilidades e sub-representacdes das mulheres fora do «padrado»
normativo, discursos de alteridade e formas dissimuladas de discriminac&o.
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A cobertura da campanha de JKM

Reconhecendo a importancia de produzir evidéncias empiricas quantitativas
e qualitativas que permitam conhecer as performances medidticas, a fim de apoiar
a formagdo de consensos acerca da necessidade de intervengdo nas politicas de
comunicagdo dirigidas aos media, este artigo analisa a representagdo de JKM nos
media mainstream portugueses. Tomando como horizonte tedrico uma perspetiva
feminista ancorada numa abordagem interseccional, analisamos a representagdo
da candidata do LIVRE na produgéo informativa publicada nas plataformas online
de quatro titulos da imprensa generalista portuguesa e de um jornal nativo digital
durante a campanha para as elei¢des legislativas portuguesas de 2019, que decor-
reu de 22 de setembro e 4 de outubro, periodo chave do papel da mediacdo no
debate de questbes de interesse ptblico e, ao mesmo tempo, da construgdo da
imagem das figuras politicas.

Tradicionalmente, a andlise da cobertura noticiosa da esfera politica centra-se
nos periodos de campanha eleitoral, tendéncia que pode explicar-se pelo elevado
interesse pelo potencial impacto dos media junto do eleitorado. Com raizes no tra-
balho pioneiro de Lazarsfeld, nos Estados Unidos (Lazarsfeld et al. 1944), os estu-
dos do noticidrio politico tém permitido uma compreensdo mais profunda das
relacdes que podem tecer-se entre o campo dos media e o campo da politica e, em
especial, da visibilidade ptiblica das figuras politicas. A investigagdo empirica que
tem procurado analisar diferentes momentos do ciclo eleitoral tem, além disso,
distinguido as especificidades préprias dos periodos de campanha, entre elas o
menor grau de personalizagdo de atores politicos, em virtude de as performances
medidticas tenderem a centrar-se menos nos individuos do que nos partidos poli-
ticos que representam (Van Aelst e De Swert 2009; Vliegenthart, Boomgaarden e
Boumans 2011). Em linha com estes estudos, privilegiamos uma andlise do periodo
de campanha eleitoral.

Trés questdes de investiga¢do guiaram a andlise. Concretamente: (1) Quais os
principais padrées de representa¢do medidtica? (2) Como é que os padrdes de
representagdo predominantes se relacionam com as construgdes socioculturais de
género, raca e classe e com o contexto sociocultural e ideolégico mais amplo? (3)
Quais os efeitos da cobertura medidtica na campanha de JKM? Para responder a
estas questdes recorremos a andlise tematica critica.

Estratégia metodologica
A andlise temdtica tem sido descrita como uma abordagem descritiva quali-
tativa independente que oferece um método para «identificar, analisar e relatar

padrdes (temas)» nos dados em andlise (Braun e Clarke 2006, 79). Neste artigo,
langdmos mao de uma andlise temdtica a partir de uma abordagem qualitativa
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critica (Lawless e Chen 2019), recorrendo ao software de andlise qualitativa
MAXQDA. A andlise temdtica critica permite-nos examinar as inter-relagdes entre
os discursos nos textos — no nosso caso, nos textos dos media informativos —, as
préticas sociais, as relagdes de poder e as ideologias (Chen e Lawless 2016).
Relativamente ao objeto, dirigimos a atengdo para a imprensa no atual ecos-
sistema medidtico. Partindo da consideragdo do papel nuclear que a imprensa
sempre desempenhou na vida publica, estabelecendo, na proposta original de
Lippmann (1922), «mapas conceptuais do mundo» e, jd no quadro dos estudos do
agenda-setting, reconduziveis originalmente ao trabalho de McCombs e Shaw
(1972), «fixando a agenda» de ptblicos e decisores politicos e dos outros media,
centrdmo-nos em cinco jornais. Trata-se de cinco meios de comunicagdo social com
importantes indices de circulagdo em Portugal, que ilustram diferentes tendéncias
editoriais e que representam bem o alcance do espectro politico: os jornais didrios
Correio da Manhd, Didrio de Noticias e Piiblico, o semandrio Expresso e o nativo digital
Observador. Constituimos um corpus de andlise recolhido das edigbes online dos
quatro legacy media e do jornal digital durante as duas semanas de campanha elei-
toral com pecas que incidem diretamente sobre a candidata JKM. Reunimos 23
pecas informativas, que agrupdmos levando em conta o jornal de proveniéncia e o
género jornalistico utilizado na sua construgdo, tal como mostra a Tabela 1.

Tabela 1.
Cobertura da campanha de JKM por meio de comunicagdo

N=23
Jornal
Noticia Perfil Reportagem
Pablico 1 1 0
Observador 3 0 1
Expresso 10 0 0
Didrio de Noticias 2 0 0
Correio da Manha 4 0 1

Fonte: Elaboragao prépria

Recorrendo a andlise temdtica critica, e utilizando as ferramentas do software
MAXQDA, procurdmos observar os padroes discursivos dos textos informativos e
as ideologias, posi¢des de poder ou hierarquias que esses padrdes mobilizam. O
processo analitico desdobrou-se em duas fases, seguindo a proposta de Brandi
Lawless e Yea-Wen Chen (2019). Primeiro, a partir de um processo de codificagdo
aberta (Owen 1984), identificdmos padrdes textuais: repeti¢des de palavras e de
frases, recorréncias de sentidos idénticos criados por palavras diferentes e elemen-
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tos discursivos realcados. Este processo permitiu-nos codificar os temas frequen-
tes, proeminentes e vigorosos no corpus de anélise. Os padrdes identificados foram,
numa segunda etapa, interligados com o contexto ideolégico mais amplo e agru-
pados em macrotemas. O procedimento de definicdo destes macrotemas levou em
conta, portanto, os elementos textuais observaveis, mas também os elementos sis-
tematicamente mitigados ou invisiveis, que sdo tdo ou mais relevantes para as
préticas discursivas. Deste modo, interligdmos os padroes textuais com a influén-
cia dos discursos sociais dominantes (Chen e Lawless 2018). As autoras copartici-
param ativamente na construcdo dos temas e macrotemas.

A Figura 1 dé conta do resultado final deste exercicio. Perpassam pelo corpus
sete temas principais, que articuldmos em dois macrotemas nucleares, que agluti-
nam o essencial da normatividade subjacente a cobertura mediatica de JKM.

Figura 1.
Temas e macrotemas da cobertura medidtica de JKM durante a campanha
eleitoral para as elei¢bes legislativas portuguesas de 2019

Fonte: Elaboragdo prépria

Analise e discussio de resultados

«Hierarquizagdo da diferenga e pds-feminismo» é o macro tema com maior
expressao no corpus de andlise e que estd intimamente relacionado com a excecio-
nalidade dos atributos de JKM, que lhe outorga um valor-noticia, isto é, um inte-
resse como matéria-prima suscetivel de ser transformada em noticia (Wolf, 1987)
muitissimo elevado.
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Uma ativista negra a caminho do Parlamento? (Piiblico, 4-10-2019)

O titulo interrogativo publicado pelo jornal Piblico no final da campanha
ilustra bem como raca e género se articulam no discurso ptblico, justificando uma
cobertura orientada para a novidade da situagdo. Uma novidade deveras apeteci-
vel para os media mainstream. A exacerbagdo destas categorias — mulher e negra —
parece a superficie posicionar a candidata num lugar de desafio e de resisténcia
dupla aos padrées do espaco politico, considerado eminentemente masculino e
branco. Contudo, tal como a investigacdo feminista também tem mostrado, a
cobertura de excecionalidade, da novidade, tende a reificar o padrao.

Por outro lado, a visibiliza¢do do «Outro» por oposi¢do aos padrdes normati-
vos dominantes néo significa necessariamente uma dindmica discursiva emancipa-
dora, particularmente quando assenta, como € o caso, no efeito de «personalizagdo»
tipico da politica contemporadnea, em que os atores se tornaram mais importantes
do que as identidades coletivas dos partidos que representam (McAllister 2007).
Contudo, a personalizacdo pode ser altamente problemadtica. Com efeito, o foco
reiterado na sua gaguez, bem como o questionamento persistente do modo como
pode afetar a sua atuacdo politica, configura menos uma forca de inclusdo do que
de fomento do escrutinio das competéncias da candidata.

Na verdade, vdrias campanhas de desinformacdo e de difamacdo online diri-
gidas a JKM foram gizadas recorrendo justamente a exploragdo das suas caracte-
risticas pessoais. O escrutinio da sua integridade como sujeito politico comegou
desde logo a propésito do questionamento, veiculado nos media informativos, da
genuinidade da sua gaguez. O que a limitada investigacdo da cobertura medidtica
da deficiéncia tem realcado é a existéncia de diferentes modelos de representagao
problemdtica, entre eles o modelo de patologia social (Clogston apud Haller 1993),
aluz do qual as pessoas portadoras de deficiéncia sdo desfavorecidas e carecem do
apoio do Estado, um apoio que é menos um direito do que uma dadiva. Outros
modelos, a exemplo do modelo de consumo (Haller 1993), que destaca as suas
qualidades como nicho de mercado inexplorado, ndo configuram necessariamente
uma representagdo emancipadora. Neste caso, a gaguez de JKM aparece publica-
mente representada como falsa ou exagerada para granjear mediatismo e votos.

Depois de a gaguez ter ocupado parte do discurso sobre a candidata, surgiram nos
altimos dias acusagdes de que Joacine ndo seria gaga, mas estaria a usar o facto como
arma de campanha. (Expresso, 4-10-2019)

Bem se compreende que, perante um cendrio dominado pela personaliza¢do
baseada no género, raga e gaguez, as propostas politicas de JKM sejam absoluta-
mente periféricas, além do que esta personaliza¢do ignora o papel de académica.
JKM emerge no espago ptiblico ndo como uma intelectual, ndo como historiadora
ou especialista, mas, sim, como ativista feminista e dos direitos humanos. E esse
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ativismo, quando visivel, também é sujeito a escrutinio, ou por ser considerado
limitado ou extemporaneo:

A campanha da Joacine e do Livre tem insistido muito nos direitos das minorias e das
mulheres que ndo sdo assim tdo minoria — antes pelo contrdrio. (Observador, 2-10-2019)

Se olharmos para este tipo de discursos como exemplos de enunciados que
mostram como foram supostamente resolvidas as reivindicagdes feministas «do
passado» e garantidas as condi¢des de igualdade, podemos interpreta-los como
discursos construidos a partir de uma retdrica neoliberal pés-feminista (Gill 2007),
que ndo apenas desqualificam a agenda da candidata, como também a desqualifi-
cam a si.

Relativamente ao segundo conjunto de temas, «Hegemonia etnocéntrica»,
um primeiro aspeto que deve realcar-se é que, na cobertura medidtica, JKM ndo é
somente mulher, negra e gaga: é afrodescendente, condigdo que é sempre exausti-
vamente explorada, colocando em evidéncia e hiper-visibilizando a sua origem
africana:

Apresentar como cabeca de lista por Lisboa uma mulher negra, afrodescendente e
gaga é, assume Joacine Katar Moreira, «um incentivo para que qualquer individuo
sinta que estd habilitado a participar politicamente.» (Expresso, 24-9-2019)

A visibilidade conseguida é um éxito notdvel para Joacine, de 37 anos, negra nascida
na Guiné-Bissau, a viver em Portugal desde os oito. (Correio da Manhd, 25-9-2019)

Este padrdo discursivo centrado na personaliza¢do da sua afrodescendéncia
pode ser visto como uma forma de reificar relagdes de hegemonia etnocéntrica e,
em ultima instancia, de uma ideia de colonialidade acomodada na sinalizacdo da
excecionalidade. Trata-se, pois, igualmente, de uma forca cultural e ideolégica
que, pelo discurso, (re)produz e propaga ideologias dominantes (Hall 1997).

O recurso, ainda que com menos frequéncia, a estereotipia racial, que repousa
no negro pobre, oriundo de bairros periféricos, a quem é oferecida uma oportuni-
dade de ouro de derrubar barreiras, é uma outra forma de normalizar a condi¢do
minoritdria e desfavorecida da populagdo afrodescendente:

O historiador, eurodeputado entre 2009 e 2014 [Rui Tavares], vé em Joacine um exem-
plo de «genuinidade» e de como «é possivel as pessoas comuns fazerem parte da
politica.» (Expresso, 28-9-2019)

De realgar também que, tal como sucede no excerto acima indicado, JKM é,
com frequéncia, Joacine, diferentemente de Rui Tavares, fundador do partido
LIVRE, que é nomeado de forma formal e identificado pela sua especialidade
académica.

ex a&quo, n.° 42, pp. 135-152. DOI: https:/ / doi.org/10.22355/exaequo.2020.42.08



COBERTURA MEDIATICA DA CAMPANHA DE JOACINE KATAR MOREIRA 147

Um outro tema visivel na cobertura medidtica da candidata JKM que se arti-
cula com uma for¢a hegeménica etnocéntrica é o seu posicionamento em confronto
sistemdtico com o candidato de uma forga politica oposta, André Ventura, do par-
tido nacionalista CHEGA!

A candidata do Livre, comparando com o Presidente do Brasil, considerou que «Bol-
sonaro é um exemplo muito semelhante ao do André Ventura aqui.» (Correio da Manha,
4-10-2019)

Este confronto da mulher afrodescendente de Esquerda com o portugués
branco de Direita, instigado ndo raro pelo modo como as entrevistas jornalisticas
sao conduzidas, é expectavel. E expectdvel, porque o confronto politico, a alterca-
¢do, a dicotomia entre extremos, sdo apeteciveis do ponto de vista medidtico.
Podemos, por outro lado, entender este padrdo discursivo como um reflexo da
campanha da candidata, com o objetivo de desviar a atencdo da sua experiéncia
politica limitada, tal como foi sugerido relativamente a cobertura de algumas
mulheres politicas, a exemplo de Sarah Palin (Wasburn e Wasburn 2011). Mas o
recurso reiterado a esta férmula é problematico e tem implica¢des na relagdo entre
género, poder e politica e, de modo mais amplo, na igualdade de género em geral.

Conclusao

A andlise da cobertura medidtica da candidata as elei¢Ges legislativas JKM
mostra, a superficie, uma construgdo que contraria a invisibilidade das mulheres
politicas nos media, posicionando-a num lugar de desafio e de resisténcia aos
padrées normativos do espago politico, tradicionalmente masculino e branco.
Contudo, a personalizacdo reiterada e a hipervisibilidade do seu perfil singular
traduzem-se numa «supervigilancia» (Ward 2017) que, ndo tendo afetado de forma
negativa os resultados eleitorais, se repercutiram, claramente, na imagem e car-
reira politica de JKM e, sugerimos, no préprio imagindrio da condi¢do feminina no
espaco ptublico e politico.

A cobertura dos primeiros meses de atividade parlamentar da deputada fez
emergir no espago publico uma torrente de outros conflitos, nomeadamente com o
também recém-eleito deputado André Ventura e com o seu préprio partido. JKM acu-
sou o LIVRE de ter usado a sua condi¢do de mulher negra para obter subvengdes.!

«Joacine: “Nao podem exigir que deixe de gaguejar de uma hora para outra’», Jornal de Noticias
online, 5-11-2020, URL: https:/ / www.jn.pt/nacional/joacine-nao-podem-exigir-que-deixe-de-ga-
guejar-de-uma-hora-para-outra-11482574.html; «Assembleia do Livre retira confianga politica a
Joacine Katar Moreira», Correio da Manhd online, 31-1-2020, URL: https:/ / www.cmjornal.pt/ poli
tica/ detalhe / assembleia-do-livre-retira-confianca-a-joacine-katar-moreira; «André Ventura ‘propde’
que Joacine ‘seja devolvida ao seu pais de origem’. Livre queixa-se de racismo,» Observador, 28-1-
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O partido retirou a confianca politica a parlamentar que, a 3 de fevereiro de 2020,
adquiriu no Parlamento o estatuto de deputada ndo inscrita.?

Por outro lado, é expectdvel que a cobertura estereotipada de novidade que
documentdamos, ainda que possa funcionar como uma mola propulsora para des-
viar a atengdo de um perfil com experiéncia politica limitada, eventualmente
usado de forma instrumental pela candidata e/ou pelo seu partido, ndo favorece a
normalizagdo das mulheres no campo politico e nas diferentes esferas de poder
decisério.

Paralelamente, os media mainstream que examindmos reproduziram uma sen-
sibilidade pés-feminista do mundo e reificaram uma hegemonia etnocéntrica, que
mergulha as suas raizes num passado recente pouco discutido, porém dissemi-
nado nas praticas discursivas e culturais.

Considerando o alcance limitado do estudo que conduzimos e a visibilidade
problematica da agora deputada JKM, sugerimos que, a partir igualmente de uma
abordagem feminista qualitativa, estudos futuros analisem a cobertura da ativi-
dade parlamentar de mulheres politicas portuguesas, incidindo sobre diferentes
tipos de meios de comunicagdo e levando em conta a importancia da articulagao
das suas qualidades identitdrias, desde logo de género, raca e classe, e os ambien-
tes politicos e medidticos em que se movem.
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Resumo

Este artigo decorre de uma investigagdo que abrangeu as organizag¢des distinguidas
com o Prémio Igualdade é Qualidade (PIQ). Resulta da compilagdo, andlise e categorizacao
de todas as préticas ja reconhecidas, assim como da andlise de contetido de informagéo
institucional. As conclusdes sdo também sustentadas pela informacdo resultante de um
inquérito por questiondrio enviado as organizacdes premiadas. Os resultados sugerem que
as praticas reconhecidas como exemplares ndo estavam plenamente ancoradas numa abor-
dagem integrada de igualdade de género. Conclui-se também que a atribui¢do do Prémio
ndo tem contribuido para a efetiva institucionalizagdo de politicas, processos e praticas de
promocdo da igualdade entre mulheres e homens nas organizacdes distinguidas.

Palavras-chave: [gualdade entre mulheres e homens, boas préticas, gender mainstream-
ing, Prémio Igualdade é Qualidade.

Abstract

Gender Equality in Organisations and the Effect of Public Recognition: The Case
of the Equality Is Quality Award

This article draws on a research study involving the organisations distinguished with
the Equality is Quality Award (PIQ). It results from the compilation, analysis and categori-
sation of all the recognised practices, as well as of the analysis of the content of institutional
information. Conclusions are also drawn from the data gathered through the questionnaire
sent to the awarded organisations. Findings suggest that the practices recognised as exem-
plary were not fully embedded in a gender mainstreaming approach. It is also concluded
that the award has not contributed to an effective institutionalisation of policies, processes
and practices geared towards the promotion of equality between women and men in the
awarded-winning organisations.

Keywords: Equality between women and men, good practices, gender mainstream-
ing, Equality is Quality award.
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Resumen

Igualdad de género en las organizaciones y el efecto del reconocimiento publico: el
caso del premio igualdad es calidad (PIQ)

Este articulo es el resultado de una investigacién que abarcé organizaciones distingui-
das con el Premio Igualdad es Calidad (PIQ). Resulta de la compilacién, andlisis y catego-
rizacién de todas las practicas ya reconocidas, asi como del anélisis del contenido de infor-
macién institucional. Las conclusiones también son apoyadas por informacién resultante de
un cuestionario enviado a todas las organizaciones ya premiadas. Los resultados obtenidos
sugieren que las practicas distinguidas no estaban respaldadas por un pleno enfoque inte-
grado de igualdad de género. Ademds, el premio no ha contribuido para la efectiva insti-
tucionalizacién de politicas, procesos y practicas de promocién de la igualdad entre mujeres
y hombres en las organizaciones premiadas.

Palabras clave: Igualdad entre mujeres y hombres, buenas précticas, gender main-
streaming, premio Igualdad es Calidad.

Introdugao

A Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), desde o ano
2000, em conjunto com a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG), desde 2009, tém vindo a atribuir o Prémio Igualdade é Qualidade (PIQ).
Este tem como objetivo distinguir as entidades empregadoras que, para la do cum-
primento das disposi¢des legais, apresentam politicas e praticas exemplares no
dominio da igualdade entre mulheres e homens. O presente artigo decorre de uma
investigagdo que abrangeu as organizag¢des distinguidas com este Prémio, tendo
sido guiada por duas questdes fundamentais: (1) em que medida as politicas e
préticas reconhecidas como exemplares estavam ancoradas numa abordagem
integrada de género, estabilizada no quotidiano das organizagdes; e (2) se o reco-
nhecimento ptblico favoreceu a consolidagdo de politicas e prdticas organizacio-
nais promotoras de uma efetiva igualdade entre mulheres e homens.

Foi privilegiada uma abordagem metodolégica mista. Procedeu-se, num pri-
meiro momento, a compilacdo, andlise e categorizacdo de todas as praticas reco-
nhecidas como exemplares, assim como a andlise (qualitativa e quantitativa) de
conteddo de informagdo institucional relativa a todas organizagdes premiadas (41,
no total). Para apreender a existéncia de politicas e préticas de gestdo (e de Gestao
de Recursos Humanos) orientadas para a efetivagdo da igualdade entre mulheres
e homens, numa fase seguinte foi enviado um inquérito por questiondrio a todas
as organizacdes ja distinguidas, tendo-se seguidamente procedido a andlise esta-
tistica dos resultados obtidos.

! O estudo insere-se num projeto de investigacdo mais vasto [Nao identificado nesta fase para ndo
comprometer 0 anonimato].
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O texto encontra-se estruturado de modo a referenciar (sinteticamente) os
contributos teéricos em torno da genderizagio das organizagGes, assim como aque-
les que tém integrado uma perspetiva de género nas abordagens sobre mudanca
organizacional. Posteriormente, sdo explicitadas as op¢des metodoldgicas, sendo
analisados e discutidos os resultados do estudo. Estes sugerem que as préticas
reconhecidas com a atribui¢do do PIQ ndo estavam plenamente ancoradas numa
abordagem integrada de igualdade de género. Conclui-se também que a atribui-
¢do do Prémio nao tem contribuido para uma efetiva institucionaliza¢do de politi-
cas, processos e praticas de promocao da igualdade entre mulheres e homens, arti-
culadas, coerentes e estabilizadas no quotidiano das organizagoes.

As organizag¢des como contextos genderizados: contributos tedricos

As desigualdades entre mulheres e homens nas organizac¢des comegaram a
ser evidenciadas na década de 1970, enquadrando-se fundamentalmente em estu-
dos feministas atentos a identificacdo dos processos de discriminagdo e de segre-
gacdo sexual nas profissdes e nas hierarquias das empresas (Calds, Smircich e
Holvino 2014). Como recorda Acker (1990), o movimento feminista da segunda
vaga denunciou as hierarquias organizacionais e as préticas burocréticas enquanto
estruturas de dominagdo masculina que contribufam para a opresséo, o controlo e
a subalternizagdo das mulheres. A divisdo sexual do trabalho nas organizagdes era,
entdo, fundamentalmente atribuida ao entrosamento entre a estrutura burocratica
e a estrutura patriarcal, refletido na masculinidade da autoridade burocrética
(Ferguson 1984; Savage e Witz 1993). O debate tedrico apresentava-se essencial-
mente ancorado nas abordagens estruturalistas, salientando a existéncia de obsta-
culos organizacionais estruturais e a necessidade de criagdo de politicas e de medi-
das capazes de garantir a efetiva igualdade entre mulheres e homens (e.g., Walby
1990; Witz 1997; Ferreira 1999).

A partir da década de 1980, as lentes da andlise reorientaram-se para a genderi-
zagdo das estruturas, das praticas, dos processos organizacionais, das profissdes e
das hierarquias, assim como para a dimens&o sexualizada do trabalho e das organiza-
¢oes (e.g., Acker 1990; Cockburn 1991). Deve-se essencialmente a Joan Acker, no
inicio da década de 1990, a fundamentagao tedrica de que as organizagdes sdo gende-
rizadas —i.e., que o género estd incrustado nas estruturas, politicas, normas e proces-
sos organizacionais e de gestdo, nas praticas e nas intera¢des sociais que enformam
o quotidiano dos contextos organizacionais. Reconhece-se que os locais de trabalho
ndo sdo neutros, mas, sim, regimes de género bem definidos — espagos onde se (re)
produz a divisdo do trabalho entre mulheres e homens e uma estrutura de autori-
dade e de poder alinhada com o ideal de masculinidade hegeménica (Connell 2006).

Numa linha de pensamento pés-estruturalista, socioconstrutivista e constru-
tivista, vdrias teses tém discorrido sobre a possibilidade de processos de degenderi-
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zagdo, geradores de transformagdo das estruturas e das culturas organizacionais no
sentido da superac¢do da dominagdo masculina. As organizagdes sdo, neste ambito,
perspetivadas como construgdes sociais passiveis de mudanga (Bendl 2005). As
mulheres e os homens, enquanto agentes ativos em contexto de trabalho, tanto
podem (re)produzir as assimetrias como serem estimuladas/os a desafiar as estru-
turas de dominagéo e as relagdes de poder vigentes (Alvesson e Billing 2009; Lewis
e Simpson, 2012).

Em sintese, o entrosamento entre contributos estruturalistas e pés-estrutura-
listas tem favorecido o reconhecimento da complexidade dos obstdculos que se
colocam a igualdade entre mulheres e homens, ainda que estes sejam passiveis de
questionamento e transformagdo. No percurso do desenvolvimento do pensa-
mento tedrico sobre género e organizagdes, hd a destacar — como faremos seguida-
mente — a integracdo de uma perspetiva de género no campo cientifico sobre
mudanga organizacional.

A integracao de uma perspetiva de género na mudanca organizacional

A literatura gestiondria sobre mudanca organizacional tem sido relativa-
mente indiferente a relevancia de uma perspetiva de género, ou, quando assim
ndo sucede, tende a propor solugdes focadas nas mulheres (Fix the Women Approach),
como se a situagdo de desvantagem laboral e profissional decorresse de limitagdes
das mesmas e ndo de condicionalismos estruturais (Kolb et al. 2003). Deve-se
essencialmente aos estudos alicergados nas abordagens feministas e nos referen-
ciais da igualdade entre mulheres e homens a fundamentagdo teérica e empirica
sobre a importancia de uma abordagem integrada de igualdade de género (gender
mainstreaming) (Benschop e Verloo 2011).

A estratégia de gender mainstreaming — inicialmente integrada na Plataforma
de Acdo de Pequim, no contexto da Quarta Conferéncia Mundial das Nagoes
Unidas sobre as Mulheres, em 1995, retomada e amplamente suportada pelo
Conselho de Europa - é definida como a (re)organizacéo, a melhoria, o desenvol-
vimento e a avaliacdo dos processos de implementagdo de politicas para que a
perspetiva da igualdade de género seja incorporada em todas as politicas, a todos
0s niveis e em todas as fases, pelos atores implicados nos processos de tomada de
decisdo (Conselho da Europa 1998). Se, no plano macro, a integragdo desta aborda-
gem visa a transformacdo das estruturas societais, no caso das organizacoes,
deverd potenciar uma mudanga estrutural (EIGE 2016) capaz de garantir a igual-
dade de oportunidades no acesso ao emprego e nas condi¢des de trabalho, a des-
segregacdo horizontal e vertical, a igualdade salarial e a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, criando condi¢des de paridade na conformidade
das responsabilidades profissionais e familiares (Monteiro e Ferreira 2013; veja-se
também Perista et al. 2008; Casaca et al. 2016).
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De acordo com a literatura, a mudanga organizacional deve ser enquadrada
num processo sistémico e planeado, que passa pela ado¢do de um método colabo-
rativo e participativo de investigagdo-agdo (Ely e Meyerson 2000; OIT 2012). A
integracdo sistemadtica, explicita e coerentemente articulada de uma perspetiva de
igualdade entre mulheres e homens nas organizagdes compreende as etapas
seguintes: (1) a andlise sistemadtica (diagndstico) das condi¢des laborais e profissio-
nais das mulheres e dos homens que integram a organizagao, das suas priorida-
des, necessidades e expectativas, bem como dos fatores que (direta e/ou indireta-
mente) condicionam a efetiva igualdade de oportunidades e de tratamento e
limitam a igualdade de resultados; (2) a elaboragdo de planos de acdo, visando a
(re)organizagdo e a melhoria dos processos de tomada de decisdo, das politicas,
das préticas e dos processos internos de gestdo e de organizagdo do trabalho para
assegurar a incorporagdo transversal, em todas as dreas e a todos os niveis, da
igualdade entre homens e mulheres; (3) a criacdo de uma infraestrutura interna
estatutariamente reconhecida (comissdo/comité para a igualdade entre mulheres e
homens) e a alocagdo de recursos adequados (técnicos e financeiros); (4) a monito-
rizagdo sistemdtica das intervengdes e a realiza¢do dos ajustamentos necessérios;
(5) o compromisso politico do topo e de todas as pessoas com responsabilidades
de gestdo e lideranca; (5) a participagdo de todos os membros da organizagdo no
diagnéstico e na discussdo de resultados; e (6) a capacitagdo de todas e todos as/os
intervenientes para garantir a estabilizacdo e a institucionalizagdo dos novos pro-
cessos de gestdo e de trabalho (Casaca e Lortie 2018).

Entende-se que, além de planeado e sistémico, o processo de mudanca deverd
ser também gradual e continuo (Macdonald, Sprenger e Dubel 1997), desenrolan-
do-se a partir de pequenas vitérias (small wins) (Weick e Quinn 1999; Ely e Meyerson
2000), embora sem perder de vista uma agenda mais substantiva e estrutural,
necessariamente mais prolongada no tempo (Correll, 2017).

As investigacdes, todavia, tém demonstrado que os projetos de mudanga
organizacional orientados para a promocao da igualdade de género dificilmente
sdo verdadeiramente transformadores (Eriksson-Zetterquist e Remark 2016). Tal
sucede porque, em geral, as mudangas sdo fragmentadas e os resultados pouco
consistentes (Benschop e Verloo 2011), evidenciando a dimensdo estrutural do
género e a complexidade de uma agenda para a igualdade de facto entre mulheres e
homens (Hearn, 2000). Acresce que muitas organiza¢des tendem a replicar temas
em voga e a adotar um discurso «politicamente correto», a revelia de uma estraté-
gia articulada e coerente, suportada por interveng¢des estruturadas e pela monito-
rizagdo regular dos resultados (Liff e Cameron 1997). Os estudos evidenciam que,
frequentemente, a promocao da igualdade entre mulheres e homens néo é priori-
zada pelas entidades empregadoras, concorrendo com o verdadeiro mainstream: a
procura de eficiéncia e de rentabilidade dos negécios (Benschop e Verloo 2011). A
falta de um genuino empenhamento politico das liderangas (a vdrios niveis da
estrutura organizacional) e de envolvimento coletivo tende a gerar focos de resis-
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téncia e a comprometer o alcance da mudanga (Ely e Meyerson 2000). Falhas na
comunicagdo limitam ou impedem o sentido de urgéncia (Kotter e Cohen 2002) e
a auséncia de formagado em igualdade entre mulheres e homens e de agdes concre-
tas orientadas para a desconstrugdo de esteredtipos de género sdo também fatores
que condicionam (ou travam) o potencial de transformagdo (Macdonald, Sprenger
e Dubel 1997; Casaca e Lortie 2018).

O Prémio Igualdade é Qualidade (PIQ): origem e desenvolvimentos

A origem do PIQ remonta as orienta¢des delineadas no contexto do Conselho
Europeu Extraordindrio de Luxemburgo, nos finais de 1990. A Estratégia Europeia
para o Emprego assentava em quatro pilares estruturantes (empregabilidade, espi-
rito empresarial, adaptabilidade e igualdade de oportunidades), que deveriam ser
desenvolvidos por cada Estado-membro através de um Plano Nacional de
Emprego. Com o IV Pilar (Igualdade de Oportunidades), foi possivel reforgar a
importancia da implementagdo de igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens, através de vérios instrumentos, incluindo a atribuigdo de prémios a orga-
nizagdes que adotassem politicas exemplares nesse dominio (Régo 2012). O Prémio
foi instituido em 2000 e visa distinguir empresas e outras entidades empregadoras
(publicas, cooperativas, associagdes e outras sem fins lucrativos)* que se desta-
quem pelo desenvolvimento e aplicacdo de politicas e préticas exemplares de
igualdade entre mulheres e homens no emprego, na formacéo profissional, na con-
ciliagdo entre a vida familiar e profissional, e, mais recentemente, também no
dominio da prevencdo e combate a violéncia doméstica e de género.

Tendo inicialmente sido uma iniciativa da CITE, o Prémio é, desde 2009, atri-
buido conjuntamente com a CIG. E composto por duas versdes (Prémio e Mengao
Honrosa), conta com 12 edi¢des e foram até ao momento distinguidas 41 organiza-
¢des. O processo inicia-se com um periodo de candidaturas definido pela CITE e
pela CIG, sendo disponibilizado para o efeito um formuldrio e o regulamento do
concurso. A avalia¢do técnica é elaborada por uma equipa de peritas/os, sendo o
resultado apreciado por um jiri composto por membros da CITE? e, desde 2009,

2 A partir de 2010 (9.” edicdo), o PIQ passou a contemplar outras categorias, passando ndo sé a ser
atribuido a empresas mas, também, a outras entidades empregadoras do setor ptiblico e privado.
Jd em 2014 (11." edigdo) passou também a ser incluida a categoria «setor da economia social».

3 A CITE é composta por um 6rgao tripartido que integra um/a representante do ministério com
atribui¢Ges na drea do emprego, que preside, um/a representante do ministério com atribuicdes
na drea daigualdade, um/a representante do ministério com atribui¢des na drea da Administragao
Publica, um/a representante do ministério com atribui¢des na drea da solidariedade e da segu-
ranca social, dois/duas representantes de cada uma das associagdes sindicais com assento na
Comissdo Permanente de Concertacdo Social (CGTP-IN e UGT) e um/uma representante de cada
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também por um/a representante da CIG. Deve notar-se que, ao longo do tempo, os
critérios de avaliagdo foram sendo progressivamente ajustados para possibilitar o
cumprimento por parte de organizac¢des de diferentes dimensdes, setores, estatu-
tos e naturezas juridicas. Além disso, esses critérios tém vindo a refletir novas
prioridades politicas; na edicdo de 2014, por exemplo, passou a ser integrada a
dimensdo «Prevengdo e combate a violéncia doméstica e de género».

As cinco brochuras do PIQ que estdo disponiveis online?, referentes as cinco
dltimas edi¢des (2008/2009, 2010, 2012, 2014 e 2016/2017), contemplam as dimen-
soes da igualdade de género que tém estado sujeitas a avaliacdo técnica: missédo e
valores; recrutamento e selecdo; aprendizagem e formacado continua; avaliacdo de
desempenho; progressdo e desenvolvimento de carreiras; articulacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal; respeito pela dignidade e integridade das pessoas
trabalhadoras; didlogo social e participagdo; e combate a violéncia doméstica e de
género (desde 2014). Estdo presentemente definidos 11 objetivos que as organiza-
¢oes devem cumprir (V. Quadro 1). Importa notar que em algumas edi¢des (2010,
2014 e 2016/17) apenas foram atribuidas mengdes honrosas, assinalando antes o
potencial de boas préticas em curso.

Quadro 1.
Objetivos do PIQ

Combater a segregacdo profissional entre as mulheres e os homens no mercado de trabalho

Eliminar as desigualdades nos ganhos médios mensais entre as mulheres e os homens

Reduzir o diferencial entre mulheres e homens na sua integragdo no mercado de trabalho

Melhorar a qualidade das condigGes de trabalho

Sensibilizar os parceiros sociais para, ao nivel da contratagao coletiva, instituirem boas préticas

Aumentar a participagdo equilibrada das mulheres e dos homens no emprego e na formagéo
profissional

Apoiar a empregabilidade das mulheres e dos homens em setores de atividade em que se
encontrem sub-representadas/os

(continua na pagina seguinte)

uma das associagdes patronais com assento na Comissdo Permanente de Concertagdo Social
(CCP, CIP, CAP e CTP). Fonte: http:/ /cite.gov.pt/ pt/acite/ quemsomos.html [Acesso em 15 de
novembro de 2019].

4 http:/ / cite.gov.pt/ pt/ premioigualdade / entidadespremiadas.html [Acesso em 15 de novembro
de 2019].
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Valorizar competéncias adquiridas em contexto profissional, familiar e social

Incorporar na cultura das organizagdes, designadamente das empresas e outras entidades
empregadoras, a ideia de que a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Promover a sensibilizagdo das empresas e outras entidades empregadoras para a incorpora-
¢do dos principios da igualdade de género e ndo discriminacéo e da parentalidade

Prevenir a violéncia doméstica e de género, enquanto expressdo das assimetrias de género
nas relagdes interpessoais

Fonte: Elaboracdo prépria com base em informacao consultada em: http:/ / cite.gov.pt/ pt/ premio
igualdade/oquepremio.html [Acesso em 01/09/2019].

Anélise e discussio dos resultados

Nota metodoldgica

Procedeu-se, num primeiro momento, a compilacdo, andlise e categorizacao
de todas as préticas reconhecidas como exemplares, assim como a andlise (qualita-
tiva e quantitativa) do conteddo de informagcao institucional publicada nos sites de
todas as organizagdes premiadas (41, no total). Numa fase seguinte, foi enviado
um email as pessoas responsdveis pela Gestdo de Recursos Humanos (GRH) de
todas as organizagoes distinguidas, informando sobre o estudo e pedindo a cola-
boragéo através do preenchimento de um inquérito por questiondrio disponibili-
zado online. Esta opcdo decorreu do facto de as candidaturas serem normalmente
coordenadas pelas pessoas que dirigem os departamentos de Recursos Humanos
(ou dreas equivalentes), cabendo-lhes muito frequentemente o acompanhamento
das medidas de promogao da igualdade de género. Para potenciar a veracidade
das respostas, foi salvaguardado o anonimato da organizagado respondente. Dada
a sensibilidade do tema da investigagdo, esta foi também a principal razdo para a
ndo realizacdo de entrevistas presenciais.

O inquérito por questiondrio foi estruturado de modo a identificar a existén-
cia de uma estratégia para a igualdade entre mulheres e homens, consubstanciada
num plano de acdo, assim como mapear as politicas, processos e préticas em vigor.
A concecdo inspirou-se na literatura anteriormente exposta, destacando-se o pres-
suposto de que a integracdo efetiva de uma perspetiva de género estd orientada
para a transformacao estrutural, ancorando-se numa estratégia articulada e coe-
rente, refletida em politicas, processos e préticas institucionalizadas e estabiliza-
das nas organizac¢ées premiadas. A andlise efetuada procurou, assim, dar resposta
as questoes orientadoras do estudo: (1) em que medida as politicas e préticas orga-
nizacionais distinguidas com o PIQ estavam ancoradas numa abordagem inte-
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grada de género, estabilizadas no quotidiano dessas organizacdes; e (2) se o reco-
nhecimento ptiblico favoreceu a consolidagdo de politicas e préaticas organizacionais
promotoras da igualdade entre mulheres e homens.

Caracterizagdo das organizagdes e das prdticas premiadas

No decurso de 12 edic¢des do PIQ, foram distinguidas 41 organizagdes (18
prémios e 41 mencgdes honrosas). Em alguns casos, houve organizag¢ées que foram
distinguidas mais do que uma vez (ver Anexo 1). A esmagadora maioria (33)
detém capital privado (lucrativo), trés sdo associages ou cooperativas e cinco sdo
de capital puablico. As organizagdes distinguidas operam em ramos diversos,
desde as atividades financeiras e seguros, passando pela inddstria automével,
transformadora, grafica, metaltirgica e metalomecéanica, e, ainda, comércio por
grosso e a retalho, atividades de satide humana e apoio social, atividades imobilid-
rias, atividades de informdtica e conexas, e transportes e armazenagem.

Analisando as praticas distinguidas, destacam-se fundamentalmente aquelas
relacionadas com a articulagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.
Algumas organizacdes foram também reconhecidas por: utilizagdo de linguagem
inclusiva e de imagens nédo discriminatérias em fung¢do do sexo; assungao do com-
promisso com a igualdade de género enquanto valor fundamental da organizagao;
adogdo de medidas de apoio ao recrutamento e selegdo de mulheres e de homens
para cargos em que 0 sexo esteja sub-representado; apoio a formagdo a mulheres
que pretendam potenciar as suas competéncias técnicas, de lideranga e de gestao;
disponibilizagdo de agdes de sensibilizacdo para a igualdade entre mulheres e
homens e sobre a conciliagdo trabalho-familia; incentivo do gozo das licengas
parentais por parte dos homens, bem como do uso da licenga parental inicial par-
tilhada; e adocdo de mecanismos de apoio ao combate da violéncia doméstica.

Constatdmos, a partir da andlise ao contetido dos sites das 41 organizagdes
distinguidas, que mais de um terco (15) sdo atualmente membros do iGen — Férum
de Organizagdes para a Igualdade (criado em 2013 e que tem como missdo promo-
ver uma cultura coletiva de responsabilidade social e justiga, incorporando nas
suas estratégias de gestdo os principios da igualdade e ndo discriminagdo entre
mulheres e homens no mercado de trabalho).> Causou surpresa, porém, o facto de
apenas 5 das 41 organizacdes (12% do total) fazerem referéncia a igualdade de
género na missdo e nos valores. Apenas uma organizacao divulga publicamente o
respetivo Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens, e somente seis fazem
referéncia ao facto de terem sido distinguidas com o PIQ.

5 Fonte: http:/ / forumigen.cite.gov.pt/ (Acesso em 22 de novembro de 2019).
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Caracterizagdo das organizagoes participantes no estudo

De um universo de 41 organizagdes contactadas, obtiveram-se 22 respostas
(54% do total) ao inquérito por questiondrio. Destas, mais de metade (57%) é de
grande dimensdo, empregando mais de 250 trabalhadores/as e tendo um volume
de negdcios anual superior a 50 milhdes de euros. Com um balango total anual
superior a 43 milhdes de euros, 33% e 10% sdo entidades empregadoras de média
e pequena dimensdo, respetivamente. Seis organizag¢des integram o setor empresa-
rial do Estado, duas sdo da administracdo publica local, duas sdo institui¢des pri-
vadas de solidariedade social (IPSS), e 11 sdo empresas privadas.®

Quanto a caracterizagdo do pessoal ao servico’, 36% das 22 organizagdes res-
pondentes sdo constituidas por mais homens do que mulheres, sendo que 18% (4)
apresentam uma representacio equilibrada de trabalhadores e trabalhadoras.
Assim, predominam as organizagdes (46%) com mais mulheres do que homens.
Deve destacar-se, no entanto, que cerca de trés quartos (78%) das organizagoes
apresentam uma maior percentagem de homens em cargos de diregdo de primeira
linha, e apenas 18% apresentam uma representacdo equilibrada de mulheres e
homens nesses cargos. Quanto ao ndmero de mulheres e homens que ocupam
cargos de diregdo de topo, apenas duas organizagdes apresentam maior percenta-
gem de mulheres nestes cargos. Em sintese, as organizagdes representadas na
amostra sdo maioritariamente compostas por trabalhadoras; no entanto, os cargos
mais elevados na hierarquia sdo maioritariamente ocupados por homens.

Efeitos da atribuigdo do PIQ nas politicas e prdticas promotoras da igualdade entre
mulheres e homens

Para a esmagadora maioria das organizagdes, a atribuigdo do PIQ contribuiu
para a consolidacdo de politicas de gestdo e praticas organizacionais promotoras
da igualdade entre mulheres e homens (Figura 1). No entanto, tal ndo sucedeu em
cerca de um quinto das mesmas. No mesmo registo, igual propor¢ao nao tem em
vigor um Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PIMH).

6 Uma organizagdo ndo respondeu a respetiva questao.
7 A andlise da caracterizacdo do pessoal ao servi¢o da organizacdo foi feita através de uma avalia-
¢do global das respostas dadas pelas organizagGes, uma vez que foi garantido o anonimato.
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Figura 1.
Existéncia de um PIMH e Consequéncias da atribuigao do PIQ

Existe um Plano para a 19
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na organizac¢do?
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Mais de metade das entidades respondentes ndo passou a integrar temas
associados a igualdade entre mulheres e homens nos planos de formagdo destina-
dos a trabalhadores e trabalhadoras (Figura 2). Fazendo a ponte com os contribu-
tos tedricos sobre a mudanca organizacional, trata-se de uma lacuna considerdvel,
uma vez que a capacitacdo é fundamental para que se efetive a integracdo de uma
perspetiva de género nas politicas e praticas organizacionais (Perista et al. 2008;
Monteiro e Ferreira 2013; Casaca et al. 2016; Casaca e Lortie 2018).

Figura 2.
Integragdo da Tematica «Igualdade entre Mulheres e Homens» nos Planos de Formacao

¢ sIM ® NAO (n=19)
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Deve ainda notar-se que em mais de metade das organizagdes (53%) ndo estd
implementado qualquer procedimento que garanta a prevengdo de diferenciais
remuneratdrios injustificados entre homens e mulheres. Esta constatacio nao
deixa de causar surpresa, uma vez que um dos objetivos do PIQ é a eliminacédo das
desigualdades salariais.

Figura 3.
Implementacéo de procedimentos de monitorizagdo
dos saldrios das mulheres e dos homens

® sim ® NAO (n=19)

Importa referir que em mais de metade (53%) das organizagdes respondentes
a atribui¢do do PIQ ndo incentivou a adogdo de medidas para o acesso de homens
e mulheres a profissdes/fungdes onde estejam sub-representados/as (Figura 4). E
de assinalar, todavia, que contrariar a segregacdo sexual profissional é igualmente
umas das prioridades do PIQ. No mesmo registo, um niimero considerdvel ndo
procedeu a defini¢do de objetivos para alcancar o equilibrio entre mulheres e
homens em cargos de chefia (44%) ou de direcdo de topo (56%).

Em aproximadamente trés quartos das organizag¢des respondentes estdo defi-
nidas medidas especificas para facilitar a articulagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal, além do disposto na Lei e/ou nos Instrumentos de Regula-
mentacdo Coletiva de Trabalho (Figura 5). E de sublinhar, porém, que em quase
metade (44%) ndo existem mecanismos institucionalizados de informacao e con-
sulta de trabalhadores e trabalhadoras relacionados com questdes de igualdade
entre mulheres e homens, articulagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
e protecdo da parentalidade.
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Figura 4.
Existéncia de medidas para promover homens ou mulheres a cargos de chefia de nivel
intermédio ou a cargos de dire¢ao de topo; Efeito do PIQ na adocdo de medidas para o
acesso de homens e mulheres a profissdes / fungdes onde estejam sub-representados/as,
como consequéncia da atribui¢do do PIQ

Existem medidas para promover o
acesso de homens ou de mulheres
a cargos de dire¢do de topo? (n=18)

Existem medidas para
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Figura 5.

Implementagéo de mecanismos institucionalizados de informacao e consulta de trabalha-
doras e trabalhadores relacionados com questdes de igualdade entre mulheres e homens,
articulagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e prote¢do da parentalidade;
Medidas facilitadoras da articulagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Estdo implementados mecanismos
de informagdo e consulta a
trabalhadores/as (ou suas
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Por fim, constata-se que cerca de um quarto das organizagdes respondentes
ainda ndo dispde de procedimentos especificos para a apresentagdo e apreciagdo
de queixas, ndo estando igualmente definidas san¢des em casos de assédio sexual
e/ou moral e de outras formas de violéncia de género no local de trabalho.
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Figura 6.
Existéncia de procedimentos especificos para apresentacao e apreciagdo de queixas e esta-
belecimento de sangdes em casos de assédio sexual e/ou moral e outras formas de violén-
cia de género no local de trabalho

® sim ® NAO (n=19)

Conclusdes e considerag¢oes finais

Foram distinguidas no pafs, desde o ano 2000, cerca de quatro dezenas de
organizagdes pela adogdo de politicas e praticas exemplares em matéria de igual-
dade entre mulheres e homens. A partir da andlise ao conteido de informacao
institucional deste universo, publicada nos respetivos sifes, foi possivel apurar que
a esmagadora maioria das organizacdes ndo explicita publicamente o compro-
misso com a igualdade de género na missdo e nos valores, e que apenas uma orga-
nizagdo divulga o Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens em vigor. E
também residual o ntimero daquelas que divulga a atribuicdo do Prémio e/ou da
Mencao Honrosa.

Cerca de metade das organizagdes distinguidas participou no estudo através
da resposta a um inquérito por questiondrio. Foi possivel apurar que, na percegao
da ampla maioria, a atribuigdo do PIQ estimulou a consolidagdo de politicas e
praticas promotoras da igualdade entre mulheres e homens; no entanto, este ndo é
um sentido de resposta undnime. Esta evidéncia encontra correspondéncia em
todas as dimensdes analisadas, expondo fragilidades no que diz respeito a: adogdo
de uma estratégia para a igualdade consubstanciada num plano de agdo; integra-
¢do da igualdade entre mulheres e homens nas a¢des de formacdo; adogdo de
medidas orientadas para a dessegregacdo horizontal e vertical; monitorizagdo sis-
temdtica das remunerac¢ées das mulheres e dos homens para garantir que ndo exis-
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tem diferenciais injustificados; criacdo de mecanismos institucionalizados de
informagédo e consulta de trabalhadores/as relacionados com questées de igual-
dade entre mulheres e homens, articulag¢do entre a vida profissional, familiar e
pessoal, e protecao da parentalidade; e adocdo de procedimentos especificos para
a apresentacao e apreciacdo de queixas em casos de assédio sexual e/ou moral e de
outras formas de violéncia de género no local de trabalho.

Os resultados obtidos sugerem que as praticas reconhecidas com a atribuigdo
do PIQ néo estavam plenamente ancoradas numa abordagem integrada de igual-
dade de género (gender mainstreaming). A evidente auséncia de referéncia a igual-
dade entre mulheres e homens, no quadro da explicitacdo da missdo e dos valores
da esmagadora maioria das organiza¢des premiadas, é demonstrativa da fragili-
dade dessa abordagem. N&o se afigura também possivel associar o reconheci-
mento publico a um processo de transformacao estrutural, orientado para a insti-
tucionalizagdo de politicas, processos e préticas de promogao da igualdade entre
mulheres e homens, num registo articulado, coerente e estabilizado no quotidiano
das organizagoes.

Reconhece-se que a pesquisa aqui apresentada tem limitagdes. Além de nado
se ter conseguido reunir respostas de todo o universo de organizag¢des distingui-
das, ndo se nos afigurou possivel mobilizar uma abordagem metodoldgica facilita-
dora de uma andlise mais profunda e compreensiva. No entanto, tratando-se do
primeiro estudo acerca do PIQ, os resultados vém estimular uma reflexdo acadé-
mica, politica e ptiblica sobre os objetivos e o alcance do Prémio. Perante os resul-
tados obtidos, afigura-se-nos relevante sugerir a atribuigdo muito criteriosa de um
selo ou distintivo a organizagdes com prdticas exemplares (em curso ou imple-
mentadas), necessariamente ancoradas numa abordagem efetiva de promocao da
igualdade entre mulheres e homens. A distin¢do deverd carecer de renovacdo em
cada quinquénio, em fungdo da prestacdo de provas de manutencdo/consolidagao
desse compromisso por parte das organizagdes distinguidas.

A presente investigacdo deixa em aberto vdrias questdes em torno dos cons-
trangimentos institucionais que se colocam a plena consecugdo de uma abordagem
integrada de género. O presente trabalho expde, alids, a necessidade de um maior
desenvolvimento do campo cientifico sobre género e organizagdes em Portugal.
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Anexo 1.
Lista das organizagdes distinguidas com o Prémio Igualdade E Qualidade

Centro Hospitalar de Setdbal, E.P.E. Mencdo Honrosa ~ 2016/2017
SIMAS,’ Oglras e Amadora - Servigos Mengao Honrosa  2016/2017
Municipalizados
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.  Mengdo Honrosa  2016/2017
RENAULT Cacia, S.A. Mencdo Honrosa  2016/2017
Associagdo DIANOVA Portugal — Intervengao Mencao Honrosa  2016/2017
em Toxicodependéncias e Desenvolvimento
Social Mengao Honrosa 2014
GEBALIS - Gestdo do Arrendamento Social Mengdo Honrosa 2014
em Bairros Municipais de Lisboa, E.M., S.A. Mencédo Honrosa 2010
AUCHAN Portugal Hipermercados, S.A. Mencao Honrosa 2014
Banco Santander Totta Prémio 2012
Prémio 2000
Imprensa Nacional — Casa da Moeda
Mencao Honrosa 2012
Ciclo Fapril — Indtstrias Metaltrgicas, S.A. Mencao Honrosa 2010
Espaco t — Associacdo para Apoio a Integragao Mencao Honrosa 2002, 2004, 2010
Social e Comunitéria Prémio 2005-2006

Nova Gréfica de Amaral Rodrigues Resendes &
Medeiros, Lda

Mengao Honrosa

2008-2009, 2010

Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento
da Camara Municipal de Loures

Mengao Honrosa

2001, 2008-2009, 2010

AXA Seguros Portugal, S.A Prémio 2005-2006, 2008-2009
IKEA Portugal — Moveis e Decoragao, Lda. Prémio 2008-2009
Metalomecéanica Vitor Monteiro, Lda. Mengdo Honrosa ~ 2008-2009

ORACLE Portugal, Sistemas de Informacao, Lda.

Mencao Honrosa

2004, 2007, 2008-2009

Prémio 2007
Companhia Portuguesa de Hipermercados, S.A.

Mencao Honrosa  2005-2006

Prémio 2007
Nestlé Portugal, S.A.

Mencao Honrosa 2002
Grafe Publicidade, Lda. Mengado Honrosa 2001, 2003, 2007
TAP Portugal, S.A. Mengao Honrosa 2000, 2007
Xerox Portugal — Equipamentos de Escritério, Prémio 2007, 2000
Lda.
Somague Engenharia, S.A. Mengdo Honrosa ~ 2005-2006
Caixa Econémica Montepio Geral Prémio 2000, 2004
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Companhia IBM Portuguesa Prémio 2004
Frlgd{'l(}h Grohe Portugal, Componentes Prémio 2003
Sanitarios, Lda.

Luizes Representagdes, Lda. Mengao Honrosa 2003
ADE — Associagdo para o Desenvolvimento Mencao Honrosa 2003
e Emprego

Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Mafra, Prémio 2002
CR.L.

Texto Editora, Lda. Prémio 2002
Opel Portugal, Comércio e Indtstria, S.A. Prémio 2001
Cooperativa Agricola de Reguengos de Mencao Honrosa 2001
Monsaraz

EBAHL - Equipamentos Bairros Histéricos ~

de Lisboa, EM. Mencao Honrosa 2001
Farmaécia Barreiros Mencao Honrosa 2001
RES — Prestacdo de Servigos Comerciais, S.A. Mencado Honrosa 2001
Bruno Janz Prémio 2000
Heska (Atualmente Lisgréfica) Prémio 2000
Salvador Caetano Prémio 2000
A. Silva Matos Metalomecénica, S.A. Mengédo Honrosa 2000
RTP - Radio Televisao Portuguesa, S.A. Mencao Honrosa 2000
Tavares de Oliveira — Assessores e Consultores Mengio Honrosa 2000

de Empresas, Lda.

Fonte: Elaboracio prépria
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Abstract

Luz Valente-Pereira (b. 1934, Lisbon) is a key figure of the 20 century Portuguese
History of Architecture, albeit a forgotten one. This research is a starting point for estab-
lishing a more solid biography of this pioneer who initiated the first decades of female
participation in the architectural field in Portugal. After some professional experience in
different contexts, she developed a stable research career at the National Laboratory of Civil
Engineering (LNEC) with studies on various spatial scales. We have used different meth-
odologies: bibliographical review, consultation of national archives, and an interview with
her. Our proposal is not only to create female references but also to broaden the historical
readings on women'’s participation in Portugal throughout the 20" century.

Keywords: History of Architecture, research, women architects, Portugal.

Resumo

Luz Valente-Pereira: Arquitetura, investigacao e vida num pais em transformacao

Luz Valente-Pereira (n. 1934, Lisboa) é um nome incontorndvel da Histéria da
Arquitetura portuguesa do século XX, embora tenha ficado na sombra. Esta pesquisa tem
por objetivo ser um ponto de partida para fixar uma linha biogréfica mais sélida de uma
pioneira que iniciou as primeiras décadas de participagdo feminina na arquitetura em
Portugal. Depois de algumas experiéncias profissionais, desenvolveu uma estavel carreira
na investigagdo no Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC) com estudos sobre
diversas escalas espaciais. Diferentes metodologias foram aplicadas: revisdo bibliografica,
consulta de arquivos nacionais e uma entrevista a Luz Valente-Pereira. A proposta é ndo s6
a criagdo de referéncias femininas, mas também a ampliagdo de leituras histéricas sobre a
participacdo das mulheres em Portugal no século XX.

Palavras-chave: Histéria da Arquitetura, investigacdo, arquitetas, Portugal.
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Resumen

Luz Valente-Pereira: Arquitectura, investigacion y vida en un pais en transformacion

Luz Valente-Pereira (n. 1934, Lisboa) es un nombre ineludible de la Historia de la
Arquitectura portuguesa del siglo XX, aunque en la sombra. Esta investigacién pretende
ser un punto de partida para establecer una linea biografica mas sélida de una pionera
que inici6 las primeras décadas de participacion femenina en la arquitectura en Portugal.
Después de algunas experiencias profesionales, desarrollé una carrera estable en la investi-
gacion en el Laboratorio Nacional de Ingenieria Civil (LNEC) con estudios en varias escalas
espaciales. Se aplicaron diferentes metodologias: revisién bibliografica, consulta de archi-
vos nacionales y una entrevista a Luz Valente-Pereira. La propuesta no es solo la creaciéon
de referencias femeninas, sino también la expansién de lecturas histéricas sobre la partici-
pacién de las mujeres en Portugal en el siglo XX.

Palabras clave: Historia de la Arquitectura, investigacion, arquitectas, Portugal.

Introduction

Researching new subjects and approaches is a demanding and challenging
task. This text stems from this contradictory place: if we have not yet established
basic research regarding the history of women architects in Portugal, how can we
produce a critical and intersectional reflection? The broader scope of the research
project <\ W@ARCH.PT Women Architects: Building Visibility, 1942-1986»! is an
attempt to begin writing the history of women architects in Portugal systematically
and coherently. The lines of action are various and complex, and so is the group
being studied. On the one hand, understanding why and how women - as a
diverse group — disappear from Architecture, and developing a feminist
historiography in Architecture.? On the other hand, recovering names, works and
contributions: not only from women architects commonly associated with the
practice of architectural design but also from those who followed diverse
professional paths inside and outside the discipline, or who were unable to
complete their training. Writing women'’s biographies means countering their lack
of recognition as active historical subjects and, consequently, the dearth of
references for new generations. Biographical articles remain relevant, especially in
the construction of the History of Women. Although this work focuses on an
«exceptional woman», the wider research project highlights the diversity and
complexity of women’s lives as a heterogeneous group. Archival work and the
gathering of oral testimonies are crucial methods if we want to understand the role

! W@ARCH.PT is a research project funded by the Portuguese Foundation for Science and
Technology (FCT), which has been developed since 2018 at the Research Centre on Gender
Studies (CIEG-ISCSP) of the University of Lisbon.

2 On the feminist historiography underpinning the W@ARCH.PT, see Pedrosa (2019).
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of Portuguese women architects,’ expanding the narratives on architectural culture
in Portugal. Considering the lack of research on this topic and the need to achieve
historical justice, this article arises as a starting point for locating Maria da Luz
Valente-Pereira in her field of action and tracing her biographical and professional
path. The main source of information was our interview with her (Valente-Pereira
2019),* coupled with archival material and the bibliographical review of her
publications. The work of other researchers on similar issues and the history of the
National Laboratory of Civil Engineering (LNEC) have also been taken into
account.

In Portugal, the production of knowledge related to architecture and the city
began much later than in nearby countries. The construction of these bodies of
historical, theoretical and critical knowledge became more established in the 1960s
with the works of Nuno Portas (b. 1934) or Pedro Vieira de Almeida (1933-2011),
among others. The intensification of the relationship between Portuguese architects
and international colleagues, mostly from Southern Europe, as well as the
emergence of a generation of architects with growing critical and social awareness,
led to a change in the production of theoretical, critical and historical discourses
mainly focused on the issues of dwellings. The main paradigm shift relates to the
emergence of critical thinking, in contrast to the opinionated discourse usually
found in the Portuguese context (Pedrosa 2010).

Although her extensive work is unfairly unknown and unstudied - both
within the Portuguese History of Architecture and academic courses —, the architect
Luz Valente-Pereira (b. 1934, Lisbon) was part of an emerging group of researchers
of architecture and the city. Her work spans over four decades of Portuguese
history (Figure 1). Born during the Estado Novo dictatorship (1933-1974), hers is the
story of a young woman whose university education and initial professional
experiences took place in the context of an authoritarian regime.® Between those
long years and the introduction of democracy in Portugal on 25 April 1974, she
developed extensive, diverse and robust research at the LNEC, ranging from
housing to broader issues such as cities and urban and regional planning.

3 For a general framework on the contexts of women architects in Portugal, see Pedrosa (2015),
Antunes (2016), Pérez-Moreno and Pedrosa (2020). For biographies of Portuguese women archi-
tects, see Roxo (2016), Carvalho (2020), Milheiro and Fitiza (2020).

The interview with Luz Valente-Pereira, conducted by Patricia Santos Pedrosa and Lia Gil
Antunes, was recorded — audio and video — on 20 December 2019, in the architect’s house in
Alenquer. It lasted approximately four hours and was partially transcribed. We have chosen an
open-ended type of interview, with questions aimed at establishing previously gathered infor-
mation, as well as information provided by the interviewee herself. Given the interviewee’s
advanced age, her husband has helped clarified a few chronological imprecisions.

For more information on the conditions of Portuguese women, see, for example, Pimentel (2011),
Tavares (2011), Pimentel and Melo (2015).
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Figure 1.
Synthesis of the academic and professional path of Luz Valente-Pereira crossed
with political regimes in Portugal. Source: Research project W@ARCH.PT — Women
Architects in Portugal: Building Visibility, 1942-1986.

""1934

""1953

1958

""1966
7

""1996

15t professional
experiences

=
=
=
2
=4
=
=
=
S
o

Estado Novo

W@ARCH.PT

1. Architectural Education and Initial Professional Experiences

Born in a traditional bourgeois family, Luz Valente-Pereira (Figure 2) was
encouraged from an early age to value independence, responsibility, and freedom.
In her own words, she was ‘educated as a man’, excused from household duties to
study, which was ‘her only obligation’, to “acquire the ability to express herself, to
be useful, to know how to solve problems through an activity [and] to be
independent’ (Valente-Pereira 2018, 40). However, when referring to these years of
early education, she underlines that ‘it was essential to respect the socially correct
and, for a girl, it was, above all, important to behave to avoid creating a bad
reputation’ (Valente-Pereira 2018, 40).

In her youth, she attended drawing classes, where she met extraordinary
people such as the Portuguese writer and poet Natélia Correia (1923-1993). She
claims to have chosen to study architecture without conviction: on the one hand,
nothing else interested her; on the other hand, she liked arts and drawing. With
only a feeble idea about the meaning of the architecture profession and, amid the
Estado Novo dictatorship, she started an Architecture degree at the School of Fine
Arts in Lisbon (ESBAL) in 1953, completing the course units five years later
(Valente-Pereira 2018, 40).
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Figure 2.
Photo of Luz Valente-Pereira during the interview conducted by the research
project W@QARCH.PT, on 20 December 2019 (Valente-Pereira 2019).

After finishing the academic part of the architecture degree, she completed
pedagogical subjects at the Faculty of Arts and Humanities of the University of
Lisbon, which allowed her to teach drawing in high school. This experience proved
to be unstimulating and, consequently, she immediately returned to architecture.
During a stay in Porto, she became aware of international opportunities and
decided to take a risk. In the early 1960s, she worked for a year at the French studio
Société d’Etudes Techniques et d’ Aménagements Planifiés, where she collaborated
with one of the founders, the French architect and urbanist Guy Lagneau (1915-
-1996). During this experience, she lived in Paris and spent some time in Africa,
where she developed a project proposal for a village in the Abidjan region of the
Ivory Coast. On her return to Lisbon, she joined the studio of the Portuguese
architect Nuno Teotdnio Pereira (1922-2016). Her collaboration in this architectural
studio focused mainly on single-family housing projects. Here, she had direct
contact with architectural design practices and she soon realized that she was not
interested in this type of work.

Looking for other experiences and challenges within the discipline, she
secured an annual scholarship from the United Nations and the opportunity to
reflect on the problem of growth and planning in ‘developing countries’. With this
goal, she attended a postgraduate course in Regional Planning and Development
at the Institut de Recherche et Formation en Vue du Développement Harmonisé,
in Paris, between 1962 and 1963. This highly interdisciplinary course also allowed
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her to meet people from all over the world. When she returned to Portugal in 1963,
she was invited to participate, for two years, in the team of the Aveiro Regional
Plan, which was coordinated by the French architect and urban planner Robert
Augzelle. Valente-Pereira’s skills and urban knowledge were put to good use in the
preparation of the Master Plan for the City of Lisbon (1965-1966). Here, she mainly
focused on the necessary surveys. As she referred in the interview, these experiences
in urban planning also proved unrewarding (Valente-Pereira 2019).

2. Research Career at the LNEC — The Scale of Dwellings

The course of her professional life changed in 1966. Between June 1966 and
March 1996, at the LNEC in Lisbon, she established a stable career in research,
obtaining a specialist degree and the position of research coordinator. After all the
professional experiences mentioned above, she found the joy of ‘being paid to
study’ (Valente-Pereira 2018, 42). Over these three decades, she extended her
architectural studies to urban sociology and, particularly, to the issues of urban
housing, form and rehabilitation. She has represented the LNEC and Portugal in
numerous international, technical and scientific meetings. Our interview with her
allowed us to discover and deepen some aspects of her work that had not been
previously charted — for example, her conferences in Brazil, France, Belgium and
Italy (Valente-Pereira 2019).

In 1962, Nuno Portas joined the LNEC as Head of the Construction and
Housing Division and later teamed up with Luz Valente-Pereira and Francisco
David Carvalho da Silva Dias (Carvalho 2012, 47). Regarding the creation and first
years of the small architecture research centre at the LNEC, Portas® said:

we went there as architects. Then I brought Maria da Luz Valente-Pereira,
who was extraordinary, [...] she was almost always the one who conducted the
surveys. [She] treated the more sociological questions, since at one point she
devoted herself to urban sociology and worked directly with sociologists.
(Carvalho 2012, 291)

Luz Valente-Pereira and Portas conducted ground-breaking work. They were
regularly active in researching and proposing solutions not only for housing
problems beyond a physical dimension, but also for the complexities of urban life
and form.” Mariana Carvalho wrote about the well-renowned Portas in the context
of the LNEC, mentioning that

for the first time there was a group of architects in Portugal that guaranteed
the necessary conditions for carrying out an investigation of architectural interest.

o Interview with Nuno Portas in March 2011, carried out by the architect Mariana Carvalho (2012).
7 These questions had been under discussion internationally since the 1950s, at least. Despite the
constraints of the dictatorship, Portuguese architects were able to access part of these discussions.
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In this way, through population surveys, Nuno Portas, together with Maria da Luz
Valente-Pereira, an intern architect, sought to gather conclusions about the
‘lifestyle’” and tastes of the respondents, who lived in so-called social housing.
(Carvalho 2012, 111)

This group was part of the Centre for Architecture and Urbanism (NAU) at
LNEC, which established a ‘long tradition of research in architecture’ (LNEC 2011,
1). Concerning urban studies, a new group emerged in 1987,% which included Luz
Valente-Pereira, Fernando Gongalves and Vitor Campos. Later, the group was
dissolved and these researchers re-joined NAU (2011).

The revolutionary studies of Luz Valente-Pereira allowed analyses and
diagnoses that supported the definition of residential quality. These have made it
possible to understand the activities performed at home and the availability of
space, as well as the organization and satisfaction provided by different types of
dwellings. In addition to the constructive, architectural and urban approach, the
perceptions and uses of the inhabitants” spaces became part of the project, namely
the analysis of residential satisfaction, well-being, and symbolic dimensions, such
as the use and appropriation of residential areas (Freitas, Menezes, and Coelho
1996). This research with strong links to social aspects resulted in a series of reports
concerning the everyday lives of people within an urban environment. This research
project, co-authored by Portas, includes surveys of family needs in terms of urban
housing (Portas and Valente-Pereira 1967). Applied to national social housing
needs, they identified what activities were performed inside the house and how
houses should be equipped, organized and sized, as a way of guaranteeing the best
living conditions. In 1967, Luz Valente-Pereira produced a document that outlined
the classification, designation and minimum requirements for social housing in
urban centres. Some observations and ideas taken from this research were
summarized in an article published in 1968 in the newspaper Didrio de Lisboa’
(Figure 3), i.e., they were shared with the general public. Based on the questions,
‘Do the houses that we build satisfy residents?” and “What houses should be built?’
(Valente-Pereira 1968, 4), Luz Valente-Pereira was able to critically comment on the
notion of minimum in housing and to study the activities that take place at home
and/or in public space/urban furniture, the organization of houses and their uses,
and the need to define satisfactory minimum programs. In the context of a complex
topic, she offered some clues regarding housing planning, stressing that houses
should follow the evolution of living standards — sociocultural and technical-
economic — and of the family itself. Rising up to these challenges, she pointed out
the importance of the “elasticity of dwellings’, related to the degree of mobility of
families and the need to know the existing reality (Valente-Pereira 1968, 6).

8 Urbanism and Municipal Planning Group.
? This was part of a series of works on Architects and Urbanism organized by the Portuguese
Union of Architects in collaboration with Didrio de Lisboa.
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Figure 3.
Excerpt from the text «As casas que se constroem» [The houses that are built],
by Luz Valente-Pereira, published in the newspaper Didrio de Lisboa, Lisbon, Portugal,
August 8, 1968 (Valente-Pereira 1968, 4).

In the early 1970s, Luz Valente-Pereira resumed and developed the survey on
urban housing by questioning the issue and design of methodologies (Valente-
Pereira and Gago 1972, 1974a, 1974b; Valente-Pereira 1977a, 1977b, 1977c). When
designing, analysing and evaluating survey data, more than knowing what area
was suitable for a particular household, it was crucial to know what led each
individual to use a particular space and how it was used. Among other relevant
conclusions, Luz Valente-Pereira highlighted two main ideas. On the one hand,
that a house must be adaptable and malleable to the circumstances of each family
and inhabitant; on the other hand, that this type of study has actively, and for a
long time, been used by the modernists to justify minimal and inflexible spaces,
especially in so-called social housing for the disadvantaged populations (Valente-
Pereira 2019).

In July 1970, with some professional experience under her belt, Luz Valente-
Pereira presented the final project to earn her degree in architecture. Drawing on the
aforementioned studies, she officially concluded her training as an architect. Her
research intensified throughout that decade. In 1977, she published several surveys
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on the use and space of houses (Valente-Pereira 1977a, 1977b, 1977¢). These reflections
continued and, alongside the sociologist Maria Amélia Baptista Corréa Gago, she
focused on field research concerning building planning. They then synthesized the
sample’s characteristics and the conclusions of these surveys in a publication (Figure
4) on the use of space in dwellings (Valente-Pereira and Gago 1974c).

Figure 4.
Page of the book O Uso do Espago na Habitagio [The Use of Space in the Household],
showing “Example 1 — Table of activities — meals” and “Example 2 - House plan’
(Valente-Pereira and Gago 1974c, 4).

Exemplo 1-Quadro de actividade-refei¢oes

REFEICOES CORRENTES
SEMANA FIM SEMANA

Preparagao Refeicoes

almogo jantar almogo jantar almogo jantar

LOCAIS

‘quem "o | geem Jquando | geem Jquino | quem Jaundo | frequeinct | quem Jomndo | quem | qundo

8 DESIGNAGAO

Todor 20Eh | tods e | e faonr

Exemplo 2-Planta do fogo

3. Research Career at the LNEC — The City Scale

Luz Valente-Pereira’s studies began to expand from housing issues to the
complexities of urban spaces.!® Realizing the relations between the uses of interior

10 We can find a similar path — from dwellings to the city - in the work of Nuno Portas (See, for

example: 1964 and 2003-2011).
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and exterior spaces, the house and the city, she designed and carried out a survey
on the use of the city (Valente-Pereira 1971a)" (Figure 5). In 1971, she applied for
an expert position as the LNEC with a proposal for an urban system model
(Valente-Pereira 1971b). This work resulted from her previous research.'> Following
the international debate on architecture, she applied a mathematical model to the
analysis of the city, supported by the Theory of Systems. The aim was to ‘represent
the urban system so that one can obtain and manipulate the necessary information
to intervene in it, thus programming alternative project proposals for the
construction of urban space’ (Valente-Pereira 1973, 5). As she commented in the
interview (Valente-Pereira 2019), this study allowed her to achieve two main goals,
as well as criticize this deterministic approach: on the one hand, to establish
relationships and understand the complexity of the urban reality; on the other
hand, to prove that mathematical models are not sufficient to encompass the full
diversity of urban life, i.e., they are unable “to capture the city’ (Valente-Pereira
2019). Following these studies on urban relations, she was invited to conferences
(Jornal do Brasil 1972, 19) and to promote the specialization course ‘Urban
architecture: methods and criteria for design’, in Brazil, in 1972'* (Figure 6). As Luz
Valente-Pereira referred, besides being well-attended, this eventled a few Brazilian
universities to incorporate her publications into their syllabuses — which is yet to
happen in Portugal (Valente-Pereira 2019).

After the restoration of democracy brought by the Carnation Revolution on
25 April 1974, Luz Valente-Pereira transposed the issues discussed in Brazil to
European contexts — for example, Liege, Strasbourg and Nancy — and was surprised
to find out that they were still relevant in starkly different geographical, social and
economic realities. In Portugal, given the accumulated knowledge and data on
housing issues, she participated — albeit discreetly — in the Local Ambulatory
Support Service, better known as the SAAL Process (1974-76)."* José Bandeirinha
(2011) analysed this moment accurately. He referred that the joint project meetings'

" This study later led to the book The Use of the City—A study on the City of Lisbon (Valente-Pereira
1990).

12 She also published the entire process: the preparation of the survey (Valente-Pereira 1971c), the
collection and analysis of data, as well as the design of analytical methods and plans (Valente-
Pereira 1971d). The conception of a pilot survey on the use of the city and the application of a
model of analysis of urban behaviors would later structure a dynamic model of analysis of the
urban system applied to the urban scale (Valente-Pereira 1973).

13 The course was repeated in 1973 and 1974 (Universities of Brasilia, Sao Paulo and Rio de Janeiro).

Luz Valente-Pereira underlined the fact that they always took place during her holidays, since

the LNEC did not want to be institutionally involved in them (Valente-Pereira 2019).

SAAL - Servigo de Apoio Ambulatério Local was a renovation process of the Portuguese hous-

ing stock aimed at disadvantaged populations, in which the inhabitants participated.

5 These meetings focused on the presentation of projects and the preparation of several studies on
three main topics: (i) bureaucratic aspects, (ii) technical and economic aspects and (iii) political
aspects.
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Figure 5.
Cover of the book A Utilizagdo da Cidade: um estudo sobre a cidade de Lisboa
[The Use of the City. A Study on the City of Lisbon] (Valente-Pereira 1990).
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had the “participation of technicians from the brigades, services, FFH [Fundo de
Fomento da Habitacdo, Housing Development Fund] and other organizations’.
This participation included ‘figures such as Abel Reina, Fernando Bagulho, José
Miguel da Fonseca, Cruz Henriques, Jodo Gomes Horta, Teresa Sd and Luz Valente-
Pereira’ (Bandeirinha 2011, 196). These architects included a group of experts
considered ‘elements of direct support’, who, according to Bandeirinha,

proposed the creation of a new regulatory body for the development of projects,
which stemmed from the confrontation between SAAL's action and the action of other
urban players (and corrected the latter). They believed that the General Regulation on
Urban Buildings (RGEU) in effect at the time was ‘outdated and completely inade-
quate’ and felt that SAAL’s operations should be developed ‘outside of any prior
regulation that was external to the process’. (Bandeirinha 2011, 210)

After her admission to the Association of Portuguese Architects — member

1685 — in 1981, Luz Valente-Pereira participated in the 2nd Congress of this
organization under the theme ‘The Architects and Spatial Planning’. During the
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Figure 6.

Newspaper article “Arquiteta portuguesa diz que ndo existe receita para construcao
de cidade’ [Portuguese female architect says there is no recipe for building a city],
published in the urbanism section of the newspaper Jornal do Brasil, September 24,

1972, reporting on the conference by Luz Valente-Pereira at the School of
Architecture of the Federal University of Minas Gerais, Brazil, on the goals
and methods of analysing urban space (Jornal do Brasil 1972, 19).
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event held at the LNEC, in Lisbon, between 12 and 15 November 1981, Luz Valente-
-Pereira focused on the “urban space as an architectural object — consequences in
terms of planning, design and professional practices’ (Valente-Pereira 1981a). The
1980s brought about new contexts and professional challenges for Luz Valente-
Pereira, not only due to the instability that marked the consolidation of democracy
but also the departure of Nuno Portas from the LNEC.' Between 1979 and 1982,

In 1974, Portas assumed the role of Secretary of State for Housing and Urbanism onj the 1st
Provisional Government. Therefore, the organization was left with no leader. As Valente-Pereira

mentioned, even though she had no interest in it, no invitation was made to her (Valente-Pereira
2019).
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Luz Valente-Pereira became a consultant for the FFH as a result of her professional
experience in the previous decades, as well as her ability to merge various thematic
scales. At this stage, as she highlighted in the interview, she also worked as a
consultant for the team of the Almada-Monte da Caparica Integrated Plan. She
found an empty and expectant public land with a modernist plan divided into
three large areas occupied by different views of the city belonging to each of the
three architects involved.” Through critical reflections to connect these
interventions, Luz Valente-Pereira raised issues concerning the construction
processes of the city, while consolidating questions about what the urban form is
and how it is defined (Valente-Pereira 2019).

When we analysed Luz Valente-Pereira’s research from the 1980s to the mid-
1990s, we found three essential axes. First, the urban form,' its definition and key
concepts (Figure 7) (Valente-Pereira 1982, 1983a, 1987a); second, urban rehabilita-
tion,” on which she wrote a seminal work (1987b); finally, urban, municipal and
regional planning.?” The various problems raised by municipal planning led to the
establishment of the foundations of a methodological renewal (Valente-Pereira
1984a), the development of essays on the policies and strategies of municipal
action and the design of a Method for the technical support of the socio-urban develop-
ment of an area of urban intervention (Valente-Pereira 1986b).2 The critical question-
ing of the myriad facets of urban planning surpassed the scope of the research. Luz
Valente-Pereira collaborated from its inception in the Plan to Safeguard the Old
Centre of Sacavém,? both as a consultant and project coordinator (Figure 8). Invited
by Maria Jodo Gongalves, the municipal architect, Luz Valente-Pereira was able to
assess the applicability of the previously studied methods in a real-life situation.
Although the project was short-lived and ended without any political commitment,
during the interview, Luz Valente-Pereira praised the teamwork of the technical
council group and the involvement of the population — residents and business
owners —in discussions and events* (Valente-Pereira 2019). The professional career
of Luz Valente-Pereira ended in 1996, when she retired and left LNEC.

7 Project team: Jodo Paciéncia, Vasco Costa and Jodo Andrade.
18 These publications were later recovered; see, for example, Marat-Mendes, Almeida, and Borges
(2019).

© See also Valente-Pereira (1991, 1994).
20 On this topic, she also published: Valente-Pereira (1981b, 1983b, 1986a).
2 See, for example: Valente-Pereira (1984b).

2 Technical information composed of two volumes dedicated, respectively, to the methodology
(Valente-Pereira 1986b) and the planning and programming of short-term interventions (Valente-
-Pereira 1987¢).

» As she remarked in the interview, the initial challenge for the meta-plan was a free and quick

first approach to the characteristics of the predefined territory and the constraints of the project
itself, without a ‘limiting program’ (Valente-Pereira 2019).
# Events such as the car-free day in Sacavém’s city centre.
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Figure 7.
Cover of the book Arquitectura Urbana [Urban Architecture] (Valente-Pereira. 1987a).
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Figure 8.
Pages of the book Urban Rehabilitation — The Reading of the Urban Image, (a) about the
reading approach to the area and (b) the composition and morpho-typological
structure of urban spaces in the «Plan to Safeguard the Old Centre of Sacavém»
(Valente-Pereira, n.d., 25, 68).

PLAN TO SAFEGUARD OF THE OLD CENTRE OF SAFEGUARD PLAN OF THE ANCIENT CENTRE OF
SACAVEM SACAVEM
1. READING APPROACH TO THE AREA 2. COMPOSITION AND MORPHO-TYPOLOGICAL STRUCTURE
11 MORPHOLOGICAL AND INMAGE RELATIONS 2.4 URBAN SPACES

B) NONLINEAR PUBLIC URBAN SPACES
JOSE JOAQUIM RODRIGUES SQUARE

Interconnection with urban space:
‘and entrance to the buildings

The Entries in the Area Image Relations (Cut N/S)

ANALYSIS
* EAST

~ The Area is at a higher height of land than the surroundings, surrounded by very
tall buildings that function as visual and sometimes physical barrier, creating
discontinuities.

- The passage of the Area to the surroundings is done through “doors™, specific
‘hierarchical entry/exit points.

~ The image contrast between one side of the border and the other is violent
aggressive.

~ The morphological relations and image are confused and conflicting, but there
is however. a well-marked border consisting of buildings whose characteristics
(excessive height, different architectural language and without quality) transform Urban Furniture Crossingand Meeting Activities
them into barriers and still manage problems of morphological discontinuity, 1lighting lamp, wacte contsiners,  (Meeting and socializing points, pedestrian
‘siege” and “crush” 1 pole of public electricify circulation axes))

ex a&quo, n.° 42, pp. 175-193. DOI: https:/ / doi.org/10.22355/exaequo.2020.42.10



ARCHITECT LUZ VALENTE-PEREIRA 189

Some final notes

The wealth of Luz Valente-Pereira’s path, as well as the wide range of critical
questions and perspectives through which it can be approached, are far from being
resolved in this article. As mentioned earlier, we have tried to contribute to a
beginning. Nonetheless, as final notes, we would like to propose a few reflections
that result both from the biographical work developed and the prospective
questions that have emerged.

The objects of study that she has chosen throughout her career — from the
house to the city —and the concerns that have moved her can be placed into a wider
Portuguese context of reflection and research in Architecture. Despite finding a
place in her time, and considering the extensive and relevant scientific production
carried out in the LNEC for five decades that were presented above, it is clear that
she is rarely referenced or cited in scientific and academic architectural works. Her
absence is also evident in historical records of 20* century Portuguese Architecture.

Oral narratives emerge as an important source of information and problema-
tization for the construction of the History of Women. For example, the analysis of
the interview has allowed us to realize that the autonomy and independence -
economic as well — that was imparted to Luz Valente-Pereira from early on marked
her personal and professional lives. As a young woman during the Portuguese
dictatorship, she studied at the university, got a degree in Architecture and traveled
abroad by herself. Upon her return, she had various professional experiences
before finding out what truly motivated her. It is important to underline, however,
that if in the interview she provided an exhaustive chronological list of her
professional achievements, there were very few comments on her personal life or
the key moments that characterized the lives of so many women of her generation.
What one decides to talk about or not is also an element that invites reflection.

Moreover, from a reflection on the studied material, an interesting paradox
emerged, to a certain extent linked to the previous point. During the interview,
Luz Valente-Pereira did not mention situations of obvious discrimination, and
certainly not connected to the fact that she is a woman.” In a few moments, she
referred her non-confrontational character as an explanation for any attempts to
silence her. In certain occasions she chose to act outside of the LNEC, as a way of
obtaining international appreciation and visibility for her work. For example, she
funded the Brazilian conferences herself, which took place during her holidays, as
well as the belated translation of some of her works into English. Even though we

Another important question needs to be developed further: did her privilege as a white, gradu-
ated, middle-class woman, living in the country’s capital, educated for professional and per-
sonal autonomy, hindered an awareness of the gender discrimination to which she might have
been subjected? This reflection is vital and pertains to every woman architect, given the tradi-
tionally elitist character of the profession.
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can sense some acceptance of the fact that her work was not recognized by her
peers, the aforementioned reactions arise as acts of discreet rebellion against an
imposed silence. In a way, the strategy that she chose to overcome a professional
reality that was felt as disadvantageous led to a greater personal investment,
aligned with her idea of independence.

The visibility of Luz Valente-Pereira’s professional path demands a critical
reflection on the mechanisms of omission and silencing of History. Subsequent
studies should focus on her life and work, but also on the full, complex, contextual
and diverse History of Women in Architecture in Portugal. Luz Valente-Pereira was
probably the first woman architect in Portugal to devote herself exclusively to a
career in research. She is part of an extensive group of architects who, working
outside architectural studios and shunning the limelight, were essential in the
construction of architectural knowledge, even though they are not part of
Portuguese historical narratives yet. As mentioned before, this biographical article
is a contribution to future critical works, both produced within History, or coming
from complementary scientific perspectives, such as urban studies, sociology or the
theory of architecture. Awarding her visibility also means awarding visibility to
research work as a relevant professional practice in the construction of Portuguese
architectural culture, focusing on something other than the project practice. We are
still yet to understand the true repercussion of these studies and proposals —
residential, urban and territorial — in the improvement of the conditions of spatial
justice, as the materialization of democracy and full citizenship in Portugal.
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Gender Studies and the New Academic Governance analisa como, em diferentes
contextos sociogeograficos, o neoliberalismo, enquanto ideologia determinante
na gestdo das universidades atuais, se repercutiu nos estudos de género e nas
relacGes desta drea cientifica com a comunidade. O volume entende o neolibera-
lismo como teoria econémica e movimento de reforma social vitoriosos na ordem
mundial pds-1989, que se alastrou globalmente, moldando decisivamente as
sociedades contemporaneas, nomeadamente os processos de produgdo e dissemi-
nagio de conhecimento e a maneira como a universidade é atualmente entendida
como espago onde se fornecem competéncias que os/as estudantes posterior-
mente poderdo vender/rentabilizar como trabalho. O objetivo do volume é assim
analisar as repercussdes da hegemonia desta visdo mercantilista do conhecimento
na implementacdo e disseminagao de estudos de género na academia, abordando,
entre outros, o papel desta drea na atual transformagdo da universidade, as impli-
cacdes do modelo de financiamento cientifico e nas aspiragdes profissionais e car-
reiras de investigadores/as da drea, sem descuidar as perceg¢oes sociais desse tipo
de investigacdo.

O volume encontra-se dividido em trés sec¢Ges temadticas, contando no total
com onze estudos de caso, com distintas abordagens metodolégicas e uma grande
variedade de fontes de andlise. A primeira parte (Interventions: Gender, Gender
Studies and Feminism) é composta por trés estudos sobre as repercussdes das dina-
micas neoliberais nos estudos feministas e de género em diferentes contextos aca-
démicos e cientificos. Louise Morley analisa como o neoliberalismo tende a refor-
car o dominio masculino ao validar dreas e atividades cientificas nas quais tém
dominado tradicionalmente certos tipos de homem. Kadri Aavik e Raili Marling
argumentam que a mercantilizagdo das universidades na Esténia contou com a
acomodagdo e cumplicidade de investigadoras feministas. Defendem a revitaliza-
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¢do do sindicalismo e da luta coletiva, bem como a adogdo de perspetivas intersec-
cionais na investigagdo. A partir do contexto da Africa do Sul, Desiree Lewis ana-
lisa as repercussdes da investigagdo neoliberal na reproducéo de relagdes de poder
Norte-Sul. Segundo a autora, torna-se imperativo investir em iniciativas e perspe-
tivas de feminismo transnacional que, sensiveis as realidades fora da academia,
desafiem essas mesmas relagdes.

A segunda parte (Interactions: Gender Research, Academic Feminism and Society)
conta com quatro estudos sobre as interagdes e colaboragdes entre investigacdo e
sociedade. Pia Vuolanto debruga-se sobre uma acesa controvérsia que teve lugar
na Noruega em 2010-11 em torno da relagdo entre os estudos de género e a socie-
dade. Amélia Augusto, Catarina Sales Oliveira, Emilia Aratjo e Carla Cerqueira
analisam a relacdo entre estudos de género e politicas para a igualdade de género
no contexto da introdu¢do de modelos de gestdo neoliberal na universidade por-
tuguesa. As autoras identificam as repercussdes da gestao neoliberal na produgdo
de conhecimento (aumento da produtividade que obedece a critérios de avaliagdo
interna, individualismo, precariedade laboral, excesso de trabalho) e notam que
esta realidade pode ser concomitante com uma certa invisibilizacdo social da
investigagdo. Consideram, todavia, que os estudos de género devem e podem
reclamar o seu potencial critico e transformador. Sigrid Schmitz estuda a influén-
cia de um projeto cientifico em politicas com vista a integracdo de questdes de
género na producdo cientifica. Cristiano Rodrigues e Mariana Prandini Assis argu-
mentam que a produgdo feminista dominante no Brasil devera confrontar as exclu-
sdes com as quais pactua, e empenhar-se na inclusdo radical de outras perspetivas,
como o conhecimento produzido pelos feminismos negros e por abordagens inter-
secionais, a fim de garantir a sua relevancia social.

Aterceira parte (Institutionalisations: Gender Studies’ Epistemic and Organisational
Statuses in the Academy) é composta por quatro estudos sobre as condigdes, os
modelos e as estratégias de institucionalizacdo dos estudos de género na acade-
mia. Remetendo para diferentes contextos socio-histéricos, os quatro capitulos
convergem ao apontarem para a posi¢do ambivalente dos estudos de género no
modelo de gestdo neoliberal: por um lado, verifica-se um apoio formal a iniciativas
integrantes de questdes de género, mas, por outro, nota-se a falta de reconheci-
mento cientifico pela drea e a tendéncia para condi¢des materiais de investigagdo
precérias. Maria do Mar Pereira oferece um panorama dos processos de institucio-
nalizagdo dos estudos sobre mulheres, género e feministas ao longo de vdrias
décadas, apontando para as discrepancias entre os discursos institucionais de
reconhecimento e a desqualificagdo da drea em conversas informais. Farinaz Fassa
e Sabine Kradolfer analisam a articulacdo dos estudos de género com as exigéncias
sociais a partir de um contexto da Suica francéfona. Heike Kahlert debruga-se
sobre as universidades alemas para analisar as relagdes entre os estudos de género
e as politicas promotoras da igualdade de género. Por fim, Blanka Nyklové estuda
as interse¢des entre o posicionamento geogréfico e a posicdo dos estudos de género
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como disciplina na Reptiblica Checa, argumentando que o crescimento da drea no
contexto do neoliberalismo e da integragdo europeia ndo deixou de ter algumas
dimensdes problemadticas, tais como as alegac¢des de irrelevancia local, em resso-
néncia com certos discursos antifeministas p6s-1989.

Lidos no seu conjunto, os vdrios capitulos sinalizam que o neoliberalismo
criou pressoes semelhantes sobre os estudos de género limitadoras do potencial
emancipatério desta drea; no entanto, a leitura comparativa dos mesmos capitu-
los expde as especificidades de cada espago analisado, com a emergéncia de dife-
rentes dindmicas criadas pelas interagdes entre processos globais e necessidades/
pressdes locais. O volume ndo se limita, porém, a analisar os problemas e os desa-
fios que se colocam aos estudos de género em contextos de mercantilizacdo do
conhecimento e precarizacdo laboral. Os/As autores/as fazem também sugestdes
sobre como resistir ao pulsar individualista-mercantilista e resgatar o potencial
emancipatério do feminismo enquanto espago de transformacao social (veja-se
nesse sentido, por exemplo, os capitulos sobre a Esténia e o Brasil). Trata-se assim
de uma obra de grande valor para percebermos o estado atual dos estudos de
género. E certo que, apesar de abranger espagos com diferentes historiais sociopo-
liticos e formas de introdugdo do neoliberalismo, o volume caracteriza-se por um
inequivoco foco europeu, jd que a larga maioria dos contributos incide sobre geo-
grafias da Europa do Norte, do Sul, Ocidental e de Leste. Tal deve ser visto, toda-
via, como um estimulo ao alargamento do campo de investigagdo a outras zonas
do globo, cujas realidades e modelos de integracao de estudos de género nos pro-
gramas académicos poderdo complexificar, questionar e alargar os conhecimen-
tos sobre o tema.

A necessidade de alargar o campo de andlise a outras realidades geogréficas,
bem como a pertinéncia de revisitar os espagos analisados no volume, também se
prende com os desenvolvimentos sociais que marcaram os tltimos dois anos em
termos de percecdo social dos estudos de género. 2018, data de publicacdo do
volume, corresponde a um marco importante nos ataques a disciplina. Como sabe-
mos, trata-se do ano em que a Central European University se viu impelida a trans-
ferir os seus programas em estudos género para Viena devido a politicas hostis do
governo htingaro. Vdrias vozes conceituadas desta drea de investigagdo tém vindo
a advogar a necessidade de se analisar criticamente os ataques a «ideologia de
género» também no contexto das rea¢des as insegurancas e desigualdades associa-
das a globalizac¢do neoliberal e das ameagas atuais ao modelo de democracia libe-
ral. Elzbieta Korolczuk e Agnieszka Graff interpretam o discurso anti-género da
década de 2010 precisamente como uma nova linguagem conservadora correlacio-
nada com os efeitos da crise econémica internacional de 2008.! Ora, é também aqui
que o volume em andlise ganha a maior pertinéncia. Por um lado, apresenta dados

! Korolczuk, Elzbieta & Agnieszka Graff. 2018. Gender as «ebola from Brussels»: The anticolonial
frame and the rise of illiberal populism. Signs 43(4), 797-821.
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e reflexdes que nos ajudam a perceber como se chegou ao estado atual em que os
estudos de género sdo confrontados com uma necessidade crescente de justifica-
rem o seu valor e de se defenderem de atitudes hostis e ameacas de desinvesti-
mento. Por outro, aponta caminhos com vista a capacidade de os feminismos e os
estudos de género reclamarem a sua pertinéncia social. Por fim, sinaliza a necessi-
dade de mais trabalho de investigacdo sobre os ataques aos estudos de género a
partir da andlise de questdes econdmicas e das implica¢des da promogao de politi-
cas de igualdade de género em contextos de precarizagdo laboral e afirmagdo da
ideologia neoliberal.

* Recensdo realizada no ambito do projeto DeCode/M (Des)Codificar Masculinida-
des: para uma melhor compreensédo do papel dos media na construcdo de percecdes
de masculinidades em Portugal», financiado pela FCT (ref. PTDC/COM-CSS/31740/
2017).

The Positioning and Making of Female Professors. Pushing Career Advancement
Open, edited by Rowena Murray & Denise Mifsud. Palgrave Studies in Gender
and Education. Palgrave Macmillan, 2019, 241 pp.

Sofia Castanheira Pais

Centro de Investigacdo e Intervencdo Educativas, FPCE, Universidade do Porto

The Positioning and Making of Female Professors. Pushing Career Advancement
Open, editado por Rowena Murray e Denise Mifsud é uma recente publicagdo da
Palgrave Macmillan e inclui textos de onze autoras que partilham as suas trajeté-
rias enquanto investigadoras e docentes no Ensino Superior. A forma como cons-
troem as suas narrativas denota, de forma particular e significativa, como a
Academia &, ainda, lugar de desafios acrescidos para as mulheres. E sobre esses
desafios, contados no feminino, que este texto versa.

Da autoria de Denise Mifsud, a primeira narrativa pde em destaque a hege-
monia masculina no Ensino Superior e sublinha as dificuldades que dai advém
para pensar a igualdade e o pluralismo. Situa o texto na era do neoliberalismo,
pautada pela precariedade, e onde, desde logo, as oportunidades de iniciagdo a
carreira cientifica sdo colocadas as mulheres de forma especialmente dificil. A
autora refere-se as Universidades como «organizagdes de género inseridas numa
hierarquia de género» (Britton, 2017, 5 in Mifsud, 2019, 5), nas quais os lugares de
poder sdo, tradicionalmente, ocupados por homens. Embora néo reduza esta hie-
rarquia a lugares de topo perpetuados por homens, Mifsud explica que haver
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menos mulheres em posi¢des seniores constitui em si mesmo uma barreira a que
outras mulheres alcancem niveis superiores de poder nas instituigoes.

E, precisamente, para afrontar, disruptivamente, este discurso masculino
hegemoénico que Isabel Menezes sugere o uso do humor, no seu texto. A propésito
da sua experiéncia na Universidade, reflete sobre a sua carreira propondo um
olhar critico, situado e assumidamente feminista sobre a construc¢do do género na
Academia. D4 conta da entrada das mulheres no Ensino Superior, no contexto de
transi¢do da ditadura para a democracia, referindo-se muito claramente a dimen-
sdo politica que perpassa o (ndo-)reconhecimento dos direitos das mulheres e os
significados das suas lutas ao longo do tempo, em Portugal. Reclama a urgéncia de
um confronto de poderes, tdo coletivo quanto honesto, onde as boas inten¢Ges
anunciadas ndo resvalem para atitudes sexistas, e onde a discussdo ndo se limite a
enfrentar os poderes de outros, mas também os nossos.

Nesta linha, o texto de Caroline Gatrell reforca a importancia da dimensdo
colaborativa nas trajetérias das mulheres na Universidade. Mais, pe em foco as
implicagdes da maternidade e evidencia que a auséncia de uma cultura dominante
contada no feminino torna a Academia um contexto fértil para contradigdes e
desajustes. Critica o principio assente na expectativa de que ser mulher significa,
inquestionavelmente, fazer escolhas (como se a questdo se colocasse entre ser
«uma boa mae» ou «uma académica de sucesso»!).

Catherine Mazak também se debruga sobre percursos em torno da materni-
dade, assumindo que é, precisamente, o facto de ser mée que torna a existéncia na
Academia uma experiéncia de resisténcia. A gestdo da vida académica antecipada
pelo aproximar do nascimento de bebés — incluindo a redagdo de livros, artigos
cientificos e a lecionacdo de aulas, ou, a fantasia de que a licenca de maternidade
deve ser (simultaneamente) tempo de producio cientifica — é reveladora de uma
exigéncia nem sempre compreendida no contexto académico. Serd, como mostra
Mazak, uma questdo de in/visibilidade ou porventura, tdo somente, resultado de
uma Academia incapaz de incorporar essa narrativa.

E sobre a inscrigdo de si prépria na carreira académica que Rowena Murray
fala. Ndo se tratando de «analisar contextos discriminatérios» (p. 89), a autora
mostra como a discriminagdo de género influenciou a sua autoconfianca e o modo
de estar e de ser na Universidade. A certeza de que para sobreviver teria que publi-
car, fez com que criasse grupos de escrita (e um Social Writing Framework) que,
mais do que uma receita para o sucesso, se tornou uma estratégia de re/existéncia.
A experiéncia de uma rede capaz de dar suporte, acolher discussGes, fomentar
reflexdes, onde o foco é essencial e a escrita é entendida como uma competéncia
académica prioritaria, constitui parte da sua agéncia na Academia.

Da investigacdo pds-doutoral a uma posicdo enquanto docente, é feito o
caminho de Jackie Potter. E sobre fluidez que trata o seu texto e sobre como o seu
sentido de identidade enquanto académica se foi construindo ao longo das transi-
¢des que pautaram a sua experiéncia na Universidade, desde a maternidade, ao
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desempenho de diferentes papeis, a diversidade nos modos de colabora¢do com
colegas. Se esta fluidez é razdo de mudanca na percecdo de si, Potter assume que
dimensdes houve que se mantiveram imutdveis: os seus valores, tdo nucleares na
conducao da sua ambigdo académica e na tomada de decisdes importantes na sua
carreira.

Resiliéncia é palavra de ordem no texto de Sarah Skerratt e é com base na sua
prépria experiéncia de abuso e de humilhagdo enquanto crianca que discorre sobre
a decisdo de, aos 22 anos, se tornar professora. Foi aos 50 anos que alcangou esse
objetivo e é, desde entdo, desse lugar privilegiado que toma a palavra para reclamar
direitos de outros/as, nem sempre ouvidos/as. E dessa resiliéncia, onde Skerratt
encontra a liberdade de e a liberdade para (Pratchett, 2004), que a sua narrativa fala.

E a partir de Osaka (Japao) que a britanica Beverley Anne Yamamoto conta
como se tornou professora, num contexto onde as desigualdades de género, parti-
cularmente ao nivel da ndo-representagdo de mulheres em universidades de exce-
léncia, ainda sdo gritantes. Da posicdo de docente, conta como passou de facilita-
dora a agitadora e inclui na sua reflexdo a importancia do corpo «disciplinado,
mas disruptivo das mulheres poderosas» (Blackmore, 1999). Faz da aparéncia um
statement e reconhece a importancia da vida fora da Academia para encarar com
leveza a sua jornada académica.

Rejeitando a ideia de uma metodologia monolitica, Devorah Kalekin-Fishman
retrata, através da auto-etnografia, o que considera serem os seus maiores desafios
na Universidade. Alude a circulagdo do poder enquanto estrutura multidimensio-
nal sem rosto, ao significado das normas e ao reconhecimento do capital acadé-
mico, explicando como os converteu em seu favor.

Moira Lafferty sublinha que trazer e inspirar uma geracdo de mulheres jovens
na Academia é o ingrediente-chave para tornar possivel uma outra discussio sobre
o que deve e o que pode ser este contexto. Criar uma cultura de suporte nas primei-
ras etapas da carreira, assim como reconhecer que a prética académica e profissional
é diversa, constituem também dimensdes nucleares. Como estas, a promogdo de um
ambiente colegial e colaborativo, dentro e fora das institui¢des-base de que fazem
parte estas mulheres e o suporte ao nivel da progressao a lugares na Academia sdo
igualmente vetores essenciais que Lafferty explora no seu texto.

E sobre indisciplina e crises existenciais que a narrativa de Inger Mewburn
versa. A autora explana sobre momentos de transigdo na carreira na Academia
australiana e sobre como a experiéncia de ter um papel de apoio no processo de
ensino e na aprendizagem a colocou do lado fragil (porque desvalorizado) da
Universidade. E é a partir deste lado que desafia as 16gicas instaladas e que reclama
a abertura a outros espacos para as mulheres.

Finalmente, Denise Mifsud conclui a obra com uma leitura sobre as formas
de superagdo encontradas pelas autoras neste processo de se tornarem parte da
Academia. Transversalmente, Mifsud encontra nas suas narrativas a evidéncia de
que foram relegadas para posi¢des pautadas pela desigualdade de género, em que
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tiveram que confrontar-se com estruturas de poder e diversas formas de discrimi-
nacdo. Ainda assim, acentua como foram bem-sucedidas fazendo da resisténcia
aos desempenhos esperados uma estratégia a seu favor. Da experiéncia de organi-
zacdo do livro, sublinha os desafios que assumiu enquanto narradora, finalizando
a obra com uma interessante conversa com Foucault, (também) assumidamente
concordante com a necessidade de mostrar que estas trajetérias de sucesso desve-
ladas ndo sdo ébvias como as pessoas possam pensar.

Corroborando a leitura de Mifsud, em cada narrativa se discorre sobre o pro-
cesso, muito além do que se dedica a perceber do resultado. Globalmente, os textos
déo conta de percursos que reclamam a visibilidade e o reconhecimento das mulhe-
res na Academia, admitindo, explicitamente, que as especificidades da experiéncia
no feminino sdo, de facto, singulares, diversas e essenciais. Mais, partem do prin-
cipio de que a sensibilidade para lidar com os desafios ndo retira nem exclui; pelo
contrdrio, acrescenta e amplifica — afinal, «ser tenaz faz parte de ser mulher»
(Menezes, 2019, 33) — o conhecimento, a produgéo cientifica, as relagdes humanas e
institucionais e a Academia. E é, inevitavelmente, a experiéncia particular de ser
mulher e a materializagdo daquilo que envolve, quer seja através da maternidade,
quer seja através da forma de ler e de traduzir o mundo ou de lhe resistir, que torna
a sua presenca na Academia lugar de desafio e de afronta ao problema.

Como sugere Alexis Shotwell (2016, 204):

rejeitar a pureza é o inicio e a compreensao da nossa implicacdo neste mundo compro-
metido, é reconhecer as varias injusticas que assolam diariamente as nossas vidas, e a
partir desse entendimento, é agir em conformidade com o nosso desejo de que o
mundo deixe de ser assim. (...) Nés ndo podemos prever o que pode emergir das
préticas individuais e coletivas de ficar com o problema, exceto assumir que té-lo nas
mados é tornar possivel um outro mundo, ainda que imperfeito e impuro, e outro e
mais outro depois desse.

Importa, por isso, muito justamente, desocultar a bravura e a invisibilidade
das mulheres tdo marcada em tantos dominios, ao longo do tempo (veja-se Joana
d’Arc nas lutas de Franga? as Carquejeiras do Porto®, etc.) e questionar o conjunto
de representagdes que repousam, desde os contos infantis* até aos dias de hoje,
sobre elas e os seus desempenhos. Tal implica romper com a expectativa de que o
espago de atuagdo das mulheres deve configurar-se por referéncia aos interesses

2 Nolan, Jeannette C. 1980. Joana D’ Arc. 6 Edigido. Porto: Civilizagao.

3 LIGA PORTUGUESA DE PROFILAXIA SOCIAL. 1951. O Problema das Carquejeiras do Porto e como
a Liga Portuguesa de Profilaxia Social tem procurado resolvé-lo. Porto: Imprensa Social.

4 Brocklehurst, Ruth & Gillian Doherty. 2010. Usborne illustrated Grimms’ Fairy Tales. London:
Usborne. Sobre a representacdo de mulher como alguém fragil, indefesa, relegada para o papel de
cuidadora, a espera de ser libertada por uma figura masculina presente neste e em diversos contos.
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materiais e simbdlicos da linhagem (dos homens) (Bourdieu, 1999), impondo-se
uma determinada visdo do mundo (Adichie, 2012). Mais, significa compreender
que, em diversos casos, acarretando perdas pessoais, constrangimentos familiares
adicionais, embates profissionais, etc.,, a democratizacdo da esfera privada e o
papel central que nela ocupa a figura feminina precisam de ser repensados, para
que «as mulheres [que] desempenharam de longe o papel principal, [ndo vejam]
no final os beneficios alcancados [...], como na esfera publica, abertos a todos»
(Giddens, 2001, 129). E, assim, altura de invocar as dimensdes ética e politica ao
invés de acolher o principio da neutralidade (Vieira, Alvarez & Ferro, 2017), visibi-
lizando as trajetdrias e as estratégias destas mulheres, as suas redes de suporte, os
seus apelos a um reconhecimento de que é possivel perspetivar a histéria de
maneira diferente. E isso requer que sinalizemos os ganhos que advém da entrada
destas (e de tantas outras!) mulheres na Academia e ressaltemos que o0 seu sucesso
na Universidade ndo é e ndo pode ser uma escolha; é um direito. Ainda que olhar
para este livro seja ver trajetdrias pessoais no feminino, perscrutar as narrativas
destas mulheres significa assumir, indubitavelmente, que a histéria que aqui se
conta é sobre todas e sobre a narrativa que um dia fard, como elas e todas nos,
parte da Academia.
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Maria Eugenia Rodriguez Palop, profesora de derechos humanos, filosofia
politica y del derecho, y actualmente eurodiputada por el grupo parlamentario
Podemos, da cuenta en su tltimo libro Revolucién Feminista y politicas de lo comiin
frente a la extrema derecha de dos respuestas politicas antagénicas que han tenido
lugar a raiz de las crisis sociales de la dltima década: el auge de la extrema derecha
y el estallido de la revolucion feminista. Circunscribiendo el andlisis en el marco
de los estados liberales del norte global y especialmente centrdndose en las parti-
cularidades del escenario politico espaiiol, Palop pone en valor el feminismo y la
politica de lo comun, considerdandolos el antidoto frente a una nueva derecha auto-
ritaria anclada en el nacionalismo y el uso institucional de la violencia. Se trata,
para Palop, de reivindicar una politica feminista que, oponiéndose a la «politica de
los muros» con la «politica de los cuerpos» (p. 6), construya una forma de vida en
comun basada en la centralidad de los cuidados y los afectos.

El libro es una compilacién, por un lado, de diferentes textos publicados con
anterioridad en multiples medios digitales y analégicos; y, por otro, de conferen-
cias impartidas en instituciones ptblicas en el perfodo entre 2011 y 2018. La tema-
tica de dichos articulos estd organizada en torno a tres ejes que conforman el
corpus del libro: la crisis de régimen y el ascenso de las derechas, la revolucién feminista
y la violencia contra las mujeres y las prdcticas relacionales y las politicas de lo comiin. El
texto cierra con un dltimo apartado que incluye dos transcripciones parciales de
las conversaciones de la autora con Pablo Iglesias en el programa Otra Vuelta de
Tuerka y con Ana Ramos para Radio Web MACBA. En este aspecto, tanto su organi-
zacién por temdticas como su fécil registro permiten al lector dilucidar de forma
didfana la argumentacién de Palop sobre los mecanismos para articular nuevas
comunidades politicas que integren las demandas del movimiento feminista.

De este modo, en el primer capitulo del libro, Palop pone en relacién el auge
de la extrema derecha con el contexto de desigualdad y fractura social generado
por las intrinsecas contradicciones del neoliberalismo. A su modo de ver, el incre-
mento de la ultraderecha se articula como respuesta a la crisis que atraviesa el
modelo politico contemporaneo, la cual tiene su origen en dos causas fundamen-
tales. Por un lado, la consideracién de la politica como business, que ha consoli-
dado la democracia como un mercado; y, por otro lado, el funcionamiento de la
estructura interna de los partidos, cuya obsesion por la estabilidad y sus luchas
internas por el poder han agravado el déficit de legitimidad democrética que
caracteriza el sistema politico contemporaneo.
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Asimismo, Palop sostiene que el ascenso ultraderechista estd intimamente
ligado a la imposibilidad de la izquierda de articular un discurso unificado. A la
pregunta: ;Por qué las derechas pueden cautivar a buena parte de la clase obrera?
(p. 12) la autora responsabiliza a la incapacidad de las izquierdas para «conjugar
la eficiencia econémica con los valores igualitarios» junto con la conquista fraca-
sada de «nuevos nichos electorales» (p. 16). Centrados en priorizar las politicas de
reconocimiento de identidades frente a los conflictos de redistribucion — los oprimi-
dos cool ante las clases populares tradicionales —, los partidos socialdemdcratas de
izquierdas han optado por anteponer la gobernabilidad a la democracia real, lo
que les ha llevado a dar apoyo a politicas de austeridad tatcheristas como el TINA
— «there is no alternative» —. Ante su descrédito ideolégico agravado por el estallido
de la dltima crisis financiera, Palop razona que la renuncia de las izquierdas a la
soberania popular en favor del mantenimiento del status quo ha conllevado un
trasvase de votos hacia las fuerzas ultraderechistas, quienes han conseguido defi-
nir el malestar popular sefialando chivos expiatorios —como los inmigrantes o los
refugiados — como culpables de la crisis. Compatibilizando el discurso econémico
neoliberal con el discurso del miedo, Palop argumenta que la xenofobia y el auto-
ritarismo de la extrema derecha han marcado la agenda de la politica general, lle-
gando a permear las estrategias de las formaciones predominantes. A modo de
ejemplo, la autora alude a las politicas laborales de Angela Merkel en relacion a los
inmigrantes, la expulsion de los extranjeros llevada a cabo por Theresa May en
Inglaterra o la restriccién del derecho de asilo en la Austria de Sebastian Kurz.
Siendo esta politica tinicamente lucrativa para las élites, la extrema derecha estd
liderando, en palabras de Slavoj Zizek, «una revolucién sin revolucién» (p. 33); un
cambio social sin cambio real que opera ocultando la violencia inherente al sistema
capitalista contempordneo.

Frente al auge de las derechas, Palop pone en valor, en el segundo capitulo,
las revoluciones que protagonizaron la marea global feminista iniciada en 2011.
Tras efectuar una breve cronologia mundial de las manifestaciones mds determi-
nantes, la autora, a propédsito de las movilizaciones del 8M espafiol, describe la
situacién de desigualdad estructural a la que estdn expuestas las mujeres: «sufren
mds paro, mds jornadas parciales, una abultada brecha salarial, [...] falta de pari-
dad en los 6rganos de poder y una escasa representacion en los puestos de respon-
sabilidad y direccién» (p. 40). Ante este escenario, Palop defiende que la reivindi-
cacion del 8M se articuld a favor del «feminismo del 99%» frente al «feminismo
empresarial o feminismo del 1%», que sélo conseguia la emancipacién de una
minoria privilegiada. A continuacién, Palop recuerda la importancia que el 8M le
dio al cuerpo, considerdndolo un campo de batalla que se resistia a la mercantiliza-
cién patriarcal y que, a su vez, sacaba a la luz dos cuestiones fundamentales. Por
un lado, la necesidad de construir una ética del cuidado basada en la autonomia
entendida como sinergia relacional, y, asi, poder revertir la crisis de cuidados que
vertebra la relacién de desigualdad interseccional e intragénero entre el norte y el
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sur global. Y, por otro lado, el reclamo del cuerpo como lugar donde la compleji-
dad y pluralidad de las identidades se pone de manifiesto, quedando inoperativo
cualquier macrorrelato que apelase a un tinico sujeto identitario — como el sindica-
lismo ha podido perpetuar con la etiqueta de mujer trabajadora — para alentar su
politizacién. Finalmente, cerrando el capitulo, Palop destaca cémo el 8M visibilizé
la aterradora actualidad de la violencia machista. Refiriéndose al debate sobre la
prostitucién y la gestacion subrogada como dos ejemplos donde la violencia
sufrida por las mujeres puede quedar invisibilizada, Palop desacredita los mitos
que responsabilizan y afslan a las mujeres victimas de violencia y expone los fac-
tores estructurales — como el sistema productivo o el funcionamiento del sistema
judicial — que contribuyen diariamente a su naturalizacién.

Por lo que hace al tercer capitulo, con el objetivo de concretar las reivindica-
ciones del movimiento feminista en propuestas de politica ptblica, Palop defiende
las llamadas politicas de lo comtin, que se sustentan en tres pilares: la interdepen-
dencia, la ecodependencia y la radical vulnerabilidad. Articuladas como resisten-
cia al proyecto disuasorio neoliberal y orientadas a desbancar la idea del sujeto
moderno inmune y autosuficiente, Palop aboga por politicas transformacionales
que consideren los cuidados como una «virtud civica y un deber ptblico de civi-
lidad» (p. 90) y diluyan, asi, la separacién entre la esfera puablica y privada.
Asimismo, en su propuesta de una filosoffa de lo comtin, Palop defiende la cen-
tralidad del concepto de responsabilidad entendida no como la consecuencia nece-
saria de pertenecer a una comunidad sino como la condicién vivencial que rea-
firma los vinculos de dependencia con los otros. Para Palop, la responsabilidad
debe articularse acorde con las generaciones pasadas y futuras, construyendo asf
un vinculo intergeneracional que entienda la justicia como reciprocidad. En este
sentido, hacer politica con el pasado significa, para Palop, tomar en consideracién
las politicas de la memoria que luchan contra el olvido historicista, mientras que
la mirada al futuro debe hacer suyas las demandas del ecofeminismo en relacién
a la soberania de los comunes. En suma, Palop defiende una politica de lo comtin
estructurada en torno a cinco ejes: la radicalidad democratica y la nueva institu-
cionalidad, la distribucién de la riqueza y la justicia social, la descentralizacién
del poder y el autogobierno, la identidad relacional y el reconocimiento, y la
feminizacién de la politica.

Finalmente, las transcripciones de la autora con Pablo Iglesias y Ana Ramos
recogen los pilares fundamentales de la politica propuesta por Palop. Reivindicando
la importancia de la utilizaciéon del derecho como instrumento de transformacién
social, Palop cree, con Nancy Fraser, que las crisis que atraviesan Espafia —de
Régimen, de Modelo de Organizacién Territorial y de Estado Social — deben com-
batirse mediante la resolucién de los conflictos de participacién, redistribucién y
reconocimiento de forma simultdnea. Ademds, necesariamente, dichas propuestas
deben ser articuladas de forma local y en clave feminista, construyendo, asi, poli-
ticas municipalistas en red encabezadas por liderazgos en femenino.
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En sintesis, Revolucion Feminista y politicas de lo comiin frente a la extrema derecha
es un texto claro y accesible para entender la nueva oleada de autoritarismo que
atraviesa Europa y cémo el feminismo puede articularse como su dique de conten-
cién. En un mundo beligerante y belicista, Marfa Eugenia Rodriguez Palop nos
recuerda, desde la politica de los afectos, la radical vulnerabilidad que atraviesa la
experiencia humana, y, consiguientemente, la necesaria la centralidad de los cui-
dados para la transformacién de nuestras comunidades politicas.

Cuidar de quem cuida: histdrias e testemunhos de um trabalho invisivel. Um
manifesto para o futuro, de José Soeiro, Mafalda Aratdjo e Sofia Figueiredo.
Objectiva, Penguim Random House: Lisboa, 2020, 239 pp.

Manuel Abrantes
SOCIUS/CSG - Investigacdo em Ciéncias Sociais e Gestdo, ISEG, Universidade de Lisboa

Num artigo de 2005, Michael Burawoy descreve as caracteristicas distintivas
da sociologia ptublica. Refere, a par de outros aspetos, o didlogo entre investiga-
dor/a e populacdo estudada, o contributo para debates além da academia e o
cardcter organico da produgdo de saber: o desafio passa por «tornar o invisivel
visivel, tornar o privado ptblico, validar estas ligacbes organicas como parte da
nossa vida sociolégica» (Burawoy 2005, 7-8, tradugédo nossa).

Nesta perspetiva se inscreve o presente livro. Anuncia-se logo nas pdginas
iniciais como reac¢do a um problema social: a insuficiéncia do atual modelo de
cuidados, marcado por acentuadas desigualdades de género e de classe, num con-
texto em que a mercantilizagdo ndo pode garantir o acesso universal as infraestru-
turas necessdrias. Se a organizagdo social dos cuidados jé vinha suscitando um
debate crescente nos tltimos anos, a pandemia da Covid-19 contribuiu para expor
a urgéncia da temdtica (Dias, Brasdo e Abrantes 2020). Escrito por um sociélogo,
uma sociéloga e uma dirigente associativa, o livro apresenta uma linguagem e
uma organizagdo de contetidos que o tornam estimulante para ptblicos com dife-
rentes graus de especializagdo, sem sacrificar qualquer premissa do trabalho aca-
démico: a solidez tedrica, o dispositivo metodoldgico, a fundamentagdo empirica
das conclusdes, o sentido critico permanente.

A primeira parte do livro divide-se em trés capitulos. No capitulo inicial
realiza-se um mapeamento do universo dos cuidados, campo vasto e complexo
que abrange trabalho pago e trabalho ndo pago, esfera privada e esfera publica, e
grupos profissionais variados — a heterogénea classe dos cuidados abarca médicos/
/as, enfermeiros/as, técnicos/as, auxiliares, assistentes, educadoras/es, administra-
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tivos/as e empregados/as domésticos/as, entre outras categorias. O segundo capi-
tulo debruga-se especificamente sobre os cuidados informais em Portugal, des-
crevendo quer as suas componentes institucionais e histéricas, quer as vivéncias
de cuidadores/as a partir de testemunhos recolhidos para o efeito. O terceiro
capitulo revé a literatura feminista sobre a desvalorizacdo do cuidado, dos colec-
tivos militantes na década de 1970 aos contributos mais recentes do feminismo
descolonial.

A segunda parte do livro é focada nas politicas publicas de cuidado em
Portugal, examinando, num primeiro capitulo, as suas tensdes e transformacoes; e
discutindo, num segundo, alternativas possiveis e experiéncias de medidas adota-
das noutros paises da Europa. A terceira parte do livro oferece um sumadrio das
conclusdes e um conjunto de recomendagdes agregadas no «Manifesto por uma
nova politica do cuidado». Trata-se de delinear solu¢des com base na anélise dos
capitulos precedentes, proporcionando a cada leitor/a as ferramentas para com-
preender a argumentacdo, concordar ou discordar das propostas e, em qualquer
dos casos, prosseguir e aprofundar o didlogo.

Merece destaque o contributo do livro para clarificar a dimensdo e o valor
econémico dos cuidados. Segundo um estudo global da Organizacado Internacional
do Trabalho (ILO, 2018), o trabalho de cuidado corresponde a 12% do emprego
mundial, ou seja, 381 milhdes de trabalhadores/as. O mesmo estudo calcula que o
trabalho reprodutivo ndo remunerado, no qual se incluem os cuidados informais
prestados a parentes ou pessoas amigas, equivale a 9% do PIB mundial. A Eurocarers
— European Association Working for Carers, em 2017, estimava um total de 827 mil
cuidadores/as informais em Portugal, cerca de 8% da populagdo. Outras fontes sao
examinadas no livro, concluindo-se que a quantificagdo dos cuidados é estorvada,
em Portugal como noutros paises, por um leque de fatores: dificuldade em delimi-
tar objetivamente os cuidados, inexisténcia de categorias estatisticas adequadas
para este fim, subcontratagdo abundante no setor ptiblico e no setor privado, peso
substancial da economia informal (contrata¢do indeclarada). As lacunas de medi-
¢do nao devem ser entendidas como arbitrarias, nem como mero fruto de inércia
ou ineficdcia administrativa. «Ainda hoje», como lemos na pdgina 118, «s6 é conta-
bilizado aquilo que é politicamente reconhecido».

Igualmente digna de nota é a atencao prestada ao quotidiano de cuidadores/
as, incluindo as suas tarefas, estratégias, sacrificios, modos de organizacdo dos
espacos e tempos domésticos, e consequéncias para a satide mental. Uma obser-
vagdo empirica rigorosa € essencial para os avangos da teorizacgdo e do debate. O
presente livro ilumina a relagdo dinadmica e multiforme entre as adversidades
no mercado de trabalho — os hordrios longos, os saldrios baixos, a precariedade —
e as estratégias familiares de prestacdo de cuidados a criangas, pessoas idosas
ou pessoas com deficiéncia. Mostra também como essas estratégias, por sua
vez, estdo interligadas com decisdes potencialmente discriminatérias das entida-
des patronais quando se deparam com trabalhadores/as, sobretudo mulheres,
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que tém de combinar a atividade profissional com a prestagdo de cuidados na
esfera familiar.

As especificidades de Portugal sdo claramente enunciadas ao longo do livro,
permitindo discernir padrdes internacionais e singularidades do caso nacional.
A insuficiéncia do sistema ptiblico de cuidados é explicada a luz de um Estado
social tardio e de um modelo de reproducédo social «familialista», mas também do
envelhecimento demografico e da contenc¢do dos orcamentos ptblicos. O Estado
assume fungoes de financiador ou regulador dos cuidados sociais, ndo de fornece-
dor, mantendo-se um panorama de assistencialismo no qual nem a forte presenca
das institui¢des de cariz caritativo-religioso tem colmatado a escassez de oferta.

As medidas de politica ptblica para uma melhor articulagdo da atividade
profissional com a presta¢do de cuidados, entre as quais a reducdo do hordrio de
trabalho, as licengas para assisténcia a familia e as formas flexiveis de organizagdo
do trabalho, estdo concebidas em primeira instancia para a prestagdo de cuidados
a criangas e adequam-se menos a realidade dos cuidados a pessoas idosas. Os/as
autores/as mostram como o mesmo viés se manifestou, ap6s a declaragdo de pan-
demia em 2020, no apoio diferenciado concedido as familias perante o encerra-
mento das escolas e perante o encerramento dos centros de dia.

A desvalorizacado social e econémica do cuidado estd estreitamente relacio-
nada com as fragilidades da organizacado coletiva e do poder negocial dos/as cui-
dadores/as. Esta ligacdo torna-se evidente quando os/as autores/as tracam o per-
curso do movimento social que conduziu a aprovagdo do Estatuto do Cuidador
Informal na Assembleia da Republica em julho de 2019, enfatizando a sua marca
de género e as reivindica¢des formuladas desde 2016. Se entre estas encontramos
necessidades concretas em matéria de transportes, consultas médicas, apoio domi-
cilidrio, institui¢des de acolhimento especializadas, direitos e deveres fiscais, entre
outras, encontramos também uma exigéncia mais ampla no plano simbdlico: a
dignificagdo dos cuidados informais, prestados frequentemente com grande sofri-
mento e sacrificio pessoal. A andlise mostra que o debate ndo envolveu apenas o
movimento de cuidadores/as e o Estado: nele intervieram institui¢des de solidarie-
dade social, sindicatos, confedera¢des patronais. Contrariando a nogdo de que se
trataria de um assunto com o qual poucos se importam, verifica-se afinal que
muitos tém algo em jogo. Com efeito, a invisibilidade do trabalho realizado na
esfera doméstica deve menos a um desinteresse generalizado pelo assunto que ao
oposto: a consciéncia nitida de que o modo como organizamos coletivamente este
trabalho tem repercussdes para todas as partes, alterando a distribuicdo de custos
e beneficios que hd muito tempo penaliza duramente as mulheres e as familias
com baixos rendimentos (Abrantes 2013).

Por dltimo, saliente-se o contributo do livro para conhecermos algumas
politicas que outros paises tém implementado relativamente a cuidadores/as
informais, em particular os orgamentos pessoais na Holanda, o subsidio de cui-
dador/a no Reino Unido e o assalariamento e protecdo social na Finlandia e na
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Suécia. Os potenciais e riscos destas experiéncias sdo analisados sem perder de
vista as diferengas institucionais e socioeconémicas entre os paises. E ainda dis-
cutido o desafio comum de reconhecer o trabalho de cuidadores/as informais
sem com isso incentivar desigualdades de género nem reforgar inadvertidamente
o entendimento do cuidado como uma responsabilidade familiar ao invés de um
direito social.

Fica por definir o Estado ideal no qual se baseia o entendimento dos/as cui-
dadores/as informais como existindo numa «clandestinidade legal» ou como ope-
rando «em substituicdo do Estado» (pp. 60-61). Mais relevante, na minha perspe-
tiva, serd a construcdo de um consenso quanto a reparti¢do de responsabilidades e
de encargos. Terdo medidas como a Rede Nacional de Cuidados Integrados ou o
Servico de Apoio Domicilidrio refletido jd um pouco desse acordo social? Pensemos
no consenso existente quanto aos cuidados a criancas, também este dinadmico e
sujeito a ameagas. No artigo que referimos inicialmente, Burawoy (2005, 16) indica
justamente o consenso como a forma possivel de «verdade» na sociologia ptblica.
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The university environment: opportunities, constraints and challenges for senior women,
Jenny Neale and Kate White

«As mulheres tentam compensar. O verbo ‘compensar’ é terrivel, ndo é?» Género e jornalismo
em tempos de mudanga, Maria Jodo Silveirinha e Rita Basilio de Simdes

A contabilidade, o acesso e o exercicio da profissdo de contabilista certificado/a na perspetiva
das mulheres, Vera Fernandes, Delfina Gomes e Jodo Leite Ribeiro

Questdes de género em arquitetura. Histéria(s), espago(s) e experiéncias profissionais e
arquiteténicas, Lia Antunes

Gender and atypical academic careers, Kate White and Maria de Lourdes Machado-Taylor

Entre mulheres: o ensino doméstico e a profissdo, Alvaro Ribeiro

Processos de discriminacado de profissionais imigrantes e qualificadas em contextos laborais
tipicamente masculinos, Ana Filipa Carvalho e Emilia Fernandes

Estudos e Ensaios

O género no jornalismo em tempos de recessdo: como se dd a representagdo medidtica das
mulheres num contexto de crise em Portugal, Juliana Souza

Mulheres no ensino superior brasileiro: espago garantido e novos desafios, Arlene Ricoldi e
Amélia Artes

Recensodes

Ollagnier, Edmée (2014), Femmes et défis pour la formation des adultes. Un regard critique non-
-conformiste, Paris, L'Harmattan, 258 pp., Teresa Pinto

Ostrouch-Kaminska, Joanna; Vieira, Cristina C. (Eds.) (2015), Private world(s). Gender and
Informal learning of adults, Rotterdam, Sense Publishers, 194 pp., Edmée Ollagnier

Neves, Sofia; Duarte, Vera; Barbosa, Regina Célia; Formiga, Nilton (Eds.), (2015), Violéncias
na Contemporaneidade no Brasil e em Portugal, Maia, Edi¢des ISMAI, 214 pp., Silvia Gomes
e Luis Fernandes

Meihy, José Carlos S. B. (2015), Prostituicdo a brasileira — cinco histérias, Sio Paulo, Editorial
Contexto, 240 pp., Camila Craveiro

ex equo n.° 34
Editorial: Virginia Ferreira

Dossier: Perspetivas Interdisciplinares sobre o Femicidio
Coordenacgao do Dossier: Sofia Neves

Femicidio: o fim da linha da violéncia de género, Sofia Neves

Feminicidio: uma leitura a partir da perspectiva feminista, Tdnia Teixeira Laky de Sousa
Femicide of girls in contemporary India, Shalva Weil and Nishi Mitra vom Berg
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O feminicidio de Judrez: altera¢bes econémicas, narrativas sociais e discursos coloniais na
fronteira dos EUA e México, Patricia Alves Lobo

Andlisis psicosocial de las barreras que dificultan la denuncia: el caso de los femicidios intimos
en Espafia, Victoria A. Ferrer Pérez y Esperanza Bosch Fiol

Narrativas medidticas sobre o femicidio na intimidade: andlise de um jornal popular
portugués, Sofia Neves, Silvia Gomes e Dircelena Martins

Changing representations of intimate partner femicides by a Portuguese newspaper (2006
and 2014): from episodic to thematic frames, Carolina Magalhdes-Dias e Soraia Lobo

Estudos e Ensaios

Reconciling work and family in the context of boundaryless careers: academic careers in
social sciences and humanities, Debbie Millard

Género, autoginografia e performatividade em Margaret Skinnider, Raimundo Sousa

Boys’” and girls’ cyberbullying behaviours in Portugal: Exploring sex differences in adoles-
cence using gender lenses, Cristina C. Vieira, Armanda Matos, Jodo Amado, Isabel Freire and
Ana Margarida Veiga Simdo

Recensdes

Estudos de Género numa perspetiva interdisciplinar, organizado por Andlia Torres, Helena
Sant’Ana e Diana Maciel. Lisboa: Mundos Sociais, 2015, 134 pp., Joana Zézimo

Ecologia y género en didlogo interdisciplinar, editado por Alicia H. Puleo. Madrid: Plaza y Valdés
Editores, 2015, 415 pp., Rosana Albuquerque

The Men’s Shed Movement. The Company of Men, edited by Barry Golding. Champaign, Illinois:
Common Ground, 2015, 433 pp., Cristina C. Vieira

Gender in Focus: (new) trends in media, edited by Carla Cerqueira, Rosa Cabecinhas e Sara Isabel
Magalhées. Universidade do Minho, Braga: CECS, 2016, 240 pp., Roberto Martinez Pecino

Marginalidade e alternativa. Vinte e seis fildsofas para o século XXI, coordenado por Maria Luisa
Ferreira e Fernanda Henriques. Lisboa: Edi¢des Colibri, 2016, 321 pp., Isabel Rolddn Goméz

ex &quo n.° 35
Editorial: Virginia Ferreira

Dossier: Interseccionalidade, Comunicagdo e Cultura: (Entre)Cruzamentos de Matrizes de
Opressdo e Privilégio
Coordenagio do Dossier: Carla Cerqueira e Sara I. Magalhdes

Ensaio sobre Cegueiras: cruzamentos interseccionais e (in)visibilidades nos media, Carla Cer-
queira e Sara I. Magalhdes

Feminist Intersectionality Research in Communications: Origins, Contributions and Tensions,
Carolyn M. Byerly
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Mulher jovem e a cibercultura: liberdade, subordinacio e reminiscéncias patriarcais no meio
virtual, Mariana Risério Chaves de Menezes e Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti

Género, Sexualidade e Ativismo Online: Um olhar interseccional para o papel da participa-
¢do civica na internet por jovens portugueses, Daniel Cardoso e Cristina Ponte

Poder, resisténcia e interseccionalidade: as disputas discursivas por identidade no seriado
brasileiro ‘Sexo e as Negas’, Nelson Rosdrio de Souza, Viritiana Aparecida de Almeida e Daniela
Rocha Drummond

Das margens para o ecrd: mulheres na fic¢do cinematografica mogambicana, Ana Cristina
Pereira

La construccién medidtica del estigma de prostituta en Espafia, Ana Belén Puiial Rama e Ana
Tamarit

O cruzamento entre género e nacionalidade e a perspetiva da regulacido de contetidos medid-
ticos, Alexandra Figueiredo e Carla Martins

Estudos e Ensaios

O Pecado da Carne: neomaterialismo e a (re)descoberta do corpo, Caynni de Camargo Santos

El uso del subtexto como propaganda machista en el personaje de Lois Lane en Man of Steel
(Zack Snyder, 2013), Alfonso M. Rodriguez de Austria Giménez de Aragon

Uma sabedoria no desespero. H4 que gritar aos ouvidos da aparente surdez: Somos todas
Carolina!, Elaine Santos

Recensdes

Rethinking Gender in Revolutions and Resistance. Lessons from the Arab World, edited by Maha
El Said, Lena Meari, & Nicola Pratt. London: Zed Books, 2015, 262 pp., Verénica Ferreira

Introdugdo as Teorias Feministas do Direito, de Rita Mota Sousa. Porto: Edi¢des Afrontamento,
2015, 96 pp., Madalena Duarte

Nas Filigranas do Discurso juridico, a (des)construgdo de sentidos na Lei Maria da Penha, de William
Diego de Almeida. Campo Grande: Editora UFMS, 2015, 163 pp., Icléia Caires Moreira

Rewriting Academia. The development of the Anglicist Women's and Gender Studies of Continental
Europe, edited by Renate Haas. Frankfurt am Main: Peter Lang, 2015, 442 pp.

Contemporary issues and perspectives on gender research in adult education, edited by Maja Mak-
simovic, Joanna Ostrouch-Kaminska, Katarina Popovic, & Aleksandar Bulajic. Belgrade:
Institute for Pedagogy and Andragogy, Faculty of Philosophy, University of Belgrade;
ESREA - European Society for Research on the Education of Adults; Adult Education
Society, 2016, 284 pp., Shirley Walters

ex a&quo n.° 36
Editorial: Virginia Ferreira

Dossier: Género, educagio e cidadania: conhecimento, auséncias e (in)visibilidades
Coordenagao do Dossier: Cristina C. Vieira e Teresa Alvarez
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Género, educagao e cidadania: que «agenda» para a investigacdo cientifica e para o ensino e
a formacgao?, Teresa Alvarez, Cristina C. Vieira e Joanna Ostrouch-Kamiiiska

Género e (in)sucesso escolar: perspetivas de professoras/es do ensino bésico sobre possiveis
consequéncias da feminizac¢ao do ensino, Maria Helena Santos

La perspectiva de género en la formacién inicial del profesorado de educacién infantil.
Notas sobre una investigacion realizada entre el alumnado del grado de magisterio de
educacion infantil de la universidad de Cantabria (Espafia), Marta Garcia Lastra

Jovens estudantes universitdrios/as perante a futura vida profissional e familiar: a marca do
género, Sofia Coelho e Sara Falcdo Casaca

Violéncia no namoro na Escola Superior de Educagdo de Lisboa, Ana Gama, Ana Verissimo e
Catarina Tomds

Armarios de papel: el heterosexismo en los manuales de Espafiol como Lengua Extranjera,
Maria Salvia Rodriguez

Para uma visdo complexa do bullying homofébico: Desocultando o quotidiano da homofo-
bia nas escolas, Hugo M. Santos, Sofia Marques da Silva e Isabel Menezes

Gender in contemporary Italian context. A focus on informal education and proposals for a
gender sensitive approach through intergenerational and intercultural dimensions, Lisa
Brambilla, Giulia Pozzebon and Marialisa Rizzo

Diversidade de género na infancia e na educagao: contributos para uma escola sensivel ao
(trans) género, Sandra Saleiro

Brincar ao género: socializagdo e igualdade na educagdo pré-escolar, Catarina Sales Oliveira
e Andreia Mendes

Estudos e ensaios

A inexpressiva representagdo feminina nas academias cientificas brasileiras e no prémio
nobel, Marcel de Almeida Freitas e Eduardo Godinho Pereira

Que horas ela volta?: Percepgdes do discurso filmico por blogueiras feministas do Brasil, Denise
Castilhos de Araiijo e Poliana Lopes

Recensoes

Sexualidades, gravidez e juventude: relagdes sociais e educativas, organizado por Laura Fonseca e
Sofia Santos. Porto: Edi¢des Afrontamento, 2015, 312 pp., Preciosa Fernandes

Filosofia e Género. Outras narrativas sobre a tradi¢do ocidental, de Fernanda Henriques. Lisboa:
Edig¢oes Colibri, 2016, 256 pp., Maria do Céu Pires

Como ser uma Ragazza: Discursos de sexualidade numa revista para raparigas adolescentes, de Sara
Isabel Magalhées. Saarbriicken: Novas Edi¢des Académicas, 2016, 353 pp., Nuno Santos
Carneiro

La comunicacién en clave de igualdad de género, coordenado por Virginia Martin Jiménez y Dunia
Etura. Madrid: Editorial Fragua, 2016, 134 pp., Carla Cerqueira

Géneros e sexualidades: intersegoes e tangentes, editado por Jodo Manuel de Oliveira e Ligia
Amancio. Lisboa: Centro de Investigacdo e de Intervencdo Social (CIS-IUL), 2017, 222 pp.,
Mara Pieri
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ex a&quo n.° 37
Editorial: Virginia Ferreira
Dossier: A «Ideologia de Género» e a Religido

Coordenacao do Dossier: Carmen Bernabé Ubieta — Facultad de Teologia, Universidad
Deusto, Espafia.
Fernanda Henriques — Universidade de Evora (Professora
Emérita), Portugal.
Teresa Toldy — Universidade Fernando Pessoa, Porto/Centro
de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, Portugal.

As engrenagens do poder: sobre alguns encaixes entre direito, ciéncias e transexualidades A

«Ideologia de Género» da Igreja Catélica, Carmen Bernabé Ubieta, Fernanda Henriques e Teresa

Toldy

Las falacias discursivas en torno a la ideologia de género, Maricel Mena-Lépez y Fidel Mau-
ricio Ramirez Aristizdbal

‘Ideologia de género” e a politica de educacdo no Brasil: exclusdo e manipulagdo de um dis-
curso heteronormativo, Priscila Freire

La disputa del género en el Estado espaiiol desde el anélisis del activismo catélico, Maribel
Bldzquez-Rodriguez, Mdnica Cornejo-Valle y José Ignacio Pichardo-Galdn

Salvando las Animas. Discursos de Género y Religion en las Revistas de la Accién Catélica
Espafiola, Sara Martin Gutiérrez y Gabriela de Lima Grecco

Represion sexual y de género en la confesion: los manuales de confesores de la Edad Moderna
(siglos XVI-XVII), Andrea Arcuri

Intimidad humana: ciencias de la vida, neuroteologia fundamental y ciberfeminismo,
Montserrat Escribano-Cdrcel

Estudos e ensaios

Ordem Patriarcal de Género, Mediacdo e Servico Social, Taynara Fitz Patriarcha e Sandra
Lourengo de Andrade Fortuna

Percepciones de equidad de género en lasfos futuras/os profesoras/es, Ilsa Mendoza
Mendoza y Susan Sanhueza Henriquez

Violéncia sexual e consumo de substancias psicoativas: podem os contextos festivos ser edu-
cativos?, Cristiana do Vale Pires, Raquel Pereira, Helena Valente e Helena Moura

Recensdes

Power, Knowledge and Feminist Scholarship: an ethnography of academia, de Maria do Mar Pereira.
Oxon e Nova lorque: Routledge, 2017, 228 pp., Ana Oliveira

Handbook on Gender and Organizational Change, de Sara Falcdo Casaca e Johanne Lortie, Turin,
Italy: International Training Centre of the International Labour Organization, 2017, 117
pp., Maria Helena Santos
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Cémo informar sobre la violencia machista, de José Maria Calleja, Madrid: Signo e Imagen, 2016,
168 pp., Pedro Saraiva

ex eaquo n.° 38
Editorial: Cristina Vieira e Virginia Ferreira
Dossier: Trans-acgdes de género: ressonincias e saberes trans™

Coordenacio do Dossier: Joio Manuel de Oliveira (Universidade Federal de Santa Catarina,
Brasil /ISCTE-IUL)

Trans-agGes de género, operando contra o cistema, Jodo Manuel de Oliveira

As engrenagens do poder: sobre alguns encaixes entre direito, ciéncias e transexualidades no
Brasil, Thiago Coacci

Her6is no armdrio: homens trans® e pessoas ndo bindrias prestadoras de cuidado, Ana
Cristina Santos

Memorias posibles para el Movimiento Trans* en Ecuador, Fernando I. Sancho Ordofiez y
R. Lucas Platero

La voluntad de existir: historias de violencia en una colectividad de mujeres trans, Mar Four-
nier Pereira

Tecnologias de género e magia: hormonioterapia e as experiéncias de vida de mulheres trans*,
André Filipe dos Santos Leite e Claudiene Santos

Resisténcias e rejeigdes nas vivéncias de pessoas trans no Candomblé da Bahia, Claudenilson
Dias e Leandro Colling

jFaltan palabras! Las personas no binarias en el Estado espafiol, Isabel Lopez Gomez y R. Lucas
Platero

Gozar os géneros: para uma escuta queer de ndo-binarismos de género, Teresa Teixeira e Nuno
Santos Carneiro

Estudos e ensaios

Quando a moda ¢ politica: as mulheres negras e a Revista Afro Brasil, Larissa Adams Braga,
Magna Lima Magalhdes e Claudia Schemes

Dinamicas interacionais do bullying entre meninas: explorando as tramas do aprendizado de
género, Jamile Guimardes

Recensdes

Women in International and Universal Exhibitions, 1876-1937, editado por Rebecca Rogers
e Myriam Boussahba-Bravard. Nova Iorque e Londres: Routledge, 2018, 286 pp. Jiilia
Garraio

A New History of Iberian Feminisms, editado por Silvia Bermtudez e Roberta Johnson.
Toronto: University of Toronto Press, 2018, 544 pp. Macarena Garcia-Avello
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L’Europe des Femmes. XVIIle-XXIe siecle, coordenado por Julie Le Gac e Fabrice Virgilio,
Paris: Perrin, 2017, 351 pp. Teresa Pinto

Medusa no Paldcio da Justica ou uma histéria da violagdo sexual, de Isabel Ventura, Lisboa:
Tinta da China, 2018, 480 pp. Maria Clara Sottomayor

ex aquo n.° 39
Editorial: Virginia Ferreira

Dossier: Mulheres na imprensa periddica colonial: discursos e representagoes

Entre siléncios e interferéncias: mulheres na imprensa colonial, Jessica Falconi e Doris Wieser

A Esperanga: A leitura e a escrita de e para mulheres em Cabo Verde, Ricarda Musser

Domingas Lazary Amaral — «uma querelada pela liberdade de imprensa», Silvia Espirito
Santo

Siléncios no feminino no Boletim da Agéncia Geral das Colénias/do Ultramar, Sandra Sousa

A construgdo da identidade da Mulher em revistas do Estado Novo, Aldina Marques, Isabel
Margarida Duarte, Alexandra Guedes Pinto e Catarina Pinho

Maria Archer: uma etnégrafa amadora na imprensa colonial, Gemma Nadal

Beatriz da Conceigdo de Ataide Lobo e Faria: um rosdrio de contos para a coluna «Leituras
para Senhoras» , Cielo G. Festino

Sofia Pomba Guerra: uma feminista na Imprensa Mocambicana dos anos 1930, Pamela Peres
Cabreira e Luis Carvalho

Irene Gil e Sofia Pomba Guerra: vozes de mulher es portuguesas em Mogambique nas pé-
ginas de Itinerdrio, Ada Milani

Maria Firmina dos Reis, decolonialidade e escrita abolicionista na imprensa maranhense
oitocentista, Cristiane Navarrete Tolomei

Estudos e ensaios

«You can feel the exhaustion in the air around you»: The Mood of Contemporary Universi-
ties and its Impact on Feminist Scholarship, Maria do Mar Pereira

«Cada um no seu canto!»: Olhares de jovens do ensino profissional sobre homossexualida-
de e masculinidade, Nicolas Martins da Silva e Sofia Marques da Silva

Recensdes

Women's Activisms in Africa. Struggles for Rights and Representation, editado por Balghis
Badri e Aili Tripp, Londres: Edi¢do Zed Books, 2017, 250 pp. 209. Sara Vidal

Barbarismos queer y otras esdrujulas, editado por R. Lucas Platero, Maria Rosén y Esther
Ortega. Barcelona: Editorial Bellaterra, 2017, 431 pp. Maria Teresa Mdrquez

Género, Direitos Humanos e Desigualdades, coordenado por Andlia Torres, Paula Pinto e
Cldudia Casimiro, Lisboa, Edi¢des ISCSP, 2018, 337 pp. Helena Pereira de Melo
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ex aquo n.° 40
Editorial: Cristina C. Vieira

Dossier: Género e status em politica internacional: Dindmicas de cooperagoes, conflitos e
ativismos

As mdiltiplas inter-relagdes entre questdes de género e a aquisigao de status na arena inter-
nacional
Vinia Carvalho-Pinto e Andrea Fleschenberg

Os Elos Perdidos: A atuacdo feminina na diplomacia luso-brasileira, 1780-1822
Rogério Frias

Gender quotas in Indonesia: Re-examining the role of international NGO(s)
Ella Syafputri Prihatini e Wahidah Zein Br Siregar

Driving in the middle of the road: Paradoxes of women’s role under the New Saudi Arabian
Nationalism
Luiza Cerioli

Estudos e ensaios
A distant finish line for women: gender and the sports press in Portugal (1996-2016)
Pedro Saraiva, Virginia Ferreira, Maria Jodo Silveirinha
Desidentificagdes de género: performances subversivas
Rita Grave, Jodo Manuel de Oliveira, Conceigdo Nogueira
The lookism of a senior citizen’s ageing body — utopia or reality? The perspective of Polish
elderly women and elderly men
Emilia Kramkowska
Maré de Mulheres: reflexdes sobre a justi¢a para mulheres em situagdo de violéncia numa
favela carioca
Marisa Antunes Santiago, Hebe Signorini Gongalves, Cristiane Branddo Augusto
Necropolitica, politicas ptblicas interseccionales y ciudadania trans*
Claudia Lazcano Vidzquez, Maria Juracy Filgueiras Toneli, Jodo Manuel de Oliveira

Recensdes

Violéncias de Género, coordenado por Sofia Neves e Délia Costa. Lisboa: CIEG /ISCSP-UL.
Colegdo Estudos de Género, 2017, 337 pp.
Elza Pais

Ecos de Freire e o Pensamento Feminista: Didlogos e Esclarecimentos, coordenado por Eu-
nice Macedo. Porto: IPFP, CRPF e CIIE-FPCEUP, 2017, 239 pp.
Alexandra Carvalho

Arquitectas: Modos de (R) Existir. Reflexdes a partir de um ciclo de conversas, editado por
Patricia Santos Pedrosa, Joana Pestana Lages e Lia Antunes. Lisboa: Mulheres na Arqui-
tectura, 2018, 100 pp
Isabella Noronha Rusconi
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Women'’s ILO: Transnational networks, global labour standards and gender equity, 1919 to
Present, edited by Eileen Boris, Dorothea Hoehtker e Susan Zimmerman. ILO e BRILL,
2018, 412 pp.

Albertina Jorddo

Nuevos horizontes en la literatura latina de Estados Unidos: Transnacionalismos, resisten-
cias queer y sus manifestaciones en la web, editado por Macarena Garcia-Avello. Palma:
Edicions Universitat de les Illes Balears, 2018, 196 pp.

Andrea Ferndndez-Garcin

Gender — Diversity — Intersectionality (New) Perspectives in Adult Education, edited by
Martina Endepohls-Ulpe and Joanna Ostrouch-Kaminska. Munster: Waxmann, 2019,
214 pp.

Lidia Bielinis

ex @quo n.° 41

Editorial: Virginia Ferreira

Dossier: Epistemologias, metodologias e produgdo de conhecimento critico de matriz qua-
litativa em Estudos sobre as Mulheres, de Género e Feministas

Nota Prévia: A abordagem qualitativa para compreensao das questdes de género
Lucimara Fabiana Fornari e Anténio Pedro Costa

Do pessoal ao politico: as metodologias de investigagdo qualitativa como aliadas da acado
Sofia Bergano e Cristina C. Vieira

A construgdo do panico moral a partir das questdes de género e sexualidades nos discursos
ultraconservadores no Brasil
Cleide Ester de Oliveira, Nadir de Fdtima B. Bittencourt, Veraliicia G. de Souza, Paulo Sesar
Pimentel, Kdtia Terezinha P. Ormond e Isabel Cristina Silva

Violacion de adolescentes en situacion de calle en Medellin, Colombia
Anghie Phamela Lépez Mejia, Constanza Forero Pulido e Alvaro Giraldo Pineda

Mulheres idosas vitimas de violéncia: o protagonismo nas dentincias
Daniela Garcia Damaceno, Miriam Fernanda Sanches Alarcon, Viviane Boacnin Yoneda Sponchiado,
Mara Quaglio Chirelli, Maria José Sanches Marin e Joyce Fernanda Soares Albino Ghezzi

Struggling for the dignity of women with Relapsing-Remitting Multiple Sclerosis: An inter-
pretative phenomenological single case study analysis
Michaela Miertovd, Juraj Cdp e Katarina Ziakovd

Maternidade Tardia: da consciencializacdo do desejo a decisdo de ser mae
Maria Anabela Ferreira dos Santos, Maria dos Anjos Pereira Lopes e Maria Anténia Rebelo
Botelho

Perspectivas y experiencias sobre el consumo de bebidas alcohdlicas durante el embarazo:
estudio cualitativo con embarazadas de Espaiia, Francia y Portugal
Renata Franco, Belén Charro e Maria Raul Xavier
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Estudos e ensaios

La misoginia popular como contramovimiento: estudio de la resemiotizacién y los discursos
manipulativos como desafios contra el feminismo
Sonia Niifiez Puente e Diana Ferndndez Romero

La invisibilidad normativa de los riesgos psicosociales que afectan a las mujeres trabajado-
ras. El caso espafiol en perspectiva europea
Raiil Payd Castiblanque

Reclusdo feminina: As implica¢des da visita intima na adaptagdo a prisao
Rita Pinto e Alexandra Oliveira

Maes cuidadoras, pais imperfeitos: Diferencas de género numa revista portuguesa para
maes e pais
Filipa César, Alexandra Oliveira e Anne Marie Fontaine

(Des)Construgdo da Parentalidade Trans*: Homens que Engravidam
Ana R. Pinho, Liliana Rodrigues e Concei¢do Nogueira

Recensodes

Feeling Academic in the Neoliberal University. Feminist Flights, Fights and Failures, edited
by Yvette Taylor and Kinneret Lahad. London: Palgrave/ Macmillan, 2018, 368 pp.
Adriana Bebiano

Re-writing Women as Victims: From Theory to Practice, edited by Maria José Gdmez Fuentes,
Sonia Ntfiez Puente, & Emma Gémez Nicolau. London: Routledge, 2019, 230 pp.
Elizangela Costa de Carvalho Noronha

Feminicidio: uma andlise sociojuridica da violéncia contra a mulher no Brasil, de Adriana
Ramos de Mello. Lisboa: GZ Europa, 2020, 3.” edi¢ao, 254 pp.
Tiago Rolino

Préoximos niimeros

ex aquo n.° 44
Dossier: Desigualdades sociais e medidas de acdo afirmativa

Coordenagio: Carla Cerqueira (Universidade Lus6fona — CICANT)
Maria Helena Santos (Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL),
CIS-IUL)
Renisia C. Garcia Filice (Universidade de Brasilia/UnB/Brasil)

A igualdade, diversidade e inclusdo social tornaram-se objetivos legitimos das socie-
dades ocidentais, formalizados por diversas convencoes e legislagdes. As desigualdades
persistem, no entanto, e as ideologias dominantes tém-se mantido relativamente bem insta-
ladas, contribuindo para a manutengdo do sexismo, racismo, classismo e outras formas de
dominacao.
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Em diferentes contextos geograficos, os grupos intitulados por «minorias» tém-se orga-
nizado e constituido a¢des politicas importantes com vista a serem contemplados na formu-
lacdo de politicas ptblicas. A segregacdo de género na esfera do trabalho é um exemplo
disso, persistindo desigualdades no mundo educativo, politico, associativo e empresarial
que colocam as mulheres em desvantagem, em comparagdo com os homens, particular-
mente no que diz respeito aos lugares de poder e tomada de decisdo (Santos e Amancio
2014), complexificando ainda mais quando ao género e a classe, se soma a raga e a etnia, por
exemplo (Garcia-Filice 2011).

Partindo de um olhar sobre a segregagdo de género existente, de facto, ap6s a imple-
mentacdo da democracia e da igualdade formal, rapidamente se comecou a perceber que
persistiam barreiras informais e invisiveis ligadas ao género que continuavam a dificultar o
acesso das mulheres a certos cargos e a progressdo nas carreiras (Santos 2011; Santos e
Amancio 2012). Esta realidade é bem patente em diversas esferas e complexifica-se a medida
que outros marcadores sociais como a raga, a etnia, a classe, a idade, a orientacdo sexual e a
diversidade funcional sdo vistos de forma interseccional (Crenshaw 1989; Cerqueira e
Magalhaes 2017; Collins e Bilge 2018; Akotirene 2019).

O reconhecimento destas multiplas assimetrias, fruto de reivindica¢des dos movimen-
tos sociais, feministas e antirracistas (Krook e O’Brien 2010) e das institui¢des internacio-
nais, como a Organizagdo das Nagdes Unidas, a Unido Europeia e o Conselho Europeu
(Procacci e Rossilli 1997), nas tltimas décadas, a percegdo das desigualdades nos resultados,
que incide de diferentes formas sobre mulheres, mulheres negras e outras minorias, tem
levado paifses de diversas partes do mundo a implementar varias medidas de agdo afirma-
tiva. Ou seja, mais do que seguir a tradicional e lenta “via incremental”, percebe-se que
medidas como as quotas, por exemplo, se tornaram uma estratégia da “via rdpida”
(Dahlerup e Freidenvall, 2005) com o objetivo de aumentar a representagdo das mulheres,
nomeadamente, na politica. Outros grupos sociais foram também objeto de legislagao de
quotas, incluindo os baseados na lingua, religido, etnia, nacionalidade, raga, casta, idade,
expatriacdo, profissdo, domicilio e diversidade funcional (Krook e O’Brien 2010).

No geral, as acdes afirmativas resultam de intensas disputas entre movimentos sociais,
estados, empresas, uma variada rede de atores num complexo jogo de poder de natureza
social, econdémica e cultural. Embora as medidas de agdo afirmativa sejam um mecanismo
crucial para redinamizar o progresso no sentido da igualdade, a sua implementagao é
diversa, nem sempre é uma condicdo necessdria, como se verifica pelos casos da Finlandia
e da Dinamarca, mas também ndo é uma condicdo suficiente, como ilustram os casos da
Franga e do Brasil (IPU 2020). Além disso, hd outras estratégias paralelas e alternativas, para
além das quotas, que podem ser desenvolvidas, por exemplo, pela sociedade civil, pelos
partidos politicos, pelos parlamentos e/ou pelos 6rgados do Estado (Krook e Norris 2014).

Apesar da rdpida difusdo das medidas de agdo afirmativa em vdrias regides do mundo
e tipos de sistemas politicos, assim como do sucesso registado, as quotas sdo uma das medi-
das mais criticas das tltimas duas décadas (Krook e Zetterberg 2014), gerando fortes con-
trovérsias sociais (Dahlerup 2008; Maggie e Fry 2002). N&o obstante, tal fenémeno tem sus-
citado interesse, tanto por parte da populagdo em geral, como da academia, conduzindo a
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um amplo debate e crescente desenvolvimento da investigacdo sobre os seus impactos na
educacdo, na satide, no mercado de trabalho, na esfera associativa e politica a nivel nacional
e internacional. Compreender as variadas e complexas formas de rejei¢do as politicas afir-
mativas em contextos de extrema desigualdade de classe, género, raga, etnia e outros mar-
cadores sociais motiva-nos a propor este Dossié.

Assim, para colmatar as lacunas existentes na investigagdo nesta drea, este dossié espe-
cial convida a contribuicdes tedricas, metodoldgicas e empiricas, com dados nacionais ou
internacionais, ou comparativos que se debrucem sobre os seguintes temas:

— Medidas de agdo afirmativa numa perspetiva de género, e/ou de raga, e/ou étnica, e/ou de
classe, e/ou idade, e/ou orientacdo sexual, e/ou diversidade funcional;

— Anélises de medidas de agdo afirmativa centradas no mundo educativo, politico, associa-
tivo e empresarial, entre outros;

— Abordagens interseccionais em género, raga, classe, e/ou outros marcadores identitdrios, e
medidas de acdo afirmativa;

—Mediatizagdo e estratégias de comunica¢do em torno das medidas de agdo afirmativa em
diversas esferas;

— Politicas afirmativas, agdes politicas e movimentos sociais;

— Entre outras.
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Prazo de envio:

Envio de artigos, com escrupuloso cumprimento das normas da revista apresentadas
em http:/ / www.apem-estudos.org/ pt/ page /submissao-de-artigos, até 30 de maio de 2021,
para o endereco apem1991@gmail.com. Os textos que ndo respeitarem as normas quanto a
extensdo, a formatacado e ao modo de citar e referenciar as fontes bibliograficas serao exclui-
dos numa primeira triagem antes de serem submetidos a arbitragem cientifica. No prazo de
quatro semanas apds a data limite de recegdo, as/os autoras/es receberdo a informacao sobre
os resultados da primeira triagem e a passagem a etapa seguinte, isto é, da submissao, sob
anonimato, a dupla arbitragem cientifica do texto. A data prevista de publicacdo deste
nimero é dezembro de 2021.

Além das submissdes para os dossiers tematicos, a ex 2quo aceita permanentemente
contributos para as sec¢oes de Estudos e Ensaios e Recensoes.
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ESTATUTO EDITORIAL

* A ex @quo é uma publicacdo semestral, fundada pela Associacdo Portuguesa de
Estudos sobre as Mulheres — APEM, com o objetivo de contribuir para o desenvolvi-
mento, visibilizagdo e legitimagéo do conhecimento produzido no ambito dos Estu-
dos sobre as Mulheres/Estudos Feministas/Estudos de Género. E um veiculo de
intercdmbio entre quem faz investigacdo sob a égide das perspetivas destes estudos,
ao nivel académico, governamental ou das organizagdes civicas e culturais. Assim,
destina-se a investigadores/as e a estudantes nestas dreas, procurando dirigir-se tam-
bém ao publico em geral no sentido da sensibiliza¢do para estes campos do saber.
Reconhecendo que os Estudos sobre as Mulheres, do Género e Feministas se tém
caracterizado pelo alargamento e entrosamento disciplinar, pela diversidade temd-
tica e pela pluralidade de perspetivas tedricas e epistemoldgicas, a revista assume-
-se interdisciplinar e multidisciplinar, aberta ao contributo das diversas disciplinas e
correntes. Dado que a estrutura matricial da revista é a APEM, é objetivo da ex aequo
contribuir para a alteragdo de préticas e representacdes estereotipadas e discrimina-
térias em fungdo do sexo ou de outras pertencas identitdrias, adotando, nomeada-
mente, uma linguagem ndo discriminatdria, inclusiva e promotora da igualdade.
No mesmo sentido, as investigagdes empiricas podem e devem sustentar artigos que
incluam uma reflexao teérica e contribuam para a problematizagdo das principais
questdes que afetam as relagdes sociais entre mulheres e homens na sociedade. A
ex @quo, sem prejuizo da pluralidade e multiplicidade das perspetivas presentes
nos textos que publica, reserva-se o direito de sé aceitar textos que no respeito pelo
principio de defesa dos Direitos Humanos fundamentais, traduzam a valorizagdo da
diversidade da condi¢do humana, bem como da sua integridade e dignidade.

As &reas de interesse da revista sdo os Estudos sobre as Mulheres, os Estudos de
Género e os Estudos Feministas.

A ex @quo publica trabalhos originais em Portugués, Espanhol, Francés e Inglés, pro-
venientes de todas as areas cientificas, que se inscrevam no quadro dos Estudos sobre
as Mulheres ou dos Estudos de Género ou dos Estudos Feministas. Publica, ainda,
recensdes sobre obras publicadas nos referidos dominios.

PROCEDIMENTO DE ARBITRAGEM

Pareceres por duas pessoas, double blind peer review, especialistas na respetiva drea
em que o texto se enquadra ou referencia. Os textos sdo enviados sob anonimato
aos/as referees, a quem € solicitado que o parecer emitido tenha em conta, de acordo
com a ficha de avaliagdo: a adequacéo e enquadramento do artigo nos objetivos da
revista ex 2quo; a sua qualidade cientifica; a pertinéncia, originalidade, clareza e
coeréncia de contetidos; a adequagdo, atualidade e cumprimento das normas con-
sagradas da bibliografia; a pertinéncia, adequagéo e explicitacdo da metodologia e
da informacéao; a clareza da escrita e a coeréncia e o equilibrio formais. Os parece-
res deverdo incluir uma recomendagdo em relagdo a possivel publicagdo, entre as
seguintes: aceite sem restri¢des; aceite com restri¢des (indicando quais); rejeitado.
Serd ainda solicitada a indicagdo de sugestdes e sua justificagdo, para melhoria da
qualidade cientifica do artigo submetido a parecer, a ser enviadas, sob anonimato,
a(s) pessoal(s) autora(s).

e Arevista destina-se a investigadoras/es e a estudantes nas dreas de interesse da revista,
procurando também dirigir-se ao ptiblico em geral, com vista a sua sensibilizagdo
para os mesmos campos do saber.
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NORMAS PARA SUBMISSAO E AVALIACAO DE ARTIGOS

Todos os originais devem conter a versao final do texto, pronta a publicar, devidamente
revista de gralhas, e, quando incluirem materiais graficos ou icénicos, estes devem ter uma
boa defini¢do, com indicagao clara dos locais do texto onde devem ser inseridos.

1.

@

10.
11.

12.

O texto informético (em ficheiro WORD) deve ser enviado por correio eletrénico
para apem1991@gmail.com

Os artigos ndo devem exceder 40.000 caracteres, incluindo espacos, notas e referén-
cias bibliograficas e excluindo os resumos.

As recensdes ndo devem exceder os 10.000 caracteres (espagos incluidos).

Cada artigo deve ser acompanhado de um resumo, com o méximo de 750 carac-
teres, traduzido para trés linguas, sendo o portugués e o inglées OBRIGTORIOS, e
espanhol ou francés.

O titulo do artigo deve ser traduzido nas mesmas linguas dos resumos.

Devem preceder o texto, situando-se apds o titulo, autoria e filiagdo institucional
da(s) autora(s) ou autor(es).

A seguir a cada resumo, devem ser indicadas 4 ou 5 palavras-chave, traduzidos nas
mesmas linguas dos resumos, apresentadas em mintsculas (com exce¢do da 1.% da
lista), separadas por virgula e terminadas em ponto final.

A ex @quo segue a grafia do Novo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa de
1990 — em caso de duvida consultar: http://www.portaldalinguaportuguesa.
org/?action=lince

Cada autor/a deve enviar uma breve nota biobibliografica, que nio exceda 500
caracteres, e o endereco postal e eletrénico.

Todas as citagdes devem ser traduzidas para a lingua em que o texto é publicado.
Todos os originais devem:

a) vir acompanhados de um titulo abreviado (no maximo 4 palavras), destinado
aos cabecalhos;

b) Para além do endereco de correio eletrénico, deve ser fornecida a filiagdo institu-
cional das/os autoras/es, cuja identificacdo deve conter os seguintes elementos:

— Nome por extenso e porsigla da(s) instituicao(6es) de pertenca (méximo duas);
— Cddigo postal e cidade em que se situa(m);

— Nome do(s) Pais(es);

— enderego eletrénico de todas as pessoas autoras;

Na composigdo e formatagdo dos textos devem ser tidas em conta as seguintes
orientagdes:

a) sugere-se a utilizacdo de, no maximo, dois niveis de titulacdo, sem numeragio
ou com numeragao drabe;

b) as transcri¢des deverdo abrir e fechar com aspas, quando nédo excederem 40
palavras; no caso de citagdes mais longas, devem ser entalhadas e transcritas sem
aspas e sem itdlico;

¢) os vocdbulos noutras linguas que ndo aquela em que o artigo estd escrito devem
ser formatados em itdlico;

d) os elementos ndo textuais devem ser organizados em quadros, gréficos ou figu-
ras, identificados com numeragao drabe continua para cada um destes tipos de
elementos; todos devem ter um titulo e indicada a respetiva fonte;

e) nas chamadas de notas devem utilizar-se apenas nimeros sem parénteses;
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As referéncias bibliogréficas devem ser indicadas entre parénteses no corpo do texto,
de acordo com o seguinte padrao: (Leach 1993, 103); (Balibar e Wallerstein 1991, 80-84);
(Yuval-Davis 1997a); (Yuval-Davis 1997b).

No texto, quando se citam autores/as diferentes e obras diferentes sobre uma mesma
ideia deve respeitar-se a ordem cronoldgica, elencando as referéncias da mais antiga para a
mais recente (e a ordem alfabética dos Apelidos, quando se trata de obras com a mesma data).

Ex: (Rosende 2002; Miller e Clark 2008; Lo Sasso et al. 2011; Riska 2011)

No final do artigo deve incluir-se a lista de obras citadas, apresentada segundo a norma
Chicago (17° edi¢ao):

Livro com um/a autor/a: Apelido, Nome préprio. Ano. Titulo do livro (em itdlico).
(edigao) (se for relevante). Local de edi¢do: Editora.

Ex: Lamas, Maria. 1948. As Mulheres do Meu Pais. Lisboa: Actudlia Lda.

Livro com duas/ois ou trés autoras/es: Apelido, Nome préprio, Nome préprio Ape-
lido, Nome préprio Apelido, e Nome préprio Apelido. Ano. Titulo do livro (em itélico).
(edigdo) (se for relevante). Local de edig¢do: editora.

Ex: Pimentel, Irene Flunser e Helena Pereira de Melo. 2015. Mulheres Portuguesas —
Histéria da vida e dos direitos das mulheres num mundo em mudanga. Lisboa: Clube do Autor.

Livro com quatro ou mais autoras/es: Apelido, Nome préprio (da/o 1.%/°) et al. Ano.
Titulo do livro (em itélico). (edigdo) (se for relevante). Local de edigdo: editora.

Capitulo ou parte de livro — Apelido, Nome préprio. Ano. «Titulo do capitulo.» In
Titulo do livro (em itdlico), editado (ou organizado) por Nome Préprio Nome de Familia,
Nome Préprio Nome de Familia, e Nome Préprio Nome de Familia, nimero das pédginas.
Local de edigdo: editora.

Ex: Piscitelli, Adriana. 2009. «Género: a histéria de um conceito.» In Diferengas, igualdade,
organizado por Heloisa Buarque de Almeida e José Szwako, 116-149. Sao Paulo: Berlendis
& Vertecchia.

Artigo de revista: Apelido, Nome préprio. Ano. «Titulo do artigo entre aspas.» Titulo
da revista (em itdlico) volume (ndmero): ndmeros das pdginas apresentados com travessao.

Ex: Guimardaes, Elina.1986. «A mulher portuguesa na legislacao civil.» Andlise Social
XXII (92-93): 557-577.

Ou no caso de indicagdo de volume e niimero da revista e no caso de o artigo ter DOL
a referéncia deve ser assim apresentada:

Crenshaw, Kimberle. 1993. «Mapping the margins: Intersectionality, identity politics,
and violence against women of color». Stanford Law Review 43 (6): 1241-1299. DOL: https://
doi.org/10.2307/1229039

Artigo com duas/ois ou trés autoras/es: Apelido, Nome préprio, Nome préprio Ape-
lido, Nome préprio Apelido, e Nome préprio Apelido. Ano. «Titulo do artigo entre aspas.»
Titulo da revista (em itélico) volume (nimero): ndmeros das pdginas unidos por travessao.

Sempre que a publica¢io tenha associado um DO, este deve ser impreterivelmente
incluido nas referéncias bibliograficas, como no exemplo acima.
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— Documento na Internet: Apelido, nome préprio. Ano. Titulo do documento. Dispo-
nivel no endereco ... [Consultado em ...... (data segundo a férmula dia de més de ano)]

—Publica¢des em revistas na Internet: Apelido, Nome préprio. Ano. «Titulo do Artigo
(entre aspas)». Titulo da Revista (em itdlico) volume (ndmero): ntimeros das paginas unidos
por travessdo. Disponivel em ... . Acrescente o DOI (se ndo estiver disponivel, acrescente
o URL).

— Locais na Internet e paginas pessoais ou de institui¢des sem data: Nome. Titulo do
Documento. Disponivel em ...... [Consultado em ...... (data segundo a férmula dia de més
de ano)].

Em caso de duvidas ou para outro tipo de referéncias, consultar: http://www.chicago-
manualofstyle.org/tools_citationguide/citation-guide-2.html

NOTA: ANTES DE SEREM ENVIADOS PARA A ARBITRAGEM CIENTIFICA, OS
TEXTOS SAO OBJETO DE UMA PRIMEIRA TRIAGEM PARA VERIFICACAO DE QUE
CUMPREM TODAS AS REGRAS AQUI APRESENTADAS
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DECLARACAO DE ETICA E DE BOAS PRATICAS DA EX £QUO

A Revista ex 2quo é uma revista com arbitragem cientifica, interdisciplinar e multidis-
ciplinar, aberta ao contributo das diversas disciplinas e correntes. A ex aquo, sem prejuizo da
pluralidade e multiplicidade das perspetivas presentes nos textos que publica, reserva-se o
direito de s6 aceitar textos que respeitem os Direitos Humanos fundamentais, traduzam a
valorizacdo da diversidade da condigdo humana, bem como da sua integridade e dignidade.

A ex 2quo é uma publicagdo da Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres
(APEM) estando por conseguinte vinculada a sua misséo de apoiar, promover e dinamizar
os Estudos sobre as Mulheres / Estudos de Género / Estudos Feministas em todas as dreas
do saber.

Na Revista ex 2quo sdo defendidos os principios da declaracdo de ética e de boas
préticas na publicagdo de acordo com o Cédigo de Conduta e Normas de Boas Préticas para
Editores de Revistas do Comité sobre Etica na Publicagdo — COPE (disponivel em http://
publicationethics.org/).

RESPONSABILIDADES DA EQUIPA EDITORIAL (EDITORAS e EDITORAS DE
SECCOES)

Decidir quais os artigos submetidos a revista que devem ser publicados. Esta decisdo
é orientada pelas normas da revista (Normas para apresentacdo e publicacdo de textos da
ex 2quo, disponiveis em http://www.apem-estudos.org/pt/page/submissao-de-artigos) e pelos
requisitos legais em matéria de difamagao, violagdes de direitos de autoria e pldgio;

Orientar a/o(s) organizador/a(s) convidada/o(s), autor/a(s) e avaliador/a(s) sobre o seu
papel, bem como esclarecer sobre o processo de arbitragem cientifica por pares;

Informar os novos elementos do corpo editorial sobre as suas fungdes, préticas em
vigor e projetos em langcamento;

Avaliar os artigos exclusivamente com base no seu mérito cientifico e intelectual,
independentemente de fatores como: raga, idade, sexo, orienta¢do sexual, deficiéncia, origem
étnica, crenca religiosa, nacionalidade, orientagdo politica ou classe social da/o(s) autor/a(s);

Assegurar que o processo de arbitragem cientifica dos artigos é anénimo (double-blind
peer review), justo, rigoroso e isento e que toda a informagéo a eles relativa permanece
confidencial. Assegurar, ao mesmo tempo a protecao da identidade das autoras e dos autores
e das avaliadoras e avaliadores;

Constituir e manter uma base de dados de avaliadoras/es pertinentes nas diferentes
dreas disciplinares, sempre atualizada;

Garantir uma sele¢do adequada das avaliadoras/es em cada nova edigdo da revista;

Garantir que os materiais ndo publicados ndo sao utilizados na investigagao realizada
por membros do Corpo Editorial sem consentimento expresso por escrito da(s) autora(s) ou
autor(es);

Responder atempadamente a eventuais reclamagées apresentadas sobre um artigo
submetido ou publicado. Perante suspeita de md conduta, seguir os fluxogramas do COPE,
disponiveis em http://publicationethics.org/files/Full%20set%200£%20flowcharts.pdf;

Publicar correcées, esclarecimentos, retratacoes e pedidos de desculpa sempre que
necessario.

ex a&quo, n.” 42, 2020, pp. 213-239



236 ex @quo

Boas prdticas a observar pela equipa editorial

Auscultar a visdo de autoras/es, leitoras/es, avaliadoras/es, revisoras/es e membros do
corpo editorial sobre a forma de melhorar a revista ex a&quo.

Encorajar e estar consciente da investigacao levada a cabo pela revisao por pares e
publicar e reavaliar os processos da ex aquo a luz de novas investigagdes.

Apoiar iniciativas para informar e sensibilizar as/os investigadoras/es sobre as regras
de ética da ex @quo.

Avaliar os efeitos das suas politicas editoriais sobre autoras e autores e avaliadoras/es,
incentivando um comportamento responsdvel e desencorajando as méas condutas.

Garantir que todos os relatérios de investigacdo e revisdo de investigagdo foram
revistos por avaliadoras/es com a devida qualificagdo (incluindo andlise estatistica quando
apropriado), capazes de julgar os textos propostos e livres de desqualificar interesses
concorrentes.

Respeitar os pedidos de autoras/es para excluir alguém de rever os textos submetidos,
se estes forem bem fundamentados.

Incentivar avaliadoras/es a fazer comentdrios sobre a originalidade do manuscrito e
estar alerta para publica¢des redundantes e plagio e tomar medidas para garantir um elevado
nivel de qualidade.

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO CIENTIFICO

Apoiar o Conselho de Redagdo na interpretacdo e orientagdo da politica editorial da
revista;

Assegurar a arbitragem de propostas de artigos desde que inseridos nas respetivas
areas de especializagao;

Estabelecer a ligagdo a potenciais avaliadoras/es [referees] para o processo de arbitragem
cientifica e em situagdes em que as propostas originaram pareceres antagénicos ou outro
tipo de diividas, analisar pareceres e, com base neles, recomendar a rejei¢do ou publicagdo
de originais;

Divulgar os apelos a contributos na sua rede de contactos;

Contribuir para a divulgagao da revista ex aquo;

Participar em reunides da Comissdo Cientifica que eventualmente venham a ser
convocadas.

RESPONSIBILIDADES DE QUEM FAZ A AVALIACAO [peer review]

Contribuicdo para a decisdo editorial
A revisdo por pares ajuda a equipa editorial na decisdo e pode também contribuir para
a melhoria do manuscrito submetido.

Prontiddo

Cada avaliador/a convidada/o que considere ndo possuir a qualificagdo para avaliar
o manuscrito submetido ou que anteveja a impossibilidade de comunicar a sua avaliacdo
em tempo oportuno deverd informar de imediato a equipa editorial ou a pessoa que fez o
convite para que possam ser encontradas alternativas em tempo ttil.
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Confidencialidade

Quaisquer trabalhos recebidos para avaliacdo devem ser tratados como documentos
confidenciais. Nao devem ser mostrados ou discutidos com outras pessoas, exceto se for
autorizado pela equipa editorial.

Padrdes de objetividade
Os comentdrios devem ser apresentados de forma objetiva. Criticas pessoais sdo
inaceitdveis. As opinides devem ser claras com argumentos justificativos adequados.

Conhecimento das fontes

Devem identificar obras publicadas relevantes e que ndo tenham sido citadas. E devem,
também, chamar a aten¢do da equipa editorial para qualquer semelhanga substancial ou
sobreposicdo entre o manuscrito em questao e quaisquer outras informagées ou publicagdes
sobre as quais tenham conhecimento pessoal.

Conflito de interesses

Informacdes privilegiadas ou ideias obtidas através da avaliagdo por pares devem ser
mantidas confidenciais e ndo usadas para vantagem pessoal. Quem avalia ndo deve aceitar
participar quando existe conflitos de interesse resultantes da concorréncia, colaboragao, ou
outros relacionamentos ou liga¢des com as/os autoras/es, empresas ou instituigdes ligadas
a submissao.

RESPONSABILIDADES DO/A AUTOR/A

Autoria do manuscrito

A autoria diz respeito a quem fez contribuicdes significativas para o estudo. Todas as
pessoas que contribuiram significativamente devem ser listadas como co-autoras. Outras
que tenham participado em certos aspetos substantivos do projeto de pesquisa devem ser
listadas nos agradecimentos ou contributos. Cara autora e/ou autor deve garantir que toda
a co-autoria devida estd incluida no manuscrito, e que viu e aprovou a verséao final do
documento e concordou com a sua apresentacgdo para publicagdo.

Padroes de apresentagio

Os resultados de pesquisas originais devem ser acompanhados da apresentagéo clara
e precisa do trabalho realizado, bem como de uma anélise objetiva do seu significado. Um
documento deve conter detalhes e referéncias suficientes para permitir que outras pessoas
possam replicar o trabalho. Declaragdes fraudulentas ou intencionalmente imprecisas sdo
inaceitdveis. As regras da revista devem ser escrupulosamente observadas.

Originalidade e pldgio

Cada autora e cada autor deve garantir que escreveu obras inteiramente originais,
devendo o trabalho e/ou as palavras de outras autores e autores ser objeto da devida citagdo
ou referéncia.

Declaracoes e conflito de interesses

Cadaautora e cada autor deve divulgar no manuscrito qualquer contradicao significativa
financeira ou outra de interesse que possa ser interpretada no sentido de influenciar os
resultados ou a sua interpretagdo no manuscrito. Todas as fontes de apoio financeiro para o
projeto devem ser divulgadas.
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Publicacdo muiltipla, redundante ou concorrente
E considerado um comportamento ndo ético de publicagdo descrever a mesma pesquisa
em vdrios artigos e submeter o mesmo artigo a mais de uma revista.

Erros fundamentais em obras publicadas
Quando um/a autor/a descobre um erro significativo ou imprecisdo no manuscrito
submetido, deve notificar imediatamente a equipa editorial.

Remocio

Os artigos publicados serdo removidos se avaliadoras/es, leitoras/es, bibliotecdrias/
os, equipa editorial ou outras entidades detetarem erros significativos ou plagio. Antes de
retirar um artigo, o conselho editorial contactard de imediato as/os respetivas/os autoras/es,
estabelecendo um prazo suficiente para obter as explicagdes devidas. Se for decidido que o
artigo deve ser retirado entdo ele deve sair de imediato das bases de dados em linha onde
esteja, incluindo o website da APEM, e na versao impressa deve ser referida a sua retirada
no ntmero seguinte de forma visivel.

RESPONSABILIDADES DA EMPRESA EDITORA

Autonomia editorial
A Empresa Editora garante a autonomia de decisdes editoriais, sem influéncia de
anunciantes ou de outros parceiros comerciais.

Propriedade intelectual e direitos autorais

AEmpresaEditora protege a propriedade intelectual e direitos de autoria, o material
impresso, autoras/es e parceiros de publicagdo promovendo e mantendo o registo de cada
versao publicada. Defende a transparéncia de cada artigo publicado no que diz respeito a:
conflitos de interesse, de publicagdo e de financiamento da investigacdo, de publicagdo e de
ética em investigacdo, md conduta de publicacdo e investigacdo, confidencialidade, autoria,
corregdes do artigo, esclarecimentos, e publicacdo atempada de contetido.

M conduta cientifica

Em casos de alegada ou provada md conduta cientifica, publicacdo fraudulenta, a
entidade responsdvel pela publicacdo em estreita colaboragdo com a equipa editorial, tomard
todas as medidas adequadas para esclarecer a situagdo e para alterar o artigo em questao.
Isso inclui a publicagdo rdpida de um comunicado, corregdo ou errata ou, nos casos mais
graves, a retracdo da obra afetada.
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